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Streszczenie

W kontekscie starzenia sie polskiego spoteczeristwa coraz wigkszego znaczenia nabieraja intencje
emerytalne starszych pracownikéw, ktérych odsetek regularnie rosnie. Dlatego rozwazania w artykule
koncentruja si¢ na finansowych i pozafinansowych warunkach zatrudnienia, determinujacych cheé
szybkiego zaprzestania aktywnosci zawodowej. Sformutowano nastepujaca hipoteze badawcza:
warunki pracy w Polsce odgrywaja istotng rol¢ w ksztattowaniu sktonnosci starszych pracownikéw
do przechodzenia na emeryturg tak szybko, jak to mozliwe. Do oceny, jak rézne aspekty srodowiska
pracy wptywaja na intencje emerytalne, zastosowano model regresji logistycznej oraz test istotnosci
chi-kwadrat. Wyniki przeprowadzonego pod koniec 2021 r. badania wtasnego wskazuja, ze kluczowe
sq wybrane czynniki pozafinansowe, do ktdérych naleza: zachety przetozonych, zaangazowanie
w prace, niedostosowanie warunkéw pracy do potrzeb i mozliwosci pracownikéw w starszym wieku
oraz konflikty i brak porozumienia z mtodszymi wspdtpracownikami.
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1. Wstep

W ostatnich kilku dekadach w wielu krajach, réwniez w Polsce, przeprowadzono radyklana reforme
systemu zabezpieczenia emerytalnego. Byla to zmiana strukturalna, polegajaca na przejsciu od syste-
mu zdefiniowanego $wiadczenia (ang. DB — defined benefit) do systemu zdefiniowanej sktadki (ang. DC
— defined contribution). Ten nowy system w poréwnaniu z poprzednim okazat sie duzo mniej redystry-
bucyjny i duzo mniej solidarnosciowy. W nowych realiach wysokos$¢ przyznawanych swiadczenl emery-
talnych zostata uzalezniona od dwdch czynnikéw: (1) wysokosci zgromadzonego kapitatu emerytalne-
go oraz (2) dlugosci okresu pobierania swiadczen, czyli szacowanej dtugosci Zycia na emeryturze. Taki
uktad zasadniczo zmienit podejscie do momentu przejscia na emeryture, czyli do tego, kiedy zaczyna
si¢ przejscie od akumulacji do dekumulacji oszczednosci. Pojawity si¢ wyraZzne zachgty finansowe do
wydtuzania okresu aktywnosci zawodowej (oszczedzania) i opdZniania przejscia na emeryture (roz-
poczecia wyplaty swiadczeni). Silnie ubezpieczeniowy charakter systemu wzmocnit suwerennos¢ jego
uczestnikéw, uzalezniajac ich poziom zycia w okresie starosci od indywidualnych decyzji emerytalnych
(por. m.in. Szumlicz 2018).

Wspotczesnie kwestia decyzji emerytalnych ma coraz wigksze znaczenie, zaréwno jako zagadnienie
teoretyczne, jak i praktyczne. W obliczu dokonujacych si¢ przeobrazen demograficznych (starzenie si¢
ludnosci), spotecznych (reorganizacja stylu zycia i pracy) i gospodarczych (tzw. rewolucja przemystowa
4.0) systematycznie wzrasta presja na wydtuzanie aktywnosci zawodowej i odktadanie decyzji o przej-
$ciu na emeryture. W szczegdlnosci jest to spowodowane narastajaca obawa o niepohamowany wzrost
wydatkéw socjalnych paristwa, co w dtugiej perspektywie moze doprowadzi¢ do powaznej destabilizacji
finanséw publicznych (Golinowska 2008), jak réwniez aktualnymi potrzebami rynku pracy, ktére wy-
nikaja z postepujacego starzenia i kurczenia si¢ zasobu sity roboczej (Jurek 2021a).

Niestety, mimo ze coraz wigcej okolicznosci sprzyja wydtuzaniu aktywnosci zawodowej, sktonnosé
do pracy w starszym wieku pozostaje na stosunkowo niskim poziomie. Taka sytuacja wystepuje w wie-
lu krajach, réwniez w Polsce (Kotowska 2008; Btedowski 2013; Kryriska 2015). Praca wykraczajaca poza
ustawowy wiek emerytalny spotyka si¢ z mocno ograniczonym zainteresowaniem, co uwidacznia sie
w dos¢ powszechnej checi przechodzenia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe (Blanchet, Debrand
2008; OECD 2017).

Przejscie na emeryture to jeden z kluczowych momentéw w zyciu cztowieka. Decyzja o tym, kie-
dy tego dokonad, nie jest jednorazowym wyborem, lecz procesem ksztattujacym si¢ przez dhugi czas
(Beehr 1986; Beehr, Bowling 2013). Maja na niego wptyw liczne i zréznicowane czynniki (Fisher, Chaffee,
Sonnega 2016; Scharn i in. 2018). Obecnie w literaturze przedmiotu przyjmuje sie, ze decyzja o przejsciu
na emeryture jest efektem oddziatywania dwojakiego rodzaju sit (Vodopivec, Dolenc 2008; Jurek 2013).
Pierwsza z nich to sita wypychajaca z rynku pracy — wszelkie negatywne czynniki, ktére zniechecaja
do aktywnosci zawodowej (np. zty stan zdrowia, dyskryminacja, stres). Drugg sitg jest ta, ktéra wciaga
w bierno$¢ zawodowa. Do tej grupy naleza wszelkie pozytywne czynniki, ktére zachecaja do emery-
tury (np. wysokie swiadczenia emerytalne, atrakcyjne mozliwosci spedzania wolnego czasu). Ponadto
przyjmuje sie, ze te sity oddziatuja na trzech réznych poziomach: mikro, mezo i makro (Szinovacz 2013).
Poziom mikro to sytuacja indywidualna jednostki — stan zdrowia, typ osobowosci, sytuacja materialna
i rodzinna. Poziom mezo to srodowisko pracy — kultura organizacyjna, ergonomia stanowisk pracy, styl
zarzadzania. Poziom makro z kolei to ogdlny kontekst spoteczno-ekonomiczny - kultura, rynek pracy
oraz konstrukcja systemu zabezpieczenia spotecznego.
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Przedmiotem zainteresowania w niniejszym artykule jest srodkowy poziom (mezo). Jako cel
badawczy postawiono sobie ocen¢ wptywu czynnikéw zwiazanych ze §rodowiskiem pracy na in-
tencje emerytalne starszych pracownikéw! w Polsce. Sformutowano nastepujaca hipoteze badaw-
cz3: warunki pracy odgrywaja istotna role w ksztattowaniu sktonnosci pracownikéw 50+ do prze-
chodzenia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe. W ten sposéb ustalono, czy i w jakim stopniu
finansowe i pozafinansowe warunki zatrudnienia wptywaja na intencje emerytalne. W artyku-
le wykorzystano wyniki badania wtasnego, ktére zostalo przeprowadzone pod koniec 2021 r. me-
toda CAWI na reprezentatywnej grupie aktywnych zawodowo Polakéw w wieku 50 lat i wiece;j.
Do zrealizowania postawionego celu zastosowano model regresji logistycznej oraz test istotnosci
chi-kwadrat.

Zgodnie z wiedza autoréw takie ujgcie tematu nie bylo wczesniej przedmiotem badari nauko-
wych w Polsce. Dotychczas decyzje emerytalne byty analizowane gtéwnie w kontekscie systemu za-
bezpieczenia emerytalnego - jego konstrukcji, sposobu funkcjonowania oraz efektywnosci (Chybal-
ski 2013; Gdra, Rutecka 2013; Jabtoriska-Porzuczek, Euczka 2016). Stosunkowo wiele uwagi poswieca
sie takze kwestii uwarunkowan behawioralnych (Chybalski 2012; Jedynak 2022). Uwaga badaczy nie
obejmowala natomiast potencjalnie waznej grupy determinant, ktéra jest zwigzana z warunkami

pracy.

2. Warunki pracy a intencje emerytalne w swietle wynikow badan

W niniejszym artykule obiektem badania nie sa rzeczywiste zachowania emerytalne, lecz deklarowane
intencje — zamierzenia respondentéw, by mozliwie najszybciej opuscic rynek pracy. Jak pokazuja wyni-
ki innych badan (Sousa-Ribeiro i in. 2021), takie intencje moga, ale nie muszg przektada¢ si¢ na faktycz-
ne dziatania. Decyzje emerytalne czesto okazuja si¢ konsekwencja krytycznych zdarzen, zaburzajacych
dotychczasowe plany, takich jak utrata zdrowia, kryzys na rynku pracy, nagta zmiana sytuacji rodzin-
nej czy materialnej. Mimo to intencje emerytalne przyjeto si¢ traktowac jako rzetelny wyznacznik p6z-
niejszych zachowan emerytalnych (por. schemat 1).

W badaniach prowadzonych poza Polska od dtuzszego juz czasu przyjmuje si¢ wspomniany wcze-
$niej podzial uwarunkowan decyzji emerytalnych na trzy rodzaje: mikro (jednostka), mezo (zaktad
pracy) i makro (otoczenie spoteczno-gospodarcze). W zwigzku z tym srodowisko pracy stanowi dla ba-
daczy oczywisty przedmiot zainteresowania. Nalezy przy tym podkresli¢, Ze w poréwnaniu z pozosta-
tymi ten obszar jest najstabiej rozpoznany. Co wigcej, uzyskane dotychczas wyniki bardzo czgsto sg nie-
jednoznaczne i pozostawiajg wiele niejasnosci. Niektdre czynniki zwigzane z warunkami pracy, ktére
- wydawatoby si¢ — moga mie¢ zasadniczy wptyw na decyzje emerytalne, po empirycznej weryfikacji
okazuja sie albo nieistotne, albo ich wptyw jest nieoczywisty (Davies, Cartwright 2011; Davies, Van der
Heijden, Flynn 2017; Browne i in. 2019). WyraZznym tego przyktadem jest poczucie satysfakcji zawodo-
wej. Teoretycznie, im wigksza satysfakcje czerpie dana osoba z wykonywanej pracy, tym mniej powin-
na by¢ skora do wczesnego przechodzenia na emeryture. Cze$¢ badan potwierdza te — wydawatoby sie

1 W literaturze przedmiotu pojecie ,starszy pracownik” nie zostato jednoznacznie okreslone (por. Jurek 2021). Generalnie
przyjmuje sie¢, Zze pracownik stary to ten, ktdéry jest u kresu kariery zawodowej i zaczyna si¢ przygotowywac do przejscia
na emeryture. Niestety ani w teorii, ani w praktyce nie ma powszechnie uznanego metrykalnego progu staro$ci pracow-
niczej. W niniejszym opracowaniu przyjmujemy jako ten prog 50. rok zycia.
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Schemat 1
Uproszczony model decyzji emerytalnych

OTOCZENIE SPOEECZNO-GOSPODARCZE

DECYZJE
EMERYTALNE

\\ deklarowane preferencje
b 4

,
1
i
1
1
|
DOSWIADCZENIE | INTENCJE — INFORMACJA
(MOTYWACJA, POSTAWY) | > EMERYTALNE i (PERCEPCJA)
| 1 |
1 1
1 1
1 1
1 1
REGULACJE _:_» ZACHOWANIA - WARUNKI
PRAWNE ! EMERYTALNE | 1 PRACY
\ \\\J‘
Y N L PN
________ 1_ - .
zrealizowane preferencje

INDYWIDUALNE
OGRANICZENIA

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie koncepcji dokonywania wyboréw McFaddena (2001).

oczywistg — zalezno$¢ (Hanisch, Hulin 1991; Mein i in. 2000; Smith, Holtom, Mitchell 2011; Browne i in.
2019), podczas gdy czes¢ naukowcow nie znalazta dowodéw na jej potwierdzenie (Adams, Beehr 1998;
Beehr i in. 2000; Adams i in. 2002; Davies, Cartwright 2011). Zaobserwowana niejednoznacznos¢ wynikéw
podkresla, Ze konieczne sa dalsze badania w tym obszarze. Kierujac si¢ mozliwoscia wiaczenia do dyskusji
nad tym zagadnieniem, w niniejszym artykule zaproponowano hipotez¢ 1, w nastepujacej postaci:

H1. Zamiar przejscia na emerytur¢ tak szybko, jak to mozliwe, jest mniej prawdopodobny

u pracownikdw, ktérzy uwazaja, ze satysfakcja z pracy jest bardzo wazna.

Satysfakcja z pracy oraz zaangazowanie w prace staly sie¢ przedmiotem rozwazan przeprowadzo-
nych przez Tope i in. (2009). Na podstawie dokonanej metaanalizy badacze stwierdzili, ze predyktory
te maja najsilniejszy wptyw na zamiar przejscia na emeryture w grupie czynnikéw zwiazanych z pra-
c3. Podobne analizy prowadzit zespdt naukowcdw, do ktérego naleza Kalokerinos, von Hippel i Henry
(2015). Zbadali oni wptyw wybranych czynnikéw zwigzanych z miejscem pracy na zainteresowanie za-
trudnieniem pomostowym i stopniowym przechodzeniem na emeryture wsrdd starszych pracownikéw
w Australii. Wyniki badani dowiodty, ze pracownicy, ktérzy wykazywali wyzszy poziom zaangazowa-
nia w pracg oraz zaangazowania afektywnego, czgsciej wyrazali zainteresowanie zatrudnieniem pomo-
stowym, podczas gdy wplyw satysfakcji z pracy byt odwrotny. Na podstawie przytoczonych wynikéw
badan sformutowano hipoteze 2:
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H2. Zamiar przejscia na emerytur¢ tak szybko, jak to mozliwe, jest mniej prawdopodobny
u pracownikow, ktorzy uwazaja, ze zaangazowanie w pracg jest bardzo wazne.

Wyniki badan dotyczacych kolejnych czynnikéw zwigzanych z miejscem pracy, do ktérych nale-
73: obcigzenie fizyczne, wykonywanie rutynowych i nuzacych prac manualnych, jak réwniez poziom
stresu oraz poczucie kontroli, s jednoznaczne i nie budza watpliwosci. Problem obcigzenia fizycznego
w pracy byt poruszany m.in. przez nastepujacych naukowcéw: Henkens i Tazelaar (1994), Blekesaune
i Solem (2005) oraz Robroek i in. (2013). Przeprowadzone analizy dowodzg, Ze osoby, wedtug ktérych
ich obowiazki wykonywane w pracy s3 obciazajace i wiaza si¢ z duzym wysitkiem, chetniej podejmuja
decyzje o wczesniejszej rezygnacji z aktywnosci zawodowej. Podobnie badania nad wptywem rutyno-
wych i nuzacych prac manualnych dowodza jednoznacznie, ze czynnik ten wplywa na skrdcenie okresu
aktywnosci zawodowej (Carr i in. 2018; Mertens, Romeu-Gordo 2021). Na ryzyko wczesnej dezaktywi-
zacji zawodowej narazone sa rowniez osoby pracujace w ciggltym napieciu, a takze majace ograniczone
poczucie wplywu na bieg wydarzen w firmie.

Kompleksowe badania w omawianym obszarze zostaty tez przeprowadzone przez Sousg-Ribeiro
iin. (2021). Na podstawie uzyskanych przez nich wynikéw mozna wnioskowac, ze profilaktyka zdrowot-
na, przyjazne osobom starszym migjsca pracy oraz pozytywne nastawienie do przysztosci zawodowej
sprzyjaja podnoszeniu wieku przejécia na emeryture. Z kolei obnizaja ten wiek: wyczerpanie emocjo-
nalne, nieréwnosci w pracy zwigzane z wiekiem, a takze doswiadczanie réznych przeszkdd w miejscu
pracy w zwigzku z zaawansowanym wiekiem. Znaczenie dopasowania pomi¢dzy pracownikiem a sro-
dowiskiem pracy podkreslaja takze badania, ktére przeprowadzili Grosch i Pransky (2009), Beehr i in.
(2000) oraz Wang i Shultz (2010). Wyniki tych analiz jednoznacznie wskazujg, Zze praca wymagajaca
duzego wysitku fizycznego i charakteryzujaca si¢ ograniczonymi mozliwosciami rozwoju, wysokim po-
ziomem wymagan lub powigzana z innymi czynnikami stresogennymi wiaze si¢ z wyzsza sktonnoscia
do przechodzenia na wczesniejsza emeryture.

Na podstawie wynikéw przytoczonych badan sformutowano nastepujaca hipoteze badawcza:

H3. Zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest bardziej prawdopodobny

u pracownikéw, ktérzy uwazajg, ze problem niedostosowania warunkéw pracy do potrzeb
i mozliwosci 0s6b w starszym wieku jest bardzo wazny.

Bezsprzecznie czynnikiem wptywajacym na moment przejscia na emeryture jest wynagrodzenie
uzyskiwane z tytutu wykonywanej pracy. Wysokie zarobki moga wptywaé dwojako - z jednej strony
moga si¢ przyczynia¢ do zbudowania satysfakcjonujacego poziomu kapitatu na zabezpieczenie staro-
$ci, z drugiej zas strony moga motywowac do pozostania aktywnym zawodowo po osiagnieciu wieku
emerytalnego i tym samym umozliwia¢ podwyzszenie zgromadzonego juz kapitalu emerytalnego. Jak
wskazuja Beehr i in. (2000), wiekszos¢ ludzi odktada decyzje o przejsciu na emeryture do momentu, gdy
bedzie ich na to sta¢. Mermin, Johnson i Murphy (2007) wskazuja, ze wyzszy poziom zgromadzonych
srodkéw przektada sie na zamiar wezesniejszego opuszczenia rynku pracy. Odwrotng zaleznos¢ wyka-
zali jednak Fisher, Chaffee i Sonnega (2016).

Na podstawie przytoczonych wynikéw utworzono nastgpujaca hipoteze:

H4. Zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest bardziej prawdopodobny

u pracownikdw, ktorzy uwazaja, ze wysokie zarobki uzyskiwane z wykonywanej pracy sa
bardzo wazne.

Na wazny aspekt zwrdcili uwage dwaj holenderscy badacze: Van Solinge oraz Henkens (2014),
ktérzy w swoim badaniu skoncentrowali si¢ na polityce kadrowej przedsi¢biorstw i kulturze organi-
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zacyjnej. Z uzyskanych przez nich rezultatéw wynika, ze starsi pracownicy s czuli na dziatania i opi-
nie wspdtpracownikéw i przetozonych. Klimat spoteczny w miejscu pracy, ktéry wspiera wydtuzanie
aktywnosci zawodowej, stanowi wazny czynnik ograniczajacy sktonnos$¢ do wczesniejszego przecho-
dzenia na emerytureg.
Starsi pracownicy moga doswiadcza¢ w Srodowisku pracy dyskryminacji ze wzgledu na wiek, kto-
ra przektada si¢ na sktonnos¢ do wczesniejszego przejscia na emeryture, jednak wyniki badani w tym
obszarze nie s3 jednoznaczne. Praca Feldmana (2013) potwierdza, ze postawa wobec starszych pra-
cownikéw ma wplyw na wczesniejsze przejscie na emeryture, natomiast Bayl-Smith i Griffin (2014)
nie zaobserwowali istotnych bezposrednich lub posrednich zwigzkéw miedzy dyskryminacja ze wzgle-
du na wiek a pozadanym wiekiem przejscia na emeryture wsrdd australijskich pracownikéw powyzej
45. roku zycia.
Wyniki przywotanych badan podkres$laja zatem, ze ksztattujac klimat organizacji, przedsiebiorstwa
nie powinny zapomina¢ o starszych pracownikach. Ich polityka kadrowa powinna uwzglednia¢ m.in.
dbatos¢ o dobra atmosfere w pracy, o brak konfliktéw oraz wtasciwe relacje z mtodszymi pracownika-
mi. Na tej podstawie wprowadzono kolejne hipotezy badawcze:
HS5. Zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest mniej prawdopodobny
u pracownikdw, ktdrzy uwazaja, ze dobra atmosfera w pracy jest bardzo wazna.

Hé6. Zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest bardziej prawdopodobny
u pracownikéw, ktérzy oceniaja, ze konflikty i brak zrozumienia ze strony mtodszych wspoét-
pracownikéw sa bardzo wazne.

Dziatania podejmowane przez pracodawcow moga by¢ ponadto bezposrednio ukierunkowane
na to, aby zniechecac starszych pracownikéw do kontynuacji pracy, badZ odwrotnie — zachecac ich
do pozostania w firmie (Poto¢nik 2009). Osoby, ktére osiagnety wiek emerytalny, moga zatem si¢
spotka¢ z réznego typu reakcjami swoich przetozonych, ktére nie pozostaja bez wptywu na ich za-
chowania emerytalne (Van Solinge, Henkens 2014; Jurek 2021b). Jesli przedsiebiorstwo dazy do re-
dukcji zatrudnienia, wéwczas moze stosowac réznego rodzaju bodZce zachecajace do przechodze-
nia na emeryture (np. oferowanie specjalnych gratyfikacji finansowych). W takiej sytuacji skuszeni
zachetami starsi pracownicy czesto zmieniaja swoje decyzje i przechodza na emeryture wczesniej,
anizeli planowali. Jesli natomiast priorytetem firmy jest zatrzymanie starszych pracownikow, wéw-
czas wdraza ona réznego rodzaju rozwigzania umozliwiajace wydtuzanie aktywnosci zawodowe;j.
Hermansen (2014) oraz Charles i DeCicca (2007) wskazuja, ze przede wszystkim sg to elastyczne
rozwigzania dotyczace organizacji pracy, a takze mozliwo$¢ skrdcenia standardowego czasu pracy.

Biorac pod uwage powyzsze wyniki badan, wprowadzono nastepujace hipotezy:

H7. Zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest bardziej prawdopodobny

u pracownikow, ktdrzy oceniaja, ze naciski ze strony przetozonych, aby przejs¢ na emeryture, sa
bardzo wazne.

HS8. Zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest mniej prawdopodobny

u pracownikéw, ktdrzy uwazaja, ze zachety przetozonych, aby kontynuowali prace mimo osia-
gniecia wieku emerytalnego, s3 bardzo wazne.

H9. Zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest mniej prawdopodobny

u pracownikdw, ktérzy oceniaja, ze zniechgcanie przez pracodawcédw do przejscia na emerytu-
re mimo osiagnigcia wieku emerytalnego jest bardzo wazne.
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Nalezy takze podkresli¢, ze w odniesieniu do pozostatych czynnikéw ksztattujacych zamiar
przejscia na emeryture wyniki dotychczasowych badan nie pokazuja jasnych i logicznych zaleznosci.
Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac w tym, ze trudno jest oddzieli¢ wptyw srodowiska
zawodowego (czynniki mezo) od wptywu innych czynnikéw z poziomu mikro czy makro (Szinovacz
2013). Przyktadowo, zycie osobiste (czynnik mikro) wchodzi w interakcje z zyciem zawodowym (czyn-
nik mezo), tworzac czasami konflikt praca-zycie lub konflikt praca-rodzina. W sytuacji, gdy krytycz-
ne nasilenie tego konfliktu doprowadza do przejscia na emeryture, trudno jednoznacznie stwierdzic,
czy jest to efekt uwarunkowan osobistych czy raczej zawodowych. Podobnie jest z relacja miedzy zy-
ciem zawodowym (czynnik mezo) a koniunktura gospodarcza (czynnik makro).

W celu zweryfikowania tego rodzaju zaleznosci do badania wtaczono jeszcze kilka czynnikéw
o charakterze ekonomicznym, spoteczno-demograficznym oraz psychologicznym. Mozna przypusz-
czaé, ze poziom lacznego miesiecznego dochodu netto uzyskiwanego ze wszystkich Zrédet nie po-
zostaje bez wplywu na intencje emerytalne starszych pracownikéw. W niniejszym artykule analiza
sytuacji finansowej respondentéw zostata pogtebiona dodatkowo o zmienng o charakterze psycho-
logicznym, ktdra jest subiektywna ocena wiasnej sytuacji finansowej. Ocena ta uwzglednia zaréw-
no poziom uzyskiwanych dochoddw, jak i wydatki ponoszone w gospodarstwie domowym, a takze
wszelkie inne, dodatkowe czynniki, wptywajace na oceng wtasnej sytuacji finansowej. Hipotezy sfor-
mutowane na podstawie tych czynnikéw przedstawiajg sie nastepujaco:

H10. Zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest bardziej prawdopodobny

u pracownikdéw, ktdrych taczny miesieczny dochdd netto ze wszystkich Zrodet jest relatyw-
nie wysoki.

H11. Zamiar przejscia na emerytur¢ tak szybko, jak to mozliwe, jest bardziej prawdopodobny

u pracownikdw, ktdrzy oceniaja swoja sytuacje finansowa jako dobra.

Na mozliwos$¢ kontynuacji zatrudnienia przez starszych pracownikéw moze ponadto wptywaé
poziom wyksztatcenia, miejsce zamieszkania oraz status zawodowy. Wydaje si¢, ze pracownicy lepiej
wyksztatceni, a takze zamieszkujacy wieksze miasta maja wigksza mozliwos¢ kontynuacji zatrudnie-
nia niz osoby w mniejszych miejscowosciach i stabiej wyksztatcone, co odzwierciedlaja nastepujace
hipotezy:

H12. Zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest mniej prawdopodobny

u pracownikéw, ktdrzy sa lepiej wyksztatceni.
H13. Zamiar przejscia na emerytur¢ tak szybko, jak to mozliwe, jest mniej prawdopodobny
u pracownikdw, ktérzy zamieszkuja wigksze miasta.
W celu pogtebienia analizy do badan wtaczono takze status zawodowy oraz pte¢ i wprowadzono
nastepujace hipotezy:
H14. Zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest mniej prawdopodobny
u pracownikéw samozatrudnionych.

H15. Zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest bardziej prawdopodobny
u pracujacych kobiet.

Na schemacie 2 zaprezentowano koncepcj¢ badawcza.
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Schemat 2
Model badawczy
T T T T TS TS S S SSmmmmosmmomees 1
: CZYNNIKI ZWIAZANE Z MIEJSCEM PRACY :
1
| konflikty i brak '
1 ) ] ) zrozumienia ze zniechgcanie !
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I zpracy W prace warunkéw pracy ~ zarobki  atmosfera wspétpracownikéw przetozonych przetozonych pracodawcéw
LX) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) X7) (X8) (X9) !
l :
! 1
H3 H4 H5 H6
H2
H1 ZAMIAR PRZE]S’CIA NA EMERYTURE TAK
—> SZYBKO, JAK TO MOZLIWE
> )
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H11 H12 H13
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: : 1 :
I lezny subiektywna 1 | miejsce status |
| dochéd ocena ' ! wyksztalcenie zamieszkania ~ zawodowy pte¢ 1
' (X10) (X11) 1 | (X12) (X13) (X14) (X15) |
1 ! ! 1
1 CZYNNIKI ZWIAZANE : : CZYNNIKI O CHARAKTERZE :
1
1 Z SYTUACJA FINANSOWA : : SPOLECZNO - DEMOGRAFICZNYM :
1
1 ! 1 |
________________________________ 1 e e e e e m

Zrédto: opracowanie wlasne.

3. Metoda badawcza i opis zmiennych

Niezbedne dane empiryczne zostaty zebrane za pomocg badania ankietowego przeprowadzonego me-
toda CAWI w okresie od 26 listopada 2021 do 13 grudnia 2021 r. na reprezentatywnej probie oséb pra-
cujacych, bedacych w wieku 50 lat i wigcej. Badanie zrealizowata agencja badawcza SW Research;
skierowano je do uzytkownikéw panelu online SW PANEL, nalezacego do agencji. Wykorzystano war-
stwowy dobdr préby z zachowaniem zatozen co do tacznej reprezentatywnosci pici i kategorii wickowej
oraz brzegowo ze wzgledu na klase wielkosci miejsca zamieszkania. Odsetek osob, ktére po rozpocze-
ciu ankiety ja ukoriczyty, to 42%. Otrzymano 1704 poprawnie wypetnione kwestionariusze ankietowe.
Do dalszej analizy przyjeto jednak tylko 1579 respondentéw, poniewaz z badania wylaczono osoby,
ktore wskazaty ,,odmawiam odpowiedzi” w pytaniu o taczny miesigczny dochdd netto uzyskiwany ze
wszystkich Zrédet.

Do realizacji celu badawczego postawionego w niniejszym artykule wykorzystano model regresji
logistycznej (Gatnar, Walesiak 2011; Gruszczyriski 2012; Stanisz 2016). Przyjecie tej metody pozwolito
na okreslenie tych czynnikdéw, ktére s3 istotne z punktu widzenia sktonnosci do przechodzenia na eme-
ryture tak szybko, jak to mozliwe. W ten sposdb ustalono, czy i w jakim stopniu finansowe i pozafinan-
sowe warunki zatrudnienia wptywaja na sktonnos¢ do wezesnej dezaktywacji zawodowe;j.
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Zmienna zalezna jest zmienng dychotomiczng. Warto$¢ ,,1” zostata przypisana osobom, ktdére
w badaniu wskazaty, ze chciatyby przejs¢ na emeryture tak szybko, jak to mozliwe (odpowiedzi: ,,zdecy-
dowanie tak szybko, jak to mozliwe” oraz ,raczej tak szybko, jak to mozliwe”), podczas gdy ,,0” przypi-
sano osobom, ktdre okreslity, ze nie s zainteresowane skorzystaniem w tego rozwiazania (odpowiedzi:
»Zdecydowanie nie tak szybko, jak to mozliwe” oraz ,raczej nie tak szybko, jak to mozliwe”). Wyniki
przeprowadzonych badan wskazuja, ze 67,38% badanych respondentéw chciatoby przejs¢ na emeryture
tak szybko, jak to mozliwe, podczas gdy 32,62% ankietowanych nie planuje skorzystac z tej mozliwosci.
Zmienne niezalezne zostaty przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1
Charakterystyka potencjalnych zmiennych niezaleznych

Nazwa zmiennej Wariant zmiennej n %
catkowicie niewazny 105 6,65
niewazny 89 5,64

Satysfakcja z pracy (X1)  obojetny (ani wazny, ani niewazny) 464 29,39
wazny 509 32,24
bardzo wazny 412 26,09
catkowicie niewazny 64 4,05
niewazny 82 5,19

Zaangazowanie . L .. .

w prace (X2) obojetny (ani wazny, ani niewazny) 402 25,46
wazny 613 38,82
bardzo wazny 418 26,47
catkowicie niewazny 69 4,37

Nledostqsowanle e 133 8.42

warunkoéw pracy do

potrzeb i mozliwosci obojetny (ani wazny, ani niewazny) 537 34,01

pracownikéw w .

starszym wieku (X3) wazny RE2 SEHI
bardzo wazny 318 20,14
catkowicie niewazny 50 3,17

Wysokie zarobki niewazny 58 3,67

uzyskiwane z obojetny (ani wazny, ani niewazny) 295 18,68

wykonywanej pracy

(X4) wazny 531 33,63
bardzo wazny 645 40,85
catkowicie niewazny 58 3,67

Dobra atmosfera niewazny = el

w pracy (X5) obojetny (ani wazny, ani niewazny) 341 21,60
wazny 524 33,19

bardzo wazny 599 37,94
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Tabela 1, cd.

Nazwa zmiennej

Konflikty i brak
zrozumienia ze

strony mtodszych
wspotpracownikow (X6)

Naciski ze strony
przetozonych, aby
przejsé na emeryture
(X7)

Zachety ze strony
przetozonych, aby
kontynuowac prace
mimo osiggniecia
wieku emerytalnego
(X8)

Zniechecanie przez
pracodawcéw do
przejscia na emeryture
mimo osiggnigcia
wieku emerytalnego
(X9)

Eaczny miesieczny
dochdd netto
uzyskiwany ze
wszystkich Zrédet (X10)

Subiektywna ocena
sytuacji finansowej
(X11)

Wariant zmiennej

catkowicie niewazny

niewazny

obojetny (ani wazny, ani niewazny)
wazny

bardzo wazny

catkowicie niewazny

niewazny

obojetny (ani wazny, ani niewazny)
wazny

bardzo wazny

catkowicie niewazny

niewazny

obojetny (ani wazny, ani niewazny)
wazny

bardzo wazny

catkowicie niewazny

niewazny

obojetny (ani wazny, ani niewazny)
wazny

bardzo wazny

do 1500 zt

1501-2000 zt

2001-3000 zt

3001-4000 zt

4001-5000 zt

5001-6000 zt

6001-7 000 zt

7001-9000 zt

powyzej 9000 zt

zdecydowanie dobra (wystarcza mi
na wszystko i jeszcze oszczedzam)
raczej dobra (wystarcza mi na wiele
bez specjalnego oszczedzania)

przecietna (wystarcza mi na co
dzien, ale z trudem finansuje
wigksze wydatki)

raczej zta (wystarcza mi tylko na
podstawowe wydatki)

zdecydowanie zta (nie wystarcza
mi nawet na podstawowe wydatki)

142
188
503
460
286
301
256
568
310
144
165
119
555
476
264
174
186
717
360
142

56
173
434
398
207
103

80

74

54

69

370

888

198

54

8,99
11,91
31,86
29,13
18,11
19,06
16,21
35,97
19,63

9,12
10,45

7,54
35,15
30,15
16,72
11,02
11,78
45,41
22,80

8,99

3,55
10,96
27,49
25,21
13,11

6,52

5,07

4,69

342

4,37

23,43

56,24

12,54

3,42
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Tabela 1, cd.

Nazwa zmiennej Wariant zmiennej n %
niepeine podstawowe 19 12,41
podstawowe/zasadnicze zawodowe
$rednie 753 47,69

Wyksztalcenie (X12)
wyzsze licencjackie/inzynierskie 132 8,36
wyzsze magisterskie lub
réownorzedne/doktorat 498 31,54
wies 459 29,07

Miejsce zamieszkania miasto do 100 tys. 534 33,82

(X13) miasto 100-500 tys. 348 22,04
miasto powyzej 500 tys. 238 15,07
umowa na czas okreslony 233 14,76
umowa na czas nieokreslony 762 48,26

Status zawodowy (X14)  ymowa zlecenie, pracodawca,

M 447 28,31
rolnik i inne
samozatrudnienie 137 8,68
kobieta 868 54,97

Pte¢ (X15)
mezczyzna 711 45,03

Zrédto: opracowanie wlasne.

4. Wyniki badania

Sposréd przyjetego zestawu potencjalnych zmiennych niezaleznych w wyniku nieistotnosci statystycz-
nej do modelu nie zostaty wiaczone zmienne: X1, X4, X5, X7 i X9 z grupy czynnikéw zwigzanych z miej-
scem pracy oraz wszystkie czynniki zwigzane z dochodem i wszystkie zmienne o charakterze spotecz-
no-demograficznym. Wyniki estymacji modelu regresji logistycznej, z wykorzystaniem programu IBM
SPSS Statistics, przedstawiono w tabeli 2.

Dopasowanie modelu sprawdzono przy uzyciu testu Hosmera-Lemeshowa. Jego warto$¢ chi-kwa-
drat (> 0,05) okazala si¢ statystycznie nieistotna, mozna zatem stwierdzi¢, ze model zostat dobrze
dopasowany do danych.
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Tabela 2
Wyniki estymacji modelu regresji logistycznej

Poziom

Zmienna Istotnos¢ istotnosci Exp (B)

Zachety przetozonych, aby kontynuowaé
prace mimo osiggniecia wieku emerytalnego < 0,001
— X8 (ref. bardzo wazny)
— catkowicie niewazny 1,316 i < 0,001 3729
- niewazny 1,367 i < 0,001 3,924
— obojetny (ani wazny, ani niewazny) 0,638 Rk < 0,001 1,892
—wazny 0,309 0,069 1,363
izazrrllf,?zowanie w prace-X2 (ref. bardzo <0,001
— catkowicie niewazny 2,331 Sidd < 0,001 10,287
— niewazny 0,816 * 0,013 2,257
— obojetny (ani wazny, ani niewazny) 0,609 i < 0,001 1,838
—wazny 0,331 * 0,028 1,392
Niedostosowanie warunkéw pracy
do potrzeb i mozliwosci pracownikéw 0,079
w starszym wieku — X3 (ref. bardzo wazny)
— calkowicie niewazny -1,022 * 0,012 0,360
- niewazny -0,416 0,106 0,660
— obojetny (ani wazny, ani niewazny) -0,370 0,053 0,691
- wazny -0,325 0,077 0,723
Konflikty i brak zrozumienia ze strony
mlodszych wspétpracownikéw — X6 0,015
(ref. bardzo wazny)
— calkowicie niewazny -0,812 wk 0,005 0,444
— niewazny -0,482 * 0,046 0,618
— obojetny (ani wazny, ani niewazny) -0,591 wk 0,003 0,554
—wazny -0,543 *% 0,004 0,581
Stata 0,624 I < 0,001 1,866
Test Hosmera i Lemeshowa (p-value) 0,081
R-kwadrat Nagelkerkego 0,105
R-kwadrat Coxa i Snella 0,075
N uwzglednione w analizie 1579

Oznaczenia:

* — zmienne istotne dla p < 0,05;
** — zmienne istotne dla p < 0,01;
***% — zmienne istotne dla p < 0,001.

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Na podstawie analizy zmiennych wiaczonych do modelu mozna sformutowaé nastepujace
whnioski:

1) szansa, ze sklonno$¢ do przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, w grupie pra-
cownikéw, dla ktérych zachety przetozonych, aby kontynuowaé prace¢ mimo osiggniecia wieku
emerytalnego sa:

- catkowicie niewazne, jest 2,7 razy wigksza niz u pracownikéw, dla ktérych zachety te sa

bardzo wazne,

- niewazne, jest 2,9 razy wigksza niz u pracownikdw, dla ktdrych zachety te sa bardzo wazne,

- obojetne (ani wazne, ani niewazne), jest o 89% wieksza niz u pracownikéw, dla ktérych

zachety te sg bardzo wazne;

2) szansa, ze sktonno$¢ do przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, w grupie pracow-
nikéw deklarujacych, ze zaangazowanie w pracg jest:

- catkowicie niewazne, jest 9,2 razy wigksza niz u pracownikdéw, dla ktorych to zaangazowanie

jest bardzo wazne,

- niewazne, jest 1,3 razy wieksza niz u pracownikéw, dla ktérych to zaangazowanie jest bardzo

wazne,

- obojetne (ani wazne, ani niewazne), jest o 84% wigksza niz u pracownikéw, dla ktérych to

zaangazowanie jest bardzo wazne,

—wazne, jest 0 39% wigksza niz u pracownikdéw, dla ktorych to zaangazowanie jest bardzo wazne;

3) szansa, ze sktonno$¢ do przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, w grupie respon-
dentéw, dla ktérych niedostosowanie warunkéw pracy do potrzeb i mozliwosci pracownikéw
w starszym wieku jest catkowicie niewazne, jest 0 64% nizsza niz w przypadku badanych, dla ktérych
niedostosowanie tych warunkdéw jest bardzo wazne;

4) szansa, ze sktonnos¢ do przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, w grupie pracow-
nikéw deklarujacych, ze konflikty i brak zrozumienia ze strony mtodszych wspotpracownikdéw sa:

— catkowicie niewazne, jest 0 56% nizsza niz u pracownikéw, dla ktérych ten czynnik jest

bardzo wazny,

- niewazne, jest 0 38,2% nizsza niz u pracownikéw, dla ktérych ten czynnik jest bardzo wazny,

- obojetne (ani wazne, ani niewazne), jest o 44,6% nizsza niz u pracownikéw, dla ktérych ten

czynnik jest bardzo wazny,

— wazne, jest 0 42% nizsza niz u pracownikéw, dla ktérych ten czynnik jest bardzo wazny.

Analizujac determinanty wptywajace na zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to moz-
liwe, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze wplyw na takie decyzje maja réwniez specyficzne uwarun-
kowania decyzji emerytalnych w réznych kategoriach spotecznych (Szinovacz 2003). Z innych powo-
déw na emeryture moga przechodzi¢ mezczyZni, a z innych kobiety; z innych pracownicy fizyczni,
a z innych pracownicy umystowi; z innych osoby dobrze sytuowane, a z innych osoby ubogie. Nale-
7y wzigé to pod uwage, okreslajac wptyw danego czynnika na decyzje emerytalne (Davies, Van der
Heijden, Flynn 2017).

W tym kontekscie jako dopetnienie wynikdw estymacji regresji logistycznej przeanalizowa-
no réznice w odpowiedziach respondentéw wedtug kryterium pici. Na wykresie 1 przedstawiono
mediang odpowiedzi kobiet i mgzczyzn dotyczacych znaczenia poszczegllnych czynnikéw zwia-
zanych z miejscem pracy, ktére moga mie¢ wptyw na przejscie na emeryture tak szybko, jak to
mozliwe.
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Wykres 1
Subiektywna ocena czynnikéw zwigzanych z miejscem pracy mogacych w przysztosci wptyna¢ na decyzje
0 przejsciu na emeryture tak szybko, jak to mozliwe — wedtug pici

sonych, e -Naciski przetozonych,
Zachety ze strony przetozonych, . aby preejé¢ na emeryture

Satysfakcja z pracy

Dobra atmosféra W prac

\ I(onﬂjk‘gy i brak
zrozumienia ze strony
mlodszych pracownikéw

Wysokie zarobki
z uzyskiwanej pracy

Zniech¢canie przez pracodawcow
doprzejscia na wezesniejsza
.~ ‘emeryture

pracownikéw w starszym wieku

—— Kobiety —— MezczyZni

Uwaga: 1 — catkowicie niewazny, 5 — bardzo wazny.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nietrudno zauwazy¢, ze wieksze znaczenie dla kobiet niz dla mgzczyzn maja: niedostosowanie wa-
runkoéw pracy do potrzeb i mozliwosci oséb w starszym wieku, konflikt i brak zrozumienia ze strony
miodszych pracownikdéw, zachety przetozonych, aby kontynuowac prace mimo osiggnigcia wieku eme-
rytalnego. W przypadku pozostatych czynnikéw mediana odpowiedzi jest taka sama dla obu pici. Moz-
na zatem wnioskowac, ze wsrdd starszych pracownikéw kobiety stanowig bardziej wymagajaca grupe
w kontekscie pozostania na rynku pracy.

Aby pogtebi¢ przeprowadzone powyzej rozwazania, sprawdzono takze, czy istnieje statystycznie
istotna réznica w odsetku pracownikéw chcacych przejs¢ na emeryture tak szybko, jak to mozliwe,
w podgrupach respondentéw podzielonych ze wzgledu na cechy spoteczno-demograficzne, ekono-
miczne i psychologiczne. Postuzono si¢ tutaj testem chi-kwadrat, ktéry jednoznacznie wskazat, ze
miedzy osobami reprezentujacymi rézny poziom wyksztatcenia rdéznica ta jest statystycznie istotna
(p = 0,01408). W przypadku pozostatych cech powyzsza rdéznica okazatla si¢ statystycznie nieistotna:

- pomiegdzy kobietami i mgzczyznami: p = 0,75462,

- pomiedzy osobami lepiej sytuowanymi (powyzej 4000 zi netto) a gorzej sytuowanymi (ponizej
4000 zl netto): p = 0,48902,
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- pomigdzy osobami zatrudnionymi na umowe o prace na czas nieokreslony, na umowe o prace
na czas okreslony, samozatrudnionymi oraz majacymi inng forme zatrudnienia: p = 0,75140,

- pomiedzy osobami zamieszkujacymi wie$, miasto do 100 tys. mieszkaricéw, miasto od 100 tys.
do 500 tys. mieszkaricéw lub miasto powyzej 500 tys. mieszkaricow: p = 0,2067,

- pomigdzy osobami w rézny sposéb oceniajacymi swoja sytuacje finansowa: p = 0,97376.

5. Dyskusja

Wyniki badani zaprezentowanych w niniejszym artykule potwierdzaja, ze zachety przetozonych, aby
kontynuowa¢ prace mimo osiagniecia wieku emerytalnego, to istotny czynnik wptywajacy na zamiar
przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe. Potwierdzity sie rezultaty analiz przeprowadzonych
przez Potocnik i in. (2009). Interpretacja wynikdw estymacji modelu regresji logistycznej potwierdza
jednoznacznie hipoteze 8, ktéra mowi, ze zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe,
jest mniej prawdopodobny u pracownikéw, uwazajacych, ze zachety przetozonych, aby kontynuowaé
prace mimo osiggnigcia wieku emerytalnego sa bardzo wazne.

Zrealizowane badanie potwierdza réwniez hipotez¢ 2. Dowodzi, ze zamiar przejscia na emeryture
tak szybko, jak to mozliwe, jest mniej prawdopodobny u pracownikéw, ktérzy uwazaja, ze zaangazo-
wanie w pracg jest istotne. Uzyskane rezultaty sa jednoczesnie zgodne z wnioskami sformutowanymi
przez Tope i in. (2009) i dowiodty, Ze jest to jeden z najwazniejszych predyktoréw zwigzanych z miej-
scem pracy.

Kolejny statystycznie istotny czynnik to niedostosowanie warunkéw pracy do potrzeb i mozliwosci
starszych pracownikéw. W tym przypadku przeprowadzone badanie potwierdza hipoteze¢ 3, wskazujac
jednoznacznie, Ze zamiar przejscia na emeryture tak szybko, jak to mozliwe, jest bardziej prawdopo-
dobny u pracownikéw, ktérzy uwazaja, iz problem niedostosowania warunkéw pracy do potrzeb i moz-
liwosci pracownikéw w starszym wieku jest bardzo wazny.

Niedostosowanie warunkéw pracy do mozliwosci i oczekiwan starszych pracownikéw wptywa na
niska jakos¢ pracy. Badanie przeprowadzone przez Dal Bianco, Trevisana i Webera (2015) mierzy ja-
ko$¢ pracy w jej roznych aspektach: wktadanego wysitku, uzyskiwanych efektoéw, stresu towarzyszacego
wykonywaniu zadari zawodowych, ogdlnej satysfakcji z pracy, a takze poczucia kontroli nad biegiem
wydarzen w Srodowisku pracy. Na podstawie uzyskanych wynikéw autorzy wskazali, ze niska jako$¢
pracy silnie koreluje z intencjami emerytalnymi. Im nizsza jakos¢, tym wigksza sktonnos¢ do wezesnej
dezaktywizacji. Ogdlnie rzecz biorac, posiadanie pracy o niskiej jakosci zwieksza o 19% prawdopodo-
bieristwo, ze pracownik bedzie chcial przejs¢ na emeryture tak szybko, jak to mozliwe. Jesli chodzi
o komponenty jakosci pracy, to wyniki badan Dal Bianco, Trevisana i Webera wskazuja, ze cheé wcze-
snej dezaktywizacji jest silniejsza w przypadku mocno obcigzajacej fizycznie pracy oraz doswiadczania
w niej duzego stresu, maleje natomiast dzigki uzyskiwaniu satysfakcjonujacych rezultatéw pracy. O ile
kierunek wptywu poszczegdlnych czynnikow jest taki sam w przypadku kobiet i m¢zczyzn, o tyle sita
wplywu znacznie si¢ rézni w tych grupach. Wsréd mezczyzn szczegdlnie wazne czynniki to posiadanie
swobody wyboru oraz poczucie wsparcia, kobiety natomiast sg bardziej wrazliwe na: obcigzenie fizycz-
ne, mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz uznanie za wykonana pracg.

Ograniczenie ryzyka wczesnej dezaktywizacji zawodowej jest mozliwe, jednak wymaga prowa-
dzenia zréznicowanych dzialan, zaréwno na poziomie polityki spolecznej panstwa, jak i na poziomie
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polityki kadrowej przedsiebiorstw (Jurek 2021b). Inicjatywy, jakie moga podejmowaé w tym zakresie
przedsigbiorstwa, powinny by¢ ukierunkowane na dostosowywanie obcigzenia praca, jak tez dostoso-
wywanie rodzaju wykonywanych obowigzkéw do mozliwosci starszych pracownikéw. Modyfikacja wa-
runkéw pracy powinna by¢ zatem taka, aby odpowiadatly one specyficznym potrzebom i mozliwosciom
0s6b w wieku okotoemerytalnym. Takimi modyfikacjami moga by¢ np.: uelastycznienie czasu pracy,
poprawa ergonomii stanowiska pracy, a takze wdrazanie réznych technologii wspomagajacych, ktére
ograniczaja wysitek fizyczny i podnosza komfort pracy (Gasiriska 2016). Oakman i Howie (2013) na pod-
stawie badani przeprowadzonych wsrdd starszych pracownikéw w Australii dowiedli, ze organizacje po-
winny zapewnia¢ wspierajace srodowisko pracy, oferowaé pracownikom interesujaca i pelng wyzwan
prace oraz promowac prac¢ w niepelnym wymiarze godzin.

Wyniki analiz przeprowadzonych w niniejszym opracowaniu potwierdzaja ponadto, ze istotnym
czynnikiem dla intencji przejscia na emeryture sa konflikty i brak zrozumienia ze strony mtodszych
wspotpracownikéw. Rezultaty badani potwierdzaja hipoteze 6, dowodzac, Ze zamiar przejscia na emery-
ture tak szybko, jak to mozliwe, jest bardziej prawdopodobny u pracownikdéw, ktorzy uznaja konflikty
i brak zrozumienia ze strony mtodszych wspétpracownikéw za bardzo wazne.

W przypadku pozostatych hipotez wyniki przeprowadzonych badan zaprezentowanych w niniej-
szym artykule nie potwierdzaja oczekiwanych zaleznosci.

6. Zakonczenie

Moment przejscia na emeryture i wydluzanie okresu aktywnosci zawodowej sa niezwykle istotne
z punktu widzenia obcigzenia systemu emerytalnego w Polsce. W tym kontekscie nalezy podkresli¢
role gromadzenia dobrowolnych oszczednosci emerytalnych. Poniewaz jest to proces determinowany
wieloma istotnymi czynnikami o réznorodnym charakterze (Swacha-Lech 2012a, 2012b; Kowalczyk-
-Rélczyniska 2017), szczegllnego znaczenia nabieraja tu wszelkie dziatania paristwa oraz innych pod-
miotéw ukierunkowane na zwigkszenie swiadomosci oraz umiejetnosci w zakresie oszczedzania na
przyszla emeryture. Nie mniej wazng kwestig s3 warunki pracy, w jakich funkcjonuja osoby osiagajace
ustawowy wiek emerytalny. Zadaniem paristwa jest tworzenie mozliwosci, a takze zachecanie do tego,
aby przejscie na emeryture zostato maksymalnie odtozone w czasie. Skuteczno$¢ dziatari publicznych
w tym zakresie zalezy w pierwszej kolejnosci od poprawnego zdiagnozowania problemu. Niezb¢dne
jest wiec rzetelne poznanie faktycznych przyczyn wczesnej dezaktywizacji zawodowe;.

W polskiej debacie naukowej pomijanie powigzan decyzji emerytalnych z warunkami pracy mocno
ogranicza mozliwo$¢ petnego rozpoznania motywdéw przechodzenia na emeryture w danym momen-
cie. Taka wiedza moze zosta¢ wykorzystana m.in. przez firmy, ktére maja wiele mozliwosci, aby pod-
ja¢ dziatania ukierunkowane zaréwno na zdolnos¢ (mozliwosci), jak i na sktonnos¢ (checi) starszych
pracownikéw do utrzymania aktywnosci zawodowej i opdZnienia wyjscia z rynku pracy. W niniejszym
artykule autorzy podjeli probg wypetnienia zidentyfikowanej luki badawcze;j.

Nalezy takze podkresli¢, ze rozwigzania prawne i modele systemdéw emerytalnych funkcjonujace
w réznych krajach oraz specyfika warunkdéw pracy powodujg, iz poszczegdlne determinanty maja zrdz-
nicowany wptyw na intencje emerytalne. Dlatego w niniejszym artykule zebrano katalog czynnikéw
zwigzanych ze srodowiskiem pracy, niejednokrotnie analizowanych na réznych rynkach w kontekscie
dezaktywacji zawodowej starszych pracownikow, i zbadano, ktére z nich sg istotne w realiach polskie-
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go rynku. Kluczowe okazaty sie: zachety przetozonych, aby kontynuowa¢ prace mimo osiggniecia wie-
ku emerytalnego, zaangazowanie w prace, niedostosowanie warunkéw pracy do potrzeb i mozliwosci
pracownikéw w starszym wieku oraz konflikty i brak zrozumienia ze strony mtodszych wspoétpracowni-
kéw. Tak zebrany katalog determinant stanowi wyzwanie nie tylko dla tych pracodawcéw, ktérzy obec-
nie zatrudniaja starszych pracownikéw i chcieliby ich zatrzymac jak najdtuzej, lecz takze dla catego
polskiego rynku w kontekscie starzenia si¢ spoteczeristwa i koniecznosci w najblizszej przysztosci wdra-
zania modelu zarzadzania wiekiem, bedacego odpowiedzig na problem starzenia si¢ zasobdw ludzkich
w przedsiebiorstwach (PARP 2020).
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Retirement intentions in the context of financial and non-
-financial working conditions

Abstract

Retirement is one of the critical moments in a person’s life. The decision on when to retire is not a one-
-time choice but a process that takes shape over a long period of time (Beehr 1986; Beehr, Bowling 2013).
The literature assumes that the decision to retire results from two forces: one pushing people out of
the labour market (e.g. poor health, discrimination, stress) and the other pulling them into inactivity
(e.g. high old-age pensions, attractive leisure opportunities).

Moreover, it is assumed that these forces act on three levels: micro, meso and macro (Szinovacz
2013). The micro level is the individual’s health status, personality type, and material and family
situation. The meso level is the work environment — organizational culture, ergonomics of workstations,
and management style. The macro level, in turn, is the general socioeconomic context — culture, labour
market and construction of the social security system.

The subject of interest in this article is the middle level (meso). The research aim was to assess the
impact of factors related to the working environment on the retirement intentions of older workers in
Poland. The following research hypothesis was formulated: working conditions play an essential role
in shaping the propensity of 50+ employees to retire as soon as possible. In this way, it was established
whether and to what extent financial and non-financial employment conditions affect retirement
intentions. The article uses the results of the author’s own research, which was carried out at the end
of 2021 using the CAWI method on a representative group of professionally active Poles aged 50 and
over. A logistic regression model and a chi-square significance test were used to achieve the set aim.

According to the authors’ knowledge, such an approach has not yet been the subject of scientific
research in Poland. So far, retirement decisions have been analyzed mainly in the context of the
pension security system — its structure, operation and effectiveness (Chybalski 2013; Gdra, Rutecka
2013; Jabtoriska-Porzuczek, Euczka 2016). Relatively much attention has also been paid to the issue of
behavioural determinants (Chybalski 2012; Jedynak 2022). However, the researchers’ attention did not
extend to a potentially important group of factors related to working conditions.

The results of the research presented in this article indicate that the crucial factors influencing the
intention to retire as soon as possible include the incentives of superiors to continue working despite
reaching retirement age, commitment to work, the inadequacy of working conditions to the needs and
capabilities of employees in old age, and conflicts and lack of understanding on the part of younger
co-workers. The resulting catalogue of determinants is a challenge not only for those employers who
currently employ older workers and would like to keep them as long as possible, but also for the entire
Polish market in the context of an aging population and the need in the near future to implement an age
management model as a response to the problem of aging human resources in companies (PARP 2020).
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