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Wedtug danych MFW (por. Laeven, Valencia 2008, s. 5) w latach 1970-2007 mieliSmy do czynienia ze
124 kryzysami bankowymi. Prawdopodobnie jeste§my w stanie wymienic tylko kilka z nich, moze kilka-
nascie. Wiele miato charakter lokalny i nie odbito sie szerokim echem w $rodowisku finansowym. Jed-
nak tego, co przynidst 2008 1., nie sposéb zapomniec. Kryzys subprime, majacy 7zrédto w amerykariskim
rynku nieruchomodci, byt wyjatkowy na skale globalna, a obserwowany zasi¢g i szybkos$¢ zarazania
innych gospodarek byly bezprecedensowe.

Wydarzenia zwigzane z kryzysem dotyczyly poczatkowo jedynie instytucji dziatajacych na amery-
kaniskim rynku finansowym, jednak ztozono$¢ i mnogos¢ powiazan sprawily, ze pojawity si¢ powazne
zagrozenia dla stabilnosci sektora bankowego w Unii Europejskiej. Zdarzenia te staty sie inspiracja dla
naukowcow SGH do napisania monografii naukowej pod redakcja Matgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej.
Monografia ta moze by¢ traktowana jako kontynuacja dwoch wczesniejszych prac tej Autorki (Iwa-
nicz-Drozdowska 2000, 2002), dotyczacych restrukturyzacji europejskich bankéw w latach 1999-2002.
Po upadku Lehman Brothers tematyka ta zyskata na znaczeniu. W zagranicznej literaturze przedmiotu,
wedtug mojej najlepszej wiedzy, trudno doszukac si¢ tak kompleksowej pozycji ksigzkowej. Warto przy-
pomnie¢ jedynie zblizony do prezentowanego nurtu naukowego zbidr artykutéw Calciano, Fiordelisie-
go i Scarano (2015). Mozna zatem stwierdzic, ze w recenzowanej pracy po raz pierwszy tak wnikliwie
przedstawiono tematyke restrukturyzacji bankéw europejskich z perspektywy ostatniego globalnego
kryzysu finansowego.

Monografia sktada si¢ z pieciu rozdzialéw oraz bazy faktograficznej, zawierajacej szczegdtowe
dane o ponad 80 instytucjach finansowych z 17 krajéw Unii Europejskiej dotknietych kryzysem.

Rozdziat pierwszy, o charakterze wprowadzajacym, zawiera przeglad literatury przedmiotu oraz
systematyzacje przyczyn kryzysdw i narzedzi stuzacych do ich zwalczania. Rozdziat drugi rozpoczyna
sie opisem sytuacji makroekonomicznej oraz polityki fiskalnej i pieni¢znej w okresie przed kryzysem.
Nastepnie przedstawiono kondycje systemu bankowego w Unii w tym czasie. Obserwowano wéwczas
szybki rozwdj systemu bankowego, zwlaszcza na Cyprze, w Irlandii, Hiszpanii i w Portugalii. Banki
w UE wykazywaty coraz wigksza ekspansje kredytowa, takze migdzynarodowa. Zdecydowanie wzrosty
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wskaZzniki okreslajace relacje udzielanych kredytow do depozytéw, co zwigkszyto ryzyko ptynnosciowe
bankéw. Rozdziat drugi koriczy sig¢ prezentacja obowigzujacych wéwczas rozwiazan chroniacych stabil-
nos¢ finansowa systemu bankowego w Unii Europejskiej. Niebawem trzeba bylo je zastosowac, a na-
wet rozszerzy¢ o kolejne programy majace na celu wzmocnienie stabilnosci systemu finansowego UE.

W rozdziale trzecim, po wstepie o charakterze opisowym, przedstawiono programy i dziatania in-
stytucji europejskich, majace na celu stabilizacj¢ systeméw finansowych krajéw Unii. Skoncentrowano
sie na dziataniach Komisji Europejskiej i Europejskiego Banku Centralnego zwigzanych z wprowadze-
niem w 2012 r. Europejskiego Mechanizmu Stabilnosci (ESM). Szczegdlng uwage poswiecono krajom,
ktdre utracity dostep do finansowania deficytow budzetowych na rynkach dtugu i skorzystaty z mig-
dzynarodowej pomocy finansowej w ramach ESM: Portugalii, Irlandii, Grecji, Hiszpanii oraz Cyprowi.
Na podstawie danych Komisji Europejskiej Autorzy szacuja catkowite wsparcie sektora finansowego
w Unii w latach 2008-2014 na okoto 6 bln euro. Pomoc ta nie byta potrzebna Polsce, a takze Czechom,
Estonii i Malcie. W podrozdziale 3.3, majacym charakter analityczny, prébowano zidentyfikowaé
zmienne ksztattujace wysokos$¢ dofinansowania w 27 krajach UE po upadku Lehman Brothers. Bada-
nie nie dostarczyto jednoznacznych odpowiedzi — jedynie trzy z dziewieciu analizowanych zmiennych
okazaty sie istotne. Byly to: pozyczki udzielone klientom przez sektor bankowy w relacji do PKB (do-
datni wptyw), wspotczynnik ROE (ujemny wptyw) oraz wspdtczynnik koncentracji pieciu bankdw, tj.
udziat pigciu najwigkszych bankéw w aktywach sektora bankowego (dodatni wptyw).

Rozdziat czwarty, sciSle powiazany z zatacznikiem, rozpoczyna si¢ czgscia metodologiczno-staty-
styczna. Zaprezentowano w nim i usystematyzowano narzedzia wykorzystane do wsparcia bankéw
w krajach Unii. Na potrzeby analizy banki podzielono wedtug wielkosci ich aktywéw w stosunku do
PKB. Uwzgledniono niemal 80 bankdéw, ktdre ucierpiaty nie tylko z powodu kryzysu subprime, lecz
takze w wyniku agresywne;j polityki kredytowej lub handlu ryzykownymi instrumentami finansowymi,
w szczegllnosci pochodnymi. Jak zaznaczaja Autorzy, tylko w nieco ponad 50% przypadkow inter-
wencja przyniosta oczekiwane rezultaty, co w duzej mierze byto skutkiem btednej diagnozy sytuacji.
W czesci empirycznej jako regresor przyjeto ,koszt ocalenia banku”, obejmujacy zbior 80 bankdéw
dzialajacych na terenie UE. Autorzy wybrali model, ktéry pozwolit im na kompleksowa prezentacje
zaleznosci. Zmienne istotne to przede wszystkim: wspétczynnik adekwatnosci kapitatowe;j (Tier 1), re-
lacja depozytéw klientéw do PKB oraz zmienna binarna dotyczaca diagnozy zjawiska. W dalszej czesci
tego rozdziatu przedstawiono analize skupien (klastrow), dzielaca banki na siedem grup w zaleznosci
od kosztéw ich restrukturyzacji. Gléwnym wnioskiem z analizy jest stwierdzenie, Ze w podobnych
sytuacjach podejmowane byly odmienne dziatania.

Ostatni rozdziat monografii to opis tego, co zostalo lub jeszcze zostanie zrobione dla sektora
bankowego w Unii, by unikna¢ kolejnej recesji. Na wstepie opisano rozwigzania regulacyjne, takie jak
CRD III, CRD IV/CRR oraz Basel 2.5 (z 2009 1.) i Basel 3 (z 2010 r.). Nastepnie poruszono zagadnienia
nadzoru makroostroznosciowego oraz opisano instytucje finansowe stojace na strazy bezpieczenstwa
finansowego, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i Unii Europejskiej. W dalszej kolejnosci zaprezen-
towano podmioty odpowiedzialne za nadzér nad systemem bankowym w wybranych krajach swiata
i stosowane przez nie narzedzia oraz oceniono skutecznos¢ wykorzystywanych rozwigzan, ktére w opi-
nii Autoréow byty uniwersalne i adekwatne. Rozdziat koriczy si¢ rozwazaniami na temat europejskiej
unii bankowej i jej konstrukcji.

Catos¢ opracowania dopemia obszerny zatacznik. Przyktadowo, do opisu restrukturyzowanego
banku wykorzystano kilkanascie charakterystyk:
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- podmiot nadrzedny,

- kraj rejestracji,

- dziatalno$¢ poza granicami,

- data ujawnienia problemdéw finansowych oraz ich gtéwne przyczyny,

- inicjator interwencji,

- data rozpoczecia interwencji,

- rodzaj interwencji i wsparcia finansowego,

- kwota wsparcia finansowego,

- wstepne warunki udzielenia pomocy finansowej,

- reakcja rynku na przyznanie pomocy finansowej,

- harmonogram sptat pomocy finansowej oraz ocena reakcji rynku,

- czy bankowi udato si¢ poprawic¢ swoja sytuacje finansowa.

Zawarta w zataczniku baza, ktdra byta podstawa badan prezentowanych w monografii, tacznie opi-
suje az 89 tego typu przypadkdéw i niewatpliwie jest najwazniejszym elementem monografii z punktu
widzenia potencjatu analityczno-badawczego.

Trudno doszukac si¢ istotnych uchybiert w recenzowanej pracy. Wydaje sie, ze jej staba strona jest
skapa ocena rozwiazan wypracowanych w reakecji na globalny kryzys finansowy oraz powstrzymanie
si¢ od prognozowania mozliwych skutkdw omawianych reform systemu bankowego w UE.

W monografii swoje poglady, przemyslenia i wyniki badani empirycznych przedstawito grono nie-
watpliwie znakomitych naukowcdw, czesto dysponujacych niebagatelnym doswiadczeniem nie tylko
naukowym, lecz takze w praktyce rynkowej, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym.
Niemal 120 pozycji bibliograficznych, z czego zdecydowana wigkszo$¢ to opracowania anglojezyczne,
potwierdza silne zakorzenienie recenzowanej ksigzki w literaturze przedmiotu. Jest to bardzo ciekawa
pozycja, godna polecenia Czytelnikom ,,Banku i Kredytu”. Podejmuje interesujacy i aktualny temat,
ma przejrzysta strukture, jest bogata pod wzgledem faktograficznym, a przy tym napisano ja w przy-
stepny sposob.

Mam nadzieje, zZe ostatni kryzys i wprowadzone w jego wyniku rozwigzania uchronia nas przed
nastepnym takim doswiadczeniem. W pewnej perspektywie czasowej kolejna recesja, zapewne o innej
naturze, wydaje sie jednak nieunikniona.
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