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Streszczenie

Przedmiotem niniejszego artykutu jest proces restrukturyzacji wybranego sektora gospodarki opar-
ty na przedsiebiorstwach odgrywajacych gléwna role w tym sektorze. W zaprezentowanej anali-
zie wykorzystano syntetyczng miare rozwoju spoleczno-gospodarczego opracowang przez Danute
Strahl. Na potrzeby badania wybrano sektor gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, gdyz restruk-
turyzacja wlasnie tego sektora gospodarki, obok hutnictwa zelaza i stali, spowodowata swoistg
integracje panstw europejskich, co doprowadzito do powstania Europejskiej Wspd6lnoty Gospodar-
czej. W Polsce jednym z pierwszych przedsigwzigé transformacji gospodarczej byta restrukturyza-
cja wlasnie sektora gérnictwa wegla kamiennego.

Wyniki przeprowadzonych analiz pokazaly, ze proces restrukturyzacji poszczegélnych pod-
miotéw badanego sektora przebiegal zbyt wolno w stosunku do zmian zachodzgcych w otoczeniu,
a ich efekty byly nieadekwatne do poniesionych nakladéw oraz wymagan rynkowych. Na pod-
stawie badafn udowodniono wysoka przydatnoé¢ wykorzystanej metody taksonomicznej do oceny
efektywnosci restrukturyzacji poszczegélnych sektoréw gospodarki w Polsce.
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1. Wstep

Niezwykle rzadko wykorzystuje sie w Polsce metody ekonometryczne do analizy por6wnawczej
przedsigbiorstw panstwowych dziatajgcych w tej samej branzy pod katem oceny efektywnosci ich
restrukturyzacji. W wigkszosci przypadkéw studia poréwnawcze albo majg charakter bardzo po-
gladowy, albo sg bardzo szczegdétowe. Takie podejscie metodologiczne uniemozliwia lub znacznie
utrudnia podejmowanie decyzji o charakterze strategicznym badz taktycznym. W rezultacie spra-
wujacy nadzér nad dziatalnoscig przedsiebiorstw panstwowych moga mieé¢ problem z ewaluacja
postepu restrukturyzacji. Moga pojawiaé sig réwniez obiekcje, czy przyznana pomoc publiczna
byta wykorzystana efektywnie, czy z jakich$ przyczyn pojawily sie zakiécenia w realizacji zadan.
Wiasciwa identyfikacja skutkéw prowadzonych dzialan restrukturyzacyjnych, przeprowadzona
w wyniku klasyfikacji podmiotéw sektora pod wzgledem efektywnoéci zmian strukturalnych,
pozwala na opracowanie ewentualnych korekt planu restrukturyzacji oraz okreslenie kierunkéw
usprawnien. Wydaje sig wigc, ze metody taksonomiczne powinny znalezé¢ wiele zastosowan w zy-
ciu gospodarczym, nie tylko ze wzgledu na mozliwo$¢ porzadkowania oraz poréwnywania hete-
rogenicznych obiektéw, lecz przede wszystkim ze wzgledu na prostote i jednoznaczno$é otrzymy-
wanych wynikéw, obiektywizm, kompleksowosé oraz mozliwosé wykorzystania uzyskanych wy-
nikéw jako Zrédla informacji zarzadczej dla kadry kierownicze;j.

W niniejszym artykule zostata podjeta préba analizy efektywnosci restrukturyzacji wybranego
sektora gospodarki na przykladzie gérnictwa wegla kamiennego w Polsce. Obiektami badawczy-
mi, ktére wykorzystano w procedurze taksonomicznej, byly trzy najwieksze przedsiebiorstwa wy-
dobywecze dzialajace na Gérnym Slasku: Jastrzebska Spotka Weglowa SA, Kompania Weglowa SA
oraz Katowicki Holding Weglowy SA. Analizg objeto lata 2003-2008, gléwnie ze wzgledu na do-
stgpno$¢ sprawozdan finansowych badanych spéltek.

2. Syntetyczne mierniki rozwoju spoleczno-gospodarczego

W literaturze ekonometrycznej mozna sie spotkaé¢ z wieloma sposobami mierzenia stanu rozwoju
gospodarczego, zaréwno w skali mikro, na poziomie przedsigbiorstw, jak i w skali makro - ca-
lych branz lub sektoré6w gospodarki. Wykorzystujac miary syntetyczne, mozna dokona¢ kwan-
tyfikacji, za pomoca jednej liczby, stanu rozwoju badanego zjawiska, ktérego opisanie wymaga
zazwyczaj uzycia wielu cech diagnostycznych. W konsekwencji mozliwe staje sig prowadzenie
gruntownych analiz poréwnawczych oraz porzadkowanie obiektow pod wzgledem stopnia roz-
woju gospodarczego.

Prekursorem badan nad miarami syntetycznymi, ktére stuzytyby do kwantyfikacji rozwoju
spoleczno-gospodarczego, byl w Polsce Zdzistaw Hellwig, ktéry zaproponowal koncepcje miary
rozwoju gospodarczego (1968). Stworzenie tego miernika oraz jego dos¢ liczne zastosowania w zy-
ciu gospodarczym udowodnity jego przydatnoéé, dajac jednoczes$nie impuls do powstania innych
miar. Objetosé tego artykulu nie pozwala na szczegéltowe przedstawienie wszystkich prac poswie-
conych metodom taksonomicznym iich zastosowaniom w badaniach spoleczno-ekonomicznych.
Dlatego autor ograniczy! sie jedynie do wymienienia miernikéw jego zdaniem najbardziej odpo-
wiednich z punktu widzenia niniejszej publikac;ji.
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W polskiej literaturze ekonometrycznej mozna wyréznié¢ wiele miernikéw rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, m.in.:

— miarg rozwoju gospodarczego (Hellwig 1968; 1990),

- modyfikacje miary rozwoju gospodarczego (Pluta 1977),

— absolutny miernik rozwoju (Cieslak 1974),

— syntetyczng zmienng (Bartosiewicz 1984),

- syntetyczng miare rozwoju spoleczno-gospodarczego (Strahl 1990).

Konstrukcja wymienionych miernikéw jest na tyle ogdlna, ze pozwala to na ich wykorzystanie
jako miar rozwoju zaréwno spolecznego, jak i gospodarczego.

7 punktu widzenia niniejszej publikacji najbardziej uzyteczna wydaje sie koncepcja synte-
tycznej miary rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktdrej autorka jest Danuta Strahl. Metoda ta ma
relatywnie duzo zastosowan w analizie zjawisk ekonomicznych. W praktyce, podejmujac decyzje
strategiczne, kadra menedzerska dysponuje bardzo duza ilo$cia r6znorodnych informacji dotycza-
cych spotek badz sektora gospodarki, bedacych przedmiotem jej zainteresowania. Wiasciwe upo-
rzadkowanie i klasyfikacja dostepnych danych wydaja sie zadaniem krytycznym dla powodzenia
analizy poréwnawczej, ktérej narzedziem jest wlagnie wskaznik Strahl. Przyjmuje sie, ze klasyfi-
kacja jest jednoczesnie narzedziem i celem poznania (Pociecha i in. 1988). Termin klasyfikacja ma
wiele znaczen. Z punktu widzenia niniejszej publikacji najbardziej odpowiednie znaczenia tego
slowa to:

— dzial metodologii ogélnej, ktéry oprécz gromadzenia informacji i modelowania zjawisk
dostarcza podstawowych narzedzi do badania rzeczywistosci,

- podzial badanego zbioru przedmiotéw (jednostek, obiektéw) na rozlaczne podzbiory (skupi-
ska, klasy, grupy) wedlug okreslonego kryterium opartego na cechach klasyfikowanych przedmio-
tow (Grabinski, Wydymus, Zeliaé 1989).

Trudnoéci, ktére powstaja w procesie analitycznym, wynikajg m.in. z wielorakich uwarunko-
wan oraz wzajemnych powigzan badanych zmiennych. Ponadto nie wszystkie dane majg charak-
ter ilosciowy, a cze$¢ informacji jest dodatkowo wyrazona w jednostkach, ktérych nie sposéb ze
sobg poréwnaé. Nie mozna takze zapominaé o tym, ze analiza poréwnawcza najcze$ciej wymusza
konieczno$é¢ prowadzenia badan dynamicznych, a wigc pojawia sie problem zmiennosci zjawisk
w czasie.

W takim przypadku zastosowanie syntetycznej miary rozwoju spoteczno-gospodarczego po-
zwala zredukowa¢ potencjalny zbiér posiadanych informacji i danych do zawezonego zbioru cech
diagnostycznych, uporzadkowaé¢ dostepne dane wedlug wybranych przez uzytkownika kryte-
riow oraz skoncentrowaé sig na najistotniejszych zmiennych, dzieki ktérym analiza poréwnawcza
staje sie pelniejsza.

W analizie poréwnawczej wykorzystujacej omawiany wskaznik niebagatelne znaczenie ma do-
bér cech diagnostycznych. Odpowiedni uklad i dobdr wskaznikéw stwarza bowiem warunki do
wlasciwej analizy skutkéw rozmaitych przedsigwziec¢ restrukturyzacyjnych oraz pozwala wycigg-
na¢ obiektywne wnioski.
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3. Model pomiaru efektywnosci restrukturyzacji przedsiebiorstw

Konstrukcja miary taksonomicznej, majacej sluzy¢ do uporzadkowania badanych obiektéw pod
wzgledem efektywnosci dziatan restrukturyzacyjnych, zostata oparta na wskazniku syntetycznej
miary rozwoju spoleczno-gospodarczego. W trakcie prac nad mozliwosciami wykorzystania tego
miernika do pomiaru efektywnosci restrukturyzacji wybranego sektora gospodarki wykorzysta-
no do$wiadczenia badawcze Choroszczaka, Fornalczyk oraz Mikulca (2008), zwigzane z zastoso-
waniem taksonomicznego wskaznika restrukturyzacji do analizy efektywnosci zmian zachodzg-
cych w wybranych kopalniach wegla kamiennego w Polsce. Interesujace studia przeprowadzi-
li Kaczorowski i Krajewski (2000), ktorzy podjeli prébe oceny poziomu restrukturyzacji duzych
przedsigbiorstw za pomocg metod taksonomicznych. W pracach nad konstrukcjg taksonomicznego
wskaznika restrukturyzacji niezwykle przydatny okazat sie réwniez podziat sfer dostosowywania
przedsiebiorstw do gospodarki rynkowej zaproponowany przez Lipowskiego (1998). Wyr6znit on
nastepujace rodzaje restrukturyzacji: majgtkowa, produktows, operacyjng oraz finansowa. Warto
podkresli¢, ze opracowujac model taksonomiczny, zrezygnowano z uwzglednienia restrukturyza-
cji decyzyjno-wlasnoéciowej i potraktowano jg jako punkt wyjécia do dalszej oceny zaawansowa-
nia restrukturyzacji oraz wskazania tempa i gtéwnych kierunkéw zmian.

Budujac na potrzeby niniejszej publikacji wskaznik taksonomiczny, wyrézniono siedem zasad-
niczych etapéw jego tworzenia. PoniZej opisano zastosowany algorytm postepowania.

1. Do badania wybrano trzy obiekty — najwigksze przedsiebiorstwa wydobywajace wegiel ka-
mienny, dzialajace na Gérnym Slasku: Jastrzebska Spétke Weglowa SA, Kompanie Weglowa SA
oraz Katowicki Holding Weglowy SA. Przyjeto szeécioletni horyzont czasowy badania: lata 2003—
—-2008. Wybor okresu wynikal gléwnie z dostepnosci sprawozdan finansowych badanych spétek.

Nastepnie przyporzadkowano wybrane cechy diagnostyczne do kazdej z czterech sfer re-
strukturyzacji, wyodrebnionych przez Lipowskiego (1998). Zdecydowano, ze elementami cech
diagnostycznych beda wartoséci 12 wskaznikéw ekonomicznych (po trzy wskazniki dla kazdej ze
sfer restrukturyzacji), starannie wybranych sposéréd r6znych miernikéw stosowanych w analizie
wskaznikowej, stuzacych do oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Pozwolg one najlepiej
okresli¢ site przeobrazen dokonujacych sie w przedsigbiorstwach.

Poszczegblnym sferom restrukturyzacji zostaly przyporzadkowane nastepujace wskazniki:

Restrukturyzacja majatkowa

®  Wskaznik obrotowosci aktywow (le ), ktéry jest najbardziej syntetycznym miernikiem efektyw-

nosci zarzadzania, gdyz jego konstrukcja opiera sig na wszystkich przychodach i dostepnych
przedsigbiorstwu aktywach. Z kolei punktu widzenia produktywnos$ci wskaznik informuje, ile
przychodéw (w zlotych) wypracowujg posiadane aktywa, czyli pokazuje wydajnos¢ uzyskanag
z majatku. Z punktu widzenia obrotowos$ci majatku wskaznik informuje, ile razy w ciagu okre-
su aktywa zuzywaja sie i odtwarzaja, a wiec obrazuje wykorzystanie aktywéw w czasie.

®  Wskaznik rentownosci aktywow (xé” ), bedacy jednym z najbardziej rozpowszechnionych

miernikéw zyskownosci. Informuje on, ile zlotych zysku lub straty po opodatkowaniu wy-
pracowuja wszelkie aktywa przedsiebiorstwa, a wiec jaka cze$¢ lub jaki procent wartosci
aktywéw stanowi wypracowany zysk (strata) netto. Wskaznik pokazuje réwniez, jaka jest
stopa zwrotu ze wszystkich rodzajéw dzialalnosci, ktéry uzyskuje przedsiebiorstwo z ma-
jatku zaangazowanego w te dzialalnos¢.
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Wskaznik odnowienia aparatu produkcyjnego (x}M ), ktéry informuje, ile ztotych zostato
zainwestowane w ,techniczne” aktywa operacyjne w stosunku do amortyzacji przezna-
czonej na nabycie tych aktywoéw, a wiec jaki procent amortyzacji stanowia naktady inwe-
stycyjne. Ogromne znaczenie wskaznika w badaniu wynika z faktu, Ze amortyzacja jest
de facto gléwnym zrédlem finansowania inwestycji w Polsce. Wskaznik odzwierciedla,
czy inwestycje w przedsiebiorstwie majg charakter rozwojowy, odtworzeniowy i zréwno-
wazony, czy bezinwestycyjny.

Restrukturyzacja produktowa

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (le ), zaliczany do fundamentalnych miernikéw
rentownosci. Informuje on, ile zlotych zysku (straty) po opodatkowaniu wypracowuja
wszystkie przychody z dzialalnosci, a wiec jaka cze$é wszystkich przychodéw stanowi
zysk po opodatkowaniu.

Wskaznik rentownoéci operacyjnej (x;D ), bedacy fundamentalnym miernikiem zyskow-
nosci, gdyz pokazuje zysk (stratg) przedsigbiorstwa zaréwno we wlasciwych, jak i w spe-
cyficznych warunkach prowadzenia dziatalnosci. Wskaznik informuje, ile zlotych zysku
(straty) wypracowuja przychody z podstawowej dzialalnosci, a wiec jaka cze$é przycho-
déw stanowi zysk ze sprzedazy.

Wskaznik rentowno$ci kapitatu wlasnego (x;’ ), uwazany za najwazniejszy ze wszystkich
miernikéw uzywanych w analizie wskaZznikowej, gdyz mierzy korzy$¢ uzyskana przez
wlascicieli, pokazuje, czy przedsigbiorstwo powigksza swojg warto$é¢ czy nie, co stanowi
najwazniejsza przestanke podjecia przez wlascicieli decyzji o kontynuowaniu lub zaprze-
staniu dziatalnosci przez przedsigbiorstwo. Wskaznik informuje, ile ztotych zysku (straty)
po opodatkowaniu przypada na kapital wlascicieli, a wigc jaka jest stopa zwrotu z kapitatu
wlascicieli.

Restrukturyzacja operacyjna

Wskaznik cyklu naleznoséci w dniach (xlo), informujacy, przez ile dni przedsigbiorstwo in-
kasuje swoje naleznosci od kontrahentéw oraz innych diuznikéw lub przez ile dni przed-
sigbiorstwo chce albo musi kredytowaé swoich kontrahentéw i innych dtuznikéw w celu
stymulowania sprzedazy, badz na ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznosciach.
Wskaznik obrotowosci zapaséw w dniach (x0), ktéry informuje, ile obrotéw wykonaty
zapasy w ciggu roku.

Wskaznik poziomu kosztéw calkowitych (x30), stanowiacy syntetyczny wskaznik kosz-
tochlonnosci sprzedazy, ktéry uwzglednia wszystkie koszty i przychody z dziatalno-
§ci przedsigbiorstwa. Informuje on, ile wszystkich kosztéw (w zlotych) przypada na
wszystkie przychody przedsiebiorstwa, a wigc jaka czes¢ przychodéw ogétem stano-
wig koszty ogélem.

Restrukturyzacja finansowa

Wskaznik biezacej plynnosci (xlF ), informujacy, ile aktywéw (w zlotych), ktére stosunko-
wo latwo zamieni¢ na gotéwke, zabezpiecza splate zlotowki zobowigzan do uregulowania
w ciggu roku. Innymi stowy wskaznik pokazuje, ile razy aktywa biezgce zabezpieczaja spla-
te zobowigzan biezacych lub jaki procent zobowigzan biezacych stanowig aktywa biezace.
Wskaznik zadtuzenia ogélnego (xf), informujacy, ile obecnych i potencjalnych zobowia-
zan (w zlotych) przypada na aktywa ogbtem lub jaki jest udziat zadtuzenia w pasywach.
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®  Wskaznik strukturypasywéw(xf), pokazujacy,ile obecnychi potencjalnych zobowigzan
(w zlotych) przypada na kapitaly wlasne, a wigc ile razy zobowigzania przekraczajg kapitaly
wlasne.

2. Na podstawie wybranych wskaznikéw czgstkowych zdefiniowano macierze cech diagno-
stycznych dla poszczegélnych lat. Kazda macierz skladata sig z 12 wskaznikéw czastkowych, zgru-
powanych w cztery bloki (po trzy wskazniki dla kazdej ze sfer restrukturyzacji), obliczonych dla
badanej liczby obiektéw. Dla poszczegdlnych lat, ktérych dotyczy analiza, macierze maja nastepu-
jaca postac:

D'=[X;" X5 X5 X' (1)

gdzie:
D' - macierz cech diagnostycznych w roku
X{,’( — wektory ji-tych wskaznikow, gdzie: j — poszczegdlne obszary restrukturyzacji: M — restruk-
turyzacja majatkowa, P — restrukturyzacja produktowa, O - restrukturyzacja operacyjna;
F —restrukturyzacja finansowa, i — cechy diagnostyczne, ktére odpowiadajg poszczegélnym
obszarom restrukturyzacji, kK — badane obiekty: Kompania Weglowa SA, Katowicki Holding

Weglowy SA, Jastrzebska Spotka Weglowa SA, ¢ — przyjety horyzont czasowy badania.

3. Nastepnie przeprowadzono dwie operacje, ktére mialy na celu dostosowanie wartosci
poszczegdlnych cech diagnostycznych do ich péZniejszego wykorzystania w taksonomicznym
mierniku restrukturyzacji.

Dokonano zamiany cech destymulant na stymulanty oraz nominant na stymulanty, w tych
przedziatach, w ktérych zachowywaty sig jak destymulanty. W tym celu uprzednio przyporzad-
kowano kazdy ze wskaznikéw czastkowych do jednej z trzech kategorii: stymulant, destymulant
oraz nominant. Pierwsza z wymienionych kategorii opisuje te mierniki, ktérych wzrost korzystnie
$wiadczy o zmianach w badanych przedsiebiorstwach gérniczych. Do grupy stymulant mozna zali-
czy€: x,M, x,M, x,™, x,0, x,P, x,F, x,F. Kolejna kategoria to destymulanty, ktérych spadek jest korzystny
dla badanego zjawiska. Do tej grupy zaliczajg sie x,9, x,9, x,F, x,F. Ostatnia kategoria to nominanty,
ktérych odchylenia od poziomu najkorzystniejszego dla badanego zjawiska sg niepozadane. Przy-
jeto optymalny poziom nasycenia w przedziale 1,2-2,0, lecz nie wystapita zadna warto$¢ powyzej
progu 2,0, w przypadku ktérej istniataby konieczno$¢ transformacji na destymulante. Dla warto$ci
powyzej 1,2 miernik zachowuje sie jak stymulanta, a ponizej tego progu, mimo ze jego wartos¢ jest
niekorzystna dla badanego przedsiebiorstwa, zachowuje kierunek — im wigksza wartoé¢, tym lepiej
- wiegc nie istniala potrzeba zmiany charakteru. Do tej grupy zostal zakwalifikowany x,*.

Powyzsza procedura zostala przeprowadzona wedlug nastepujacych wzoréw:

dla destymulant: x;' = max (mkax X )= X @)

Jt Jt j
x; dla x| = max.nom.x},

. L — ) ) ) )
dla nominant: x; {max(max xXy)—xy dla x| > max.nom.x;, (3)
t k

gdzie:
X — warto$é Jji-tego wskaznika destymulanty zmienionego na stymulante — SP (S%),
SP — stymulanty powstate z przeksztalconych destymulant,
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SN — stymulanty powstale z przeksztalconych nominant,
min.nom.x(max.nom.x,) — dolna (gérna) granica przedziatu wartoéci optymalnej wskaznika
~ dominanty,
Xy — wartos§é Jji-tego wskaznika destymulanty (dominanty).
Kolejnym zabiegiem bylo sprowadzenie wartosci wskaznikéw czastkowych, zaréwno ujem-
nych, jak i dodatnich, do przedziatu (0, +=). Operacja objeta wskazniki restrukturyzacji majatko-
wej oraz produktowej. Zastosowano nastepujacy wzor:

x,/' = x}! — min (min x}; @)
t k

gdzie:

Xy - pierwotna warto$¢ ji-tego wskaznika — stymulanty,

X - wartosé Jji-tego wskaznika po dostosowaniu (S7) do przedziatu <0; +oo>,

SP — stymulanty powstate na skutek dostosowania do przedziatu <0; +oo>,

4, W wyniku przeprowadzonych czynno$ci otrzymano przetworzone macierze cech diagno-
stycznych, odpowiadajace poszczegélnym obszarom restrukturyzacji w badanych przedsigbior-
stwach w przyjetym horyzoncie czasowym. Na ich podstawie wyodrebniono tzw. obiekt wzorzec
W,. Jest nim hipotetyczne przedsigbiorstwo gérnicze, ktérego kazda z cech diagnostycznych, cha-
rakteryzujaca poszczegélne sfery restrukturyzacji, przyjmuje najkorzystniejsze wartosci sposréd
osiggnietych w trzech badanych podmiotach w przyjetym okresie.

Definicje obiektu wzorca W, mozna zapisa¢ nastepujaco:

Vi = max m}flxxi’,: dlaxje S ()
yJ = max maxx, dax/e S"ixl'e S (6)
t k
i ={mi J J t
Vi —<m1n.n0m.x,.0 ,max.nom.xi0> dla x/'e S" (7)

gdzie Yio — warto$¢ (dla przeksztalconych nominant SV bedzie to przedziat wartosci:
min y;, =min.nom.x;, oraz max y;, =max.nom.x;,) ji-tego miernika dla obiektu wzorca W,

Tabela 1
Wartosci poszczegélnych cech diagnostycznych dla obiektu wzorca (W)

Restrukturyzacja Restrukturyzacja Restrukturyzacja Restrukturyzacja
majatkowa produktowa operacyjna finansowa

XM 1,8273 x? 03279 x,0 33,4477 x o 1,2/2,0

le 0,48 xzp 0,8677 x20 73,6859 sz 0,8757

xM  2,0597 xP 13321 0 09146 xF 97033

3

Zrédlo: obliczenia na podstawie danych ze sprawozdan finansowych Jastrzebskiej Spétki Weglowej SA, Kompanii
Weglowej SA oraz Katowickiego Holdingu Weglowego SA za lata 2003-2008.
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5. Ustalony obiekt wzorzec (W) umozliwil poréwnanie efektywnosci restrukturyzacji przedsie-
biorstw w badanym okresie przez okreélenie, czy oddalaly sig, czy zblizaly do W,. Analize poréw-
nawczg poprzedzilo przeprowadzenie procedury normalizacji poszczegdlnych cech diagnostycz-
nych, a wiec sprowadzenie analizowanych wskaznikéw do przedziatu <0, 1>, W procedurze uzyto
nastepujacych wzoréw:

; X;. .
vl = dla xles ®
Yo
i
o Xu Jt e D3t oGP
i ; dla x/eS"ix[eS 9)
Yoi
x/
jt — ki Jt 3 J
[ dla x/ <miny,
min y;,
Jt — Jt J 'jt N Jt
i = dla x{ ey, dla x/eS"(x[eN) (10)
x;
Jt _ ki Jt J
Yo = dla  xj; >max yy
max x;,

6. Macierz znormalizowanych cech diagnostycznych umozliwita obliczenie dla kazdego bada-
nego przedsigbiorstwa czastkowych wskaznikéw taksonomicznych (TWRM, TWRF, TWRO, TWRF),
charakteryzujacych zmiany w poszczegélnych sferach restrukturyzacji w badanym okresie.

Procedure przeprowadzono za pomoca wzor6w:

M Mt Mr
Moy
= Y, TV, T Vu, (11)
3
Pt P, Pt
+ Py
o =2n " rn T (12)
3
Ot Ot Ot
+p2 4
Wko, _Yo, " Vo, " Vo, (13)
3
Ft | Ft , Ft
+ iy
Wkp, _ yF] yFZ yF3 (14]
3

gdzie:
WM _ wskaznik poziomu restrukturyzacji majatkowej k-tego przedsiebiorstwa w roku ¢,
P
W — wskaznik poziomu restrukturyzacji produktowej k-tego przedsigbiorstwa w roku ¢,
Ot
W - wskaznik poziomu restrukturyzacji operacyjnej k-tego przedsiebiorstwa w roku 7,
W - wskaznik poziomu restrukturyzacji finansowej k-tego przedsigbiorstwa w roku ¢,
pozostale oznaczenia jak wyzej.

7. Ostatnim etapem, ktéry umozliwil analize efektywnosci restrukturyzacji gérnictwa wegla
kamiennego w Polsce, na przyktadzie badanych przedsigbiorstw, bylo zdefiniowanie syntetycznej



Ocena efektywnosci restrukturyzacyi. .. 93

miary rozwoju spoleczno-gospodarczego (TWR), ktéra zostala obliczona jako $§rednia geometryczna
syntetycznych wskaznikéw czastkowych.

TWR;C — f{/WkMt Wth Wkot WkFt (15]

gdzie TWR, - taksonomiczny wskaznik poziomu restrukturyzacji k-tego przedsigbiorstwa w roku
t; pozostale oznaczenia jak wyzej.

4. Analiza otrzymanych wynikéw
4.1. Restrukturyzacja majatkowa

Do analizy efektywnosci restrukturyzacji majatkowej zostaly wykorzystane trzy wskazniki:
wskaznik obrotowosci aktywéw (x,), wskaznik rentownosci aktywéw (x,”) oraz wskaznik odno-
wienia aparatu produkcyjnego (x;¥). Z poczynionych badan wynika, Ze restrukturyzacja majatko-
wa byla najglebsza w Jastrzebskiej Spélce Weglowej SA. Mimo to wskaznik TWR" wykazywat ten-
dencje malejacg w catym badanym okresie, a srednia wartos¢ wskaznika TWRY oscylowata wokét
0,6 (obliczona jako érednia arytmetyczna wskaznikéw TWR" z szesciu analizowanych okres6w).
Na drugim miejscu uplasowal sie Katowicki Holding Weglowy SA, ktéry osiagnal wartosé TWRY
okoto 0,47. Ostatnie miejsce w tej klasyfikacji zajeta Kompania Weglowa SA, uzyskujac warto$c¢
TWRM zaledwie 0,3. Na wyniki obu przedsiebiorstw mogta wplynaé mata aktywnosé w pozbywa-
niu sig zbednego majatku oraz stabe wyniki finansowe.

W badanych przedsigbiorstwach program przeksztalcen majatkowych polegal przede wszyst-
kim na zbywaniu niektérych elementéw majatku produkcyjnego, zbednych w prowadzonej dzia-
talnosci, oraz sprzedazy wiegkszosci majatku pozaprodukcyjnego, w tym finansowego. Umozliwito
to badanym podmiotom uzyskanie dodatkowych Zrédet przychodu, ktére zostaty przeznaczone na
pokrycie czesci zobowigzan. Intensywnos$é pozbywania sig zbednego majatku byta niewatpliwie
rézna w poszczegolnych przedsiebiorstwach i wywarla duzy wplyw na wartosci wskaznika obro-
towosci aktywéw. Mozna stwierdzi¢, ze badane podmioty nieefektywnie gospodaruja posiadanymi

Tabela 2

Sredni poziom taksonomicznego wskaznika restrukturyzacji majgtkowej (TWRM)

Srednia

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008 wartosé
TWRM

Og(’)lem 0,5157 0,5311 0,4620 0,4488 0,3874 0,4174 0,4604
KW SA 0,2600 0,3077 0,3171 0,3303 0,2774 0,3201 0,3021
KHW SA 0,4530 0,4834 0,4611 0,4821 0,4489 0,4919 0,4701
JSW SA 0,8339 0,8021 0,6077 0,5339 0,4360 0,4402 0,6090

Zrédlo: obliczenia na podstawie danych ze sprawozdan finansowych Jastrzebskiej Spétki Weglowej SA, Kompanii
Weglowej SA oraz Katowickiego Holdingu Weglowego SA za lata 2003-2008.
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Wykres 1
Ksztaltowanie sig taksonomicznego wskaznika restrukturyzacji majatkowej (TWRM) w badanych
podmiotach w latach 2003-2008

1,0

0,8

0,6

oad4 T

0,2 A

2003 2004 2005 2006 2007 2008

———-KW SA — KHWSA  ------- JSW SA

Zrédto: obliczenia na podstawie danych zawartych w tabeli 2.

aktywami. W konsekwencji przychody netto uzyskiwane ze sprzedazy wymagajg bardziej niz pro-
porcjonalnego zaangazowania majatku. Wydaje sie, ze w nastepnych latach mozliwosci sprzedazy
majatku nieprodukcyjnego przez badane przedsigbiorstwa beda coraz mniejsze.

Badane przedsigbiorstwa charakteryzowaly sie ponadto niska efektywnoscia wykorzystania
posiadanych zasobow. Jest to niekorzystne z powodu kumulowania sie zapaséw, a ponadto moze
doprowadzi¢ do znacznego ograniczenia mozliwosci zaciggania pozyczek w bankach komercyj-
nych. Wydaje sig, ze w kolejnych latach nastgpi powolny wzrost rentownosci aktywoéw, a tym sa-
mym poprawi sig sytuacja finansowa badanych podmiotéw, lecz bedzie to zalezalo gtéwnie od po-
prawy koniunktury na §wiatowych rynkach wegla kamiennego.

W badanych podmiotach postepuje proces unowoczeéniania maszyn oraz urzadzen wydobyw-
czych, jednak jego skala i dynamika nie sg wystarczajace w stosunku do wyzwan rynku. Inwesty-
cje mialy zazwyczaj charakter odtworzeniowy i zréwnowazony. W kolejnych latach przedsigbior-
stwa beda musialy zwiekszy¢ naktady finansowe na unowocze$nianie parku maszynowego oraz
modernizacje linii technologicznej, gdyz tylko takie postepowanie moze da¢ gwarancje zachowa-
nia konkurencyjnosci na rynku i przetrwania w dlugim okresie. Gléwnym czynnikiem ogranicza-
jacym wydaje sie w tym przypadku brak srodkéw finansowych na podjecie inwestycji i niemoz-
noéc¢ ich pozyskania.

4.2. Restrukturyzacja produktowa

Do analizy efektywnosci restrukturyzacji produktowej zostaly wykorzystane trzy wskazniki:
wskaznik rentownosci sprzedazy netto (x,”), wskaznik rentownosci operacyjnej (x,”) oraz wskaz-



Ocena efektywnosci restrukturyzacyi. .. 95

Tabela 3
Sredni poziom taksonomicznego wskaznika restrukturyzacji produktowej (TWRF)

Srednia

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008 warto$é
TWR?
Ogobtem 0,3513 0,3570 0,1451 0,2567 0,0448 0,0990 0,2090
KW SA 0,0000 0,1628 0,0925 0,1643 0,0494 0,0423 0,0852
KHW SA 0,3456 0,1258 0,0905 0,2910 0,0405 0,0141 0,1513
JSW SA 0,7083 0,7823 0,2522 0,3148 0,0445 0,2405 0,3904

Zrédto: obliczenia na podstawie danych ze sprawozdan finansowych Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA, Kompanii
Weglowej SA oraz Katowickiego Holdingu Weglowego SA za lata 2003-2008.

nik rentownosci kapitalu wlasnego (x,”). Analizujac ksztalttowanie sig taksonomicznego wskazni-
ka restrukturyzacji produktowej (TWR") w latach 2003-2008, mozna stwierdzi¢, ze przedsigbior-
stwem, ktdre najefektywniej prowadzito restrukturyzacje produktowa, byta Jastrzebska Sp6tka We-
glowa SA. Uzyskala ona érednig wartos¢ TWR” 0,4, przede wszystkim dzieki utrzymaniu wysokiego
udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy. Pozostate dwa przedsigbiorstwa osiggnely w bada-
nym okresie nizsze wartosci TWR'. Katowicki Holding Weglowy SA uzyskal srednig wartosé TWR”
okoto 0,15, natomiast Kompania Weglowa SA - zaledwie 0,08. W przypadku obu spétek bylo to spo-
wodowane gtéwnie bardzo matym zaangazowaniem tych firm w produkcje eksportowa.

Wielko$é zysku przypadajaca na jednostke wartosci sprzedazy w analizowanych przedsigbior-
stwach stopniowo zmniejszata sie w badanym okresie, czego przyczyng mégt by¢ koniec hossy na
rynkach weglowych. Marza zysku netto, uzyskiwana na sprzedazy towardw i ustug, byta wysoce

Wykres 2
Ksztattowanie sig taksonomicznego wskaznika restrukturyzacji produktowej (TWR?) w badanych
podmiotach w latach 2003-2008
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0,8
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—-——--KW SA — KHWSA  ------ JSW SA

Zrédlo: obliczenia na podstawie danych zawartych w tabeli 3.
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niezadowalajgca. Nalezy przypuszczaé, ze w kolejnych latach sytuacja sie poprawi, gtéwnie dzieki
zwiekszeniu wynikéw finansowych na skutek podjetych przedsiewzieé restrukturyzacyjnych.

Rentownos¢ sprzedazy w badanych podmiotach utrzymywata sie na stosunkowo niskim po-
ziomie, poniewaz znaczna cze$¢ przychodéw generowanych przez przedsigbiorstwa pochodzita
nie z podstawowe;j dziatalnosci, jaka jest wydobycie wegla kamiennego, lecz z dodatkowych form
dziatalnoséci. Podmioty dzialajace w branzy wydobywczej wiekszo$¢ przychodéw musza czerpac
z dziatalnosci podstawowej, a wiec perspektywy wydajg sig korzystne.

Rentownos¢ kapitalu wlasnego nie byla w pelni satysfakcjonujaca. Przyczyna tego jest prze-
de wszystkim niska zyskowno$¢ netto badanych przedsigbiorstw oraz konieczno$é¢ finansowania
dziatalnoéci podstawowej w znacznym stopniu kapitalem obcym. Wydaje sie, ze w kolejnych la-
tach obserwowany bedzie wzrost wartosci tego wskaznika, gdyz tylko wysoka rentownosé¢ kapi-
talow wlasnych moze spowodowaé zwigkszenie konkurencyjnosci oraz zainteresowanie ze strony
potencjalnych inwestoréw, ktérzy powierzajac swoje pienigdze przedsiebiorstwu, oczekuja godzi-
wej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

4.3. Restrukturyzacja operacyjna

Do analizy efektywnosci restrukturyzacji operacyjnej zostaty wykorzystane trzy wskazniki: wskaznik
cyklu naleznosci w dniach (x,?), wskaznik obrotowosci zapaséw w dniach (x,?) oraz wskaznik pozio-
mu kosztéw catkowitych (x,?). Na podstawie danych dotyczacych ksztattowania sie taksonomicznego
wskaznika restrukturyzacji operacyjnej (TWR") w latach 20032008 mozna stwierdzi¢, ze przedsigbior-
stwem, w ktérym sprawno$¢ kierowania osiagneta najwyzszy poziom, byla Jastrzebska Spétka Weglo-
wa SA. Uzyskata ona srednig wartosé TWR? okolo 0,5. Nieco gorzej w tym rankingu wypadta Kompa-
nia Weglowa SA, ktéra osiagneta wartosé TWR® okolo 0,43. Na ostatnim miejscu uplasowal sig Katowi-
cki Holding Weglowy SA, uzyskujac wartosé¢ TWR okoto 0,42. Warto podkreslic, ze analizowane pod-
mioty zanotowaly na koniec badanego okresu wzrost wartoéci wskaznika TWR® w stosunku do okresu
wyjéciowego, a linia trendu byta wyraZnie rosngca. Moze to §wiadczy¢ o usprawnieniu przez przedsie-
biorstwa systemu $ciggania naleznosci oraz lepszym gospodarowaniu zasobami.

Badane podmioty wykazywaly duzg operatywno$¢ oraz sprawnoé¢ w $cigganiu naleznosci.
W analizowanym okresie nie istniato praktycznie zadne zagrozenie powstawaniem zatoréow plat-
niczych czy dtugookresowym zamrozeniem srodkéw pienieznych w naleznosciach.

Analizowane przedsigbiorstwa zadowalajaco radza sobie z gospodarowaniem zapasami. Widac,
ze gotéwka jest zamrazana w zapasach na stosunkowo krétki okres (jak na branze wydobywczg), co
wydaje sig symptomem bardzo pozytywnych zmian, gdyz $wiadczy o powolnym, ale konsekwen-
tnym dostosowywaniu mocy wytwoérczych badanych przedsigbiorstw do podazy ich produktow.
Mozna zalozy¢, ze w nastepnych latach utrzyma sie pozytywny trend zmian, co bedzie swiadczyé
o prorynkowym podejsciu badanych podmiotéw do racjonalizacji wielkosci wydobycia.

Analizowane przedsiebiorstwa nie przywigzywaly wiekszej wagi do rygorystycznego kon-
trolowania kosztéw oraz ich obnizania, co znalazlo odzwierciedlenie w niskiej efektywnosci go-
spodarowania kosztami. Zauwazono, ze znaczng cze$¢ strat badanych podmiotéw stanowig
koszty. Mozna wysuna¢ wniosek, ze kierownictwo badanych przedsigbiorstw nie bylo w stanie
realizowac strategii przywédztwa kosztowego oraz nie potrafito istotnie obnizy¢ kosztéw dziatal-
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Tabela 4
Sredni poziom taksonomicznego wskaznika restrukturyzacji operacyjnej (TWRO)

Srednia
Wyszczeg()lnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008 wartosé
TWRO

Ogotem 0,3297 0,6066 0,4085 0,4113 0,4726 0,4685 0,4495
KW SA 0,0948 0,4747 0,4313 0,4680 0,4866 0,6314 0,4311
KHW SA 0,2839 0,5012 0,5245 0,4410 0,4092 0,3664 0,4211
JSW SA 0,6105 0,8438 0,2699 0,3250 0,5218 0,4076 0,4964

Zré6dto: obliczenia na podstawie danych ze sprawozdan finansowych Jastrzebskiej Spétki Weglowej SA, Kompanii
Weglowej SA oraz Katowickiego Holdingu Weglowego SA za lata 2003-2008.

Wykres 3
Ksztaltowanie sie taksonomicznego wskaznika restrukturyzacji operacyjnej (TWR?) w badanych
podmiotach w latach 2003-2008

1,07
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Zrédlo: obliczenia na podstawie danych zawartych w tabeli 4.

nosci, co znacznie obnizylo osiagniety zysk. Nie mozna jednak z tego faktu wyciaga¢ daleko idg-
cych wnioskéw, gdyz na osiggniete rezultaty duzy wplyw miala branza, w ktérej dziatajg badane
podmioty. Sektor wydobywczy charakteryzuje sie duza kosztochtonnoscia, wysokimi kosztami
stalymi i zmiennymi oraz mozliwoscia pojawienia sie dodatkowych kosztéw (zwigzanych z eks-
ploatacja zt6z wegla), ktérych w przypadku wystapienia nieprzewidzianych zdarzen nie sposéb
wyeliminowac.
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4.4. Restrukturyzacja finansowa

Do analizy efektywnosci restrukturyzacji finansowej zostaly wykorzystane trzy wskazniki: wskaz-
nik biezacej ptynnosci (x F), wskaznik zadtuzenia ogélnego (x,F) oraz wskaznik struktury pasywow
(x;F). Na podstawie danych dotyczacych ksztattowania sie taksonomicznego wskaznika restruktu-
ryzacji finansowej (TWR") w latach 2003-2008 mozna stwierdzi¢, ze analizowane podmioty sg do$¢
silnie zr6znicowane pod wzgledem zaawansowania restrukturyzacji finansowej mierzonej wskaz-
nikiem TWR". Przedsiebiorstwem, w ktérym restrukturyzacja finansowa byla przeprowadzona naj-
skuteczniej, okazala sig Jastrzebska Spotka Weglowa SA. Uzyskala ona srednig wartoéé TWR' okolo
0,8. W przypadku Kompanii Weglowej SA oraz Katowickiego Holdingu Weglowego SA zauwazalny
jest wzrost wskaznika TWR?; wyniést on odpowiednio 0,55 oraz 0,41. Warto nadmienié, ze zadowa-
lajace wielkosci wskaznika TWRC byly zastuga nie tyle dostosowan w sferze finansowej, ile dziatan
oddtuzeniowych ze strony Skarbu Panstwa.

Sprawno$¢ zarzadzania finansami w badanych podmiotach pozostaje na zadowalajagcym po-
ziomie. Przedsiebiorstwa zachowujg wzgledna réwnowage finansowa oraz dysponujg aktywami,
ktére w razie potrzeby mozna stosunkowo latwo zamieni¢ na gotéwke, chociazby w przypadku
koniecznosci splaty zobowiagzan. W przyszlosci moze nastapi¢ poprawa sprawnosci zarzadzania
finansami, gdyz w przeciwnym razie zwiekszy sie ryzyko utraty przez podmioty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan §rodkami obrotowymi.

Badane podmioty wypadaja korzystnie pod wzgledem zadtuzenia. Swiadczy to, ze wlasciwie prze-
prowadzono zmiany w obszarze finansowym, co oznacza, ze wigksza cze$¢ aktywéw pochodzita z ka-
pitatu wlasnego. Poziom zadluzenia moze sig zmieniaé, co wigze sie z prowadzeniem kosztochtonnych
inwestycji, do ktérych finansowania w wiekszoSci wykorzystywany jest kapital obcy. Mozna stwier-
dzi¢, ze w przypadku badanych przedsiebiorstw nie zostat przekroczony pewien prég bezpieczenstwa
zadluzania sie, a wiec podmioty sa w pelni wyptacalne. W przyszlosci mozna oczekiwaé wzrostu war-
tosci wskaznika zadluzenia, spowodowanego konieczna modernizacjg parku maszynowego oraz kosz-
townymi inwestycjami, ktére pozwolg eksploatowac kolejne poktady wegla kamiennego.

Analizowane podmioty charakteryzowaly sie niskg zdolnoscig do sptaty swojego zadtuze-
nia. Znaczna cze$¢ zobowiagzan przypadata na kapitaly wlasne przedsiebiorstw. Konsekwencja te-
go byta niemoznos¢ uregulowania zobowigzan z tytutu zadluzenia. Przedsiebiorstwa nie potrafity
sprosta¢ swoim zobowigzaniom diugoterminowym, stabilno$¢ finansowa byta w znacznym stop-

Tabela 5

Sredni poziom taksonomicznego wskaznika restrukturyzacji finansowej (TWRF)

Srednia

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008 wartos¢
TWRF

Ogobtem 0,3783 0,6103 0,6438 0,6163 0,7197 0,5932 0,5936
KW SA 0,3288 0,3372 0,4347 0,3478 0,6630 0,3794 0,4152
KHW SA 0,1147 0,6799 0,6496 0,6631 0,6646 0,5743 0,5577
JSW SA 0,6912 0,8140 0,8471 0,8380 0,8316 0,8260 0,8080

Zrédlo: obliczenia na podstawie danych ze sprawozdan finansowych Jastrzebskiej Spétki Weglowej SA, Kompanii
Weglowej SA oraz Katowickiego Holdingu Weglowego SA za lata 2003-2008.
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Wykres 4
Ksztaltowanie sig taksonomicznego wskaznika restrukturyzacji finansowej (TWRF) w badanych
podmiotach w latach 2003-2008
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Zrédtlo: obliczenia na podstawie danych zawartych w tabeli 5.

niu zagrozona. Przewiduje sie, ze w nastepnych latach kwestia zadluzenia nie ulegnie wiekszym
zmianom, chyba ze Skarb Pafistwa podejmie radykalne kroki w celu trwatego uregulowania zobo-
wigzan przedsigbiorstw wobec innych podmiotéw oraz dokona ich catkowitego oddtuzenia, co wy-
daje sie nieodzowne w zwigzku z planowang prywatyzacja analizowanych podmiotéw.

5. Wnioski

W tabeli 6 zostaly przedstawione wartosci syntetycznego taksonomicznego wskaznika restruktu-
ryzacji (TWR) oraz usrednione wartosci taksonomicznego wskaznika restrukturyzacji w analizo-
wanym okresie. Wysokie warto$ci wskaznika TWR (0,4-1,0) Swiadcza o adaptacji badanych przed-
siebiorstw do warunkéw rynkowych, natomiast nizsze (0,1-0,4) — o nieskutecznosci prowadzone;j
restrukturyzacji i braku dostosowania przedsigbiorstw do warunkéw rynkowych.

Na podstawie wykresu 5 oraz danych zawartych w tabeli 6 mozna wyciagnaé nastepujace
wnioski.

W okresie objetym analiza dokonat sig proces restrukturyzacji, ale intensywno$¢ prowadzonych
dostosowarn, mierzona wskaznikiem TWR, byla zré6znicowana. W latach 2003-2004 dynamika zmian
restrukturyzacyjnych we wszystkich badanych podmiotach byla najwyzsza w calym analizowanym
okresie. Wplynal na to przede wszystkim skokowy wzrost cen wegla kamiennego na $wiatowych
rynkach, przeprowadzone w trybie ustawowym oddluzenie sektora gérnictwa przez panstwo oraz
przyspieszenie przez rzad reformy tego sektora. W kolejnych latach zmniejszylo sig tempo zmian re-
strukturyzacyjnych. W calym badanym okresie dynamika zmian wskaznika TWR byta niewielka,
dlatego trudno méwié o glebokiej restrukturyzacji w odniesieniu do badanych podmiotéw.



100

Tabela 6
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Syntetyczny taksonomiczny wskaznik restrukturyzacji (TWR) w badanych podmiotach

Srednia

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008 wartos¢
TWR
Ogélem 0,3246 0,4963 0,3501 0,4064 0,2753 0,2895 0,3570
KW SA 0,0000 0,2992 0,2723 0,3066 0,2578 0,2387 0,2291
KHW SA 0,2672 0,3794 0,3453 0,4501 0,2652 0,1954 0,3171
JSW SA 0,7066 0,8102 0,4327 0,4626 0,3029 0,4345 0,5249

Zrédlo: obliczenia na podstawie danych ze sprawozdan finansowych Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA, Kompanii

Weglowej SA oraz Katowickiego Holdingu Weglowego SA za lata 2003-2008.

Okresy wzrostu efektéw restrukturyzacji przeplatajg sie z okresami stagnacji badz spadku

postepéw. CzeSciowo moglo to by¢ wing pasywnej postawy samych podmiotéw, jednak przede

wszystkim sytuacja ta byta wynikiem braku spdjnej, dlugookresowej polityki panistwa wobec ba-

danego sektora.

Najwyzsza efektywnoscia restrukturyzacji charakteryzuje sie Jastrzebska Spétka Weglowa SA,

w przypadku ktérej niemal kazdy z obliczonych wskaznikéw osiagal najwyzsze wartosci. W latach

2003-2008 érednia warto$¢ syntetycznego wskaznika restrukturyzacji wynosita dla tego podmiotu

okoto 0,52. Drugie miejsce pod wzgledem efektywnosci prowadzenia restrukturyzacji zajat Katowi-

cki Holding Weglowy SA (Srednia wartos¢ TWR 0,31), natomiast najwolniejsze tempo zmian dosto-

Wykres 5

Ksztaltowanie sig taksonomicznego wskaznika restrukturyzacji (TWR) w badanych podmiotach w latach
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Zrédlo: obliczenia na podstawie danych zawartych w tabeli 6.
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sowawczych byto w Kompanii Weglowej SA (Srednia wartosé TWR 0,23). Warto podkreélié, ze dys-
proporcje miedzy poziomem wskaznika TWR dla badanych podmiotéw maleja z uplywem czasu na
skutek ostabienia tempa, a niekiedy wrecz czasowego zahamowania tempa zmian przez Jastrzeb-
ska Spotke Weglowa SA (na poczatku badanego okresu wartoéci TWR dla Jastrzebskiej Spotki We-
glowej SA wynosita 0,70, dla Katowickiego Holdingu Weglowego SA - 0,27, a dla Kompanii We-
glowej SA - 0; na konicu okresu odpowiednio 0,43; 0,19; 0,23). Najlepsze rezultaty restrukturyzacji
(najwyzsze warto$ci wskaznika TWR) mialy podmioty, ktérych czgstkowe wskazniki restruktury-
zacji we wszystkich badanych obszarach ksztattowaly sie na zbliZonym poziomie.

Wszystkie podmioty podejmowaly w badanym okresie czasu wiele dziatan restrukturyzacyj-
nych, lecz ich skuteczno$¢ byta stosunkowo niewielka. Na skutek wprowadzanych rozwigzan do-
stosowawczych przedsigbiorstwa w krétkim czasie osiggaly zadowalajace rezultaty, lecz wyraz-
nie brakowato zdecydowania, konsekwencji oraz mys$lenia strategicznego, aby bylo to odczuwalne
w Srednim i dtugim okresie.

Wyniki przeprowadzonych analiz pokazaly, ze proces restrukturyzacji poszczegélnych pod-
miotéw badanego sektora przebiegat zbyt wolno w stosunku do zmian zachodzacych w otoczeniu,
a ich efekty byly nieadekwatne do wymagan rynku.

Na analizowane przedsiebiorstwa, bedace witasnoscig Skarbu Panstwa, duzy wplyw mialy
czynniki polityczno-gospodarcze. Silne uzaleznienie planéw restrukturyzacji sektora od krétko-
okresowych celéw politycznych powodowato czeste zmiany kierunkéw i ksztattu restrukturyzacii.
Takie postgpowanie nie moglo mie¢ pozytywnych skutkéw w postaci trwalosci wprowadzanych
zmian. Najlepiej wida¢ to na przyktadzie Kompanii Weglowej SA oraz Katowickiego Holdingu
Weglowego SA.

W zadnym wypadku nie mozna uznadé, ze proces restrukturyzacji badanych podmiotéw zostat
zakonczony, co potwierdzajg wartosci wskaznikow czastkowych poszczegdlnych sfer restruktury-
zacji. Analizowane przedsigbiorstwa wykazaly sie w badanym okresie brakiem odpornosci na na-
gle zmiany zachodzace w ich otoczeniu, uzaleznieniem dodatniego wyniku finansowego od wyso-
kich cen wegla na rynkach i niezdolnoscig do konkurencji cenowe;j.

Na niepelny sukces restrukturyzacji badanego sektora wptyneto wiele czynnikéw o charakte-
rze wewnetrznym. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ dzialalnosé¢ silnych zwigzkow za-
wodowych, utrudniajacych wprowadzanie zmian dostosowawczych w przedsigbiorstwach, struk-
ture organizacyjna, ktérej wieloszczeblowo$é oraz ztozonosé nie sprzyjata szybkiemu przeptywowi
informacji, brak powigzania wynikéw finansowych badanych podmiotéw z wysokoscig wynagro-
dzen i §wiadczen socjalnych, czeste zmiany kadrowe w zarzgdach badanych przedsigbiorstw, sil-
nie skorelowane ze zmianami wladz centralnych.

Czynnikami zewnetrznymi, ktére w znacznym stopniu spowolnily wdrazanie zmian w bada-
nych podmiotach, byty: brak konkurencji, spowodowany ograniczeniami prawnymi oraz wysokimi
barierami wejscia do branzy i wyjécia z niej, zle sprawowany nadzér wlascicielski nad badanymi
podmiotami, silna centralizacja opracowywania zmian w gérnictwie na poziomie rzadowym, bez
uwzgledniania postulatéw oraz opinii zarzadéw poszczegélnych badanych podmiotéw.

Przywdédztwo kosztowe wydaje sie by¢ strategia, ktéra najbardziej sprzyja wprowadzaniu zmian
restrukturyzacyjnych. Badane przedsiebiorstwa powinny z jednej strony dazy¢ do obnizania kosztow,
a z drugiej strony szuka¢ sposobu pelnego wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych. Jed-
nakze ze wzgledu na specyfike branzy oraz silng konkurencje ze strony panstw eksporteréw wegla
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nietatwo bylo realizowa¢ strategie kosztows. Czeste zmiany koniunktury na rynkach zbytu, prowa-
dzace do spadku popytu na wegiel, a w rezultacie zmniejszenia rozmiaréw produkcji, powodujg na-
tychmiastowy wzrost kosztéw wydobycia, co uniemozliwia realizowanie strategii kosztowe;.

Analizujac efekty dostosowawcze w poszczegélnych podmiotach, mozna stwierdzié, ze re-
strukturyzacja przebiegala nieréwnomiernie, w zaleznosci od obszar6w zmian. Najgorsze efek-
ty restrukturyzacji wystapity w sferze produktowej, natomiast najwigksze zmiany, potwierdzone
przez najwyzsze czastkowe wskazniki restrukturyzacji, miaty miejsce w sferze finansowej.

Na podstawie przeprowadzonych analiz nie mozna okresli¢ wyraznej korelacji pomigdzy wiel-
koscig udzielonej pomocy publicznej a efektami restrukturyzacji w badanych podmiotach. Wydaje
sig jednak, ze zwiekszenie pomocy publicznej nie bedzie prowadzi¢ automatycznie do zwiekszenia
efektywnosci restrukturyzacji. Mozna nawet sformulowac teze, ze przyznanie mniejszej pomocy
publicznej bedzie sie wiazalo z osiggnigciem lepszych rezultatéw dostosowan przez badane pod-
mioty z branzy gornicze;j.

Sposobem, ktéry moze istotnie wplynaé na przyspieszenie restrukturyzacji badanych przed-
sigbiorstw, jest zapowiedz rzadu dotyczaca ich prywatyzacji. Zwazywszy na kiepskie wskazniki
finansowe tych przedsigbiorstw, wydaje sie to w najblizszym czasie mato prawdopodobne.
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Assessment of the restructuring process effectiveness of the
selected sector of economy in Poland with application of the
method of cluster analysis — synthetic measure of the social-
-economic development

Abstract

This article concentrates on the restructuring process of a selected sector of the economy in Poland,
based on companies that play a key role in the sector, with the application of cluster analysis method
- a synthetic measure of socioeconomic development, introduced by Danuta Strahl. For the purpose
of the study, the coal mining sector has been selected. The restructuring of this particular sector,
in addition to iron and steel industry restructuring, has been a driving force of European countries
integration, which later led to the creation of the European Economic Community. One of the first
projects of economic transformation in Poland, carried out after 1989 was government decision
torestructure the coal mining industry. The results of the analysis show that taking the developments
on international coal markets into account, the process of the mining sector restructuring in
Poland was implemented too slowly and its effects were inadequate and unsatisfactory in terms
of the total financial costs that had been paid by the Polish economy and from the point of view
of market requirements. The research has proved large usefulness of the selected cluster analysis
method in monitoring the effectiveness of the mining sector restructuring in Poland.

Keywords: cluster analysis, restructuring






