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Abstract
The paper presents an assessment of macroeconomic and also

some selected structural consequences of the proposed fiscal

consolidation necessary for Poland to fulfil the Maastricht fiscal

criteria. The fiscal adjustments are assessed with a CGE model

simulated over the 2006–2008 horizon. Two sets of simulations

are analysed, namely rigid vs. flexible wages. It is shown that the

fiscal tightening programme analysed in this paper does not

necessarily incur any costs in terms of aggregate GDP loss in years

2006–2008. On the contrary, it may generate additional growth

effects, provided that downward wage adjustments reduce unit

labour costs, thus fostering the growth. It is concluded that the

condition for the achievement of a smooth and relatively low-cost

fiscal adjustment is to supplement it with labour market reform.

Keywords: fiscal reform, Maastricht criteria, labour market, CGE

model 

JEL: E62, J38, H30

Streszczenie
Artyku∏ przedstawia ocen´ makroekonomicznych, a tak˝e

wybranych strukturalnych konsekwencji zaproponowanego

przez autorów zacieÊnienia fiskalnego, niezb´dnego do

spe∏nienia przez Polsk´ fiskalnych kryteriów Traktatu

Maastricht. Ocena ta zosta∏a opracowana na podstawie symulacji

skutków zacieÊnienia fiskalnego w latach 2006–2008, dokonanej

przy wykorzystaniu modelu równowagi ogólnej (CGE).

Przeanalizowano dwa warianty symulacji: w warunkach

sztywnych oraz elastycznych p∏ac. Autorzy argumentujà, ˝e

analizowany program zacieÊnienia fiskalnego nie musi wiàzaç

si´ z kosztami w postaci utraty zagregowanego PKB w latach

2006–2008. Wprost przeciwnie, zacieÊnienie fiskalne mo˝e

dodatnio wp∏ynàç na wzrost produktu, pod warunkiem braku

znacznych sztywnoÊci na rynku pracy, co pozwoli na obni˝enie

si´ p∏ac i kosztów pracy w wyniku dzia∏ania si∏ rynkowych.

Jednym z wniosków p∏ynàcych z artyku∏u jest zatem to, ˝e

warunkiem osiàgni´cia dostosowania fiskalnego sprawnie i przy

stosunkowo niskich kosztach jest jednoczesne przeprowadzenie

reform rynku pracy.

S∏owa kluczowe: reforma fiskalna, kryteria z Maastricht, rynek

pracy, model CGE

* Preliminary version of this paper was published in the proceedings of the conference “Modelling Economies in Transition 2005”, organised by Department
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1. Introduction 

During the whole period of transformation Poland has
been experiencing a persisting deficit of the public
finance. In recent years it has reached almost 5% of
GDP and has been accompanied by a sizeable public
debt, currently exceeding 50% of GDP. The
continuing imbalance of the central government
revenues and expenditure is of structural nature,
which means that the deficit results from the
systemic features of the Polish economy and not from
the management of the aggregate demand by the
economic authorities aimed at smoothing the
business cycle. Thus, although not only economists
but also some politicians (e.g. the so-called Green
Paper by J. Hausner – see Rada Ministrów RP 2003)
recognise the scale of the phenomenon as well as its
sources and the resultant risks, the policy measures
to counter the imbalance of public finances have so
far been fragmented and insufficient, while deep
structural reforms are indispensable. 

The persisting fiscal deficit is closely interlinked
with the labour market, being both the source and the
result of the poor performance of the latter. On the
one hand, in proportion to its level of development,
Poland has a rather large share of government in the
economy (total general government expenditure
amounted to almost 40.0% of GDP in 2005).
Moreover, over 40% of that share is social transfers.
The share of social expenditure in the budget1 in
Poland is comparable to rich, old European Union
countries (the average for EU-15 is 37.3%, 2005),
where it has adverse effects on the labour market
performance (e.g. see Scarpetta 1998; Garibaldi,
Mauro 2002). However, it is a great deal above the
figures for the major reformers, successful in
improving their labour market performance, like the
Netherlands (ca. 23% of budget expenditure spent on
social transfers in 2005) or Ireland (ca. 26% of
respective share). Also countries in the region that
pursuit more prudent fiscal and social policies, spent
much less, in relative terms, on social transfers than
Poland, like for instance the Czech Republic (ca. 30%
of the share of budget expenditure spent on social
transfers in 2005) or Baltics (eg. Estonia with ca. 31%
of the share of budget expenditure spent on social
transfers in 2005). While general fiscal burden
negatively affects economic growth rate and the
demand for labour, social transfers act as
disincentives to work. On the other hand, financing
large social programmes requires heavy taxing of
labour what results in a relatively high tax wedge
(almost 44% of average earnings in 2005), social

contributions accounting for the bulk of it. This factor
increases labour costs for entrepreneurs and
decreases their demand for labour. This combination
of vast social expenditure and heavy labour taxation
created a vicious circle that led to a unique in Europe
combination of high unemployment rate (around
18%, by the end of 2005) and low activity rate
(around 55%, as of 2005 Q4). These facts are widely
acknowledged both by the majority of economists in
Poland (e.g. Rada Ministrów RP 2003) and by foreign
experts (e.g. IMF 2006; World Bank 2003).

The discussion about the need for a fiscal
tightening has been conducted in recent years in the
context of Poland’s fulfilment of the so-called
nominal convergence criteria, required to be met by a
country intending to join the euro area. To meet these
criteria, the country is required, inter alia, to reduce
its current deficit in the public finance system and its
public debt to sustainable levels below 3% and 60%
of GDP, respectively. There are many benefits of
possible early membership of Poland in the euro area
as were analysed and quantified by the NBP (2004).
The authors of this study estimated the overall effects
of euro adoption, both direct (e.g. elimination of
transaction costs and exchange rate risk, leading to
the decline in interest rates) and indirect ones (e.g.
impact on investment, trade expansion, integration of
the financial market, increased competition) as up to
0.4% of the acceleration of annual GDP growth rate
over the longer run. Therefore, urgent and decisive
actions are required to implement fiscal
consolidation to fulfil Maastricht criteria but also to
supplement it with other structural reforms in the
labour and product markets to make Poland’s
participation in EMS sustainable. In this paper we
present the results of the simulations of a fiscal
consolidation programme that should be
implemented in order to fulfil the public finance
deficit criterion within a three-year horizon. The
programme is mainly focused on the reduction of
expenditure in the public finance system, including
social transfers. Since this type of fiscal consolidation
is expected to trigger pro-growth non-Keynesian
effects through the cost channel, as discussed above,
the degree of wage flexibility should have a
significant impact on the costs of the implementation
of the analysed programme. 

2. Fiscal consolidation programme for Poland

2.1. Types of fiscal consolidation

Various strategies for budget deficit reduction are
analysed in the macroeconomic literature (e.g.
Alesina, Perotti 1996; Giavazzi, Pagano 1996;

1 All data on social transfers quoted after the Commission of the European

Communities (2005).



Giavazzi et al. 2000; Lane, Perotti 2001). Generally
speaking, public finances may be balanced either by
increasing tax revenue or by reducing expenditure, or
by combining the two. In terms of the macroeconomic
and structural effects, both the method of fiscal
consolidation (an increase in taxes or a reduction of
expenditure) and its composition (types of taxes
increased or categories of expenditure reduced), as
well as the scale of the programme, turn out to be
important. In particular, the literature advocates
balancing the public finances rather by reducing
government expenditure than by increasing taxes (in
this case, consolidation is more sustainable and
supports the economic growth – Alesina, Perotti 1996;
Lane, Perotti 2001; von Hagen et al. 2001). The same
authors also emphasise that the preferred ways of
reducing government expenditure is rather by cuts in
social transfers, wages and the employment in the
government sector than by reductions in government
expenditure on goods and services. Their theoretical
considerations are supported by the experience of
OECD countries in 1960–1998, which clearly points
out fiscal adjustment programmes that focused on
curbing such categories of expenditure as social
transfers and wages, as the most effective. 

Reductions in the aggregate wages in the public
sector dampen the wage growth in the private sector
and thus positively influence the unit labour costs,
profitability and competitiveness of companies.
Sustainable reductions in social transfers have a
similar impact, since they lead to increased labour
supply and weakened wage pressures. Such a strategy
of reducing the budget deficit facilitates the
occurrence of pro-growth (the so-called non-
Keynesian) effects of fiscal consolidation in the short
term,2 which have been widely discussed in the
literature in recent years.3 The degree of wage
flexibility is crucial to trigger this mechanism. The
stronger the downward reaction of wage development
to the fiscal contraction, the greater the drop in unit
labour costs through wage restraint, which in turn
results in the growth of employment and output.
Eventually, the balance of public finance is positively
affected by lower expenditures (social transfers, wage
bill in the public sector) and bigger revenues
(increasing employment and output). Wage
mechanisms that restrict wage adjustments will curb
pro-growth effects of this type of fiscal adjustments.

This adjustment mechanism represents the so-
called supply (cost-based) channel of generating

growth effects of the fiscal consolidation. The so-
called expectations channel, which, generally
speaking, assumes expectations of a permanent tax
reduction in reaction to significant and sustainable
fiscal contraction, is an alternative mechanism
triggering this type of pro-growth effects. The
literature quoted above discusses also the exchange
rate channel, which highlights the importance of
currency devaluations before or during fiscal
contractions to generate positive growth effects
during fiscal contractions (e.g. Ireland and Denmark
in the 1980s). 

In this paper we will focus on quantitative
analysis of potential pro-growth effects of supply
(labour market) channel, triggered by fiscal
consolidation programme for Poland, on the road to
the euro.

2.2. Baseline projection of public finances for Poland,
2006–2008

The baseline public finance forecast is based on the
one of the NBP macroeconomic projections. The
underlying assumption of the baseline forecast is “no
policy change” rule, i.e. no new fiscal measures are
introduced in the public finances over the forecast
horizon, except for the effects of the legislation
already in force and key exogenous factors that will
affect the public finance deficit in the coming years.
The most important of them include:

– indexation of old-age and disability pensions in
2006 and 2008 (and its lack in 2007),

– significantly reduced payments from profit of
the NBP to the state budget in 2006, as compared to
2005,

– termination of the special liquidity facility
received from the European Union budget for
improved budget liquidity – from 2007,

– discontinuation of personal income tax
allowance for house renovation – from 2006, with the
effects visible in 2007.

The baseline forecast predicts GDP growth of
5.0% in 2006 and 5.3% in 2007, followed by a slow
down to 4.6% in the subsequent year. According to
this forecast, the economic growth will be driven
mainly by investment demand, over 10% in
2006–2007 and then by deceleration to ca. 7.5% in
2008. The personal consumption will grow rather fast
and steadily (by approximately 4% per annum), in
line with the government collective consumption (by
approx. 2.5%). Positive trends at the labour market
are predicted, with stable growth of employment (of
approx. 1% per annum), along with the growth of
nominal wages of 5% and a gradual decline of the
unemployment rate to 14% in 2008. Table 1 presents
a comparison of the public finance deficit as

5BANK I  KREDYT kwiecieƒ 2007 Macroeconomics

2 It represents the so-called supply (cost-based) channel of generating

growth effects of the fiscal consolidation. The so-called channel of

expectations, more frequently referred to in the literature, is an alternative

mechanism that entails non-Keynesian effects of fiscal consolidation.

3  For the latest overview of the literature and results see: Afonso (2006) for

European countries and Rzoƒca, Ci˝kowicz (2005) for new Member States

of the European Union.
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percentage of GDP, as resulting from our baseline
forecast against some other forecasts. All these
forecasts display a declining trend of the public
finance deficit over the 2006–2008 horizon but also
show that Poland will not be able to meet the
Maastricht criterion in the coming three years
without a special fiscal consolidation programme4.

In 2008, the deficit in the baseline variant is 1.3
percentage point higher than the reference level of
the Maastricht criterion. However, although the
budget deficit criterion is clearly specified in the
Maastricht Treaty as a deficit level below 3% of GDP,
the practical application of the criterion is not quite
clear-cut. This is due to the amendments to the
Stability and Growth Pact adopted in March 2005.
One of the then-introduced amendments is related to
considering the impact of pension system reforms in
the assessment. In the case of Poland, this means that
the significant negative impact of the pension system
reform on the budget deficit (resulting from the
classification of Open Pension Funds outside public
finances) might be considered in favour of Poland
when assessing the fiscal situation. Provided that this
happens, Poland might be treated as fulfilling fiscal
deficit criterion even if it is temporarily over 3%
threshold. But on the other hand, according to the
Maastricht Treaty, the reference value of government
financial position should be satisfied in a sustainable
manner (Art. 109). Therefore, it seems reasonable to
aim at a grater reduction of public finance deficit than
that required by the Maastricht Treaty to take into
account an inevitable slowdown of the economic
growth after 2008. Indeed, our baseline scenario
represents economic growth characteristic for the
peak of the cycle.

Finally, it was assumed in our simulations that
fiscal target (in terms of public finance deficit to GDP
ratio) for 2008 is 2.5%, i.e. it provides some cushion
against an unexpected slowdown of the Polish
economy. This means that the total fiscal adjustment

amounts to 1.8% of GDP. The data in Table 1 show
that the fulfilment of the fiscal criterion as early as
2007 would require a deficit reduction of 2.6
percentage points during one year only. Considering
the duration of the legislative process and the delayed
financial effects of the adjustments assumed, this
would be very difficult to achieve. Therefore, we have
taken 2008 as the earliest possible date of fiscal
deficit criterion fulfilment.

2.3. Proposed elements of fiscal consolidation in
2006–2008

The fiscal consolidation package simulated in this
paper refers mainly to the expenditure side of the
budget. The reasons for this focus of the programme
have been elaborated above. The measures aimed at
raising public revenues are also included but they
have secondary importance, being oriented rather at
expanding the tax base than on increasing tax rates.
The proposed package of fiscal reforms is partly
based on Burns and Yoo (2002) and World Bank
(2003), and partly on the work of NBP experts.

The proposed fiscal measures are related to the
following areas of public expenditure and revenue:

1. Public aid
Efficiency oriented reforms of the system of

assistance to the disabled employees that have the
form of refunds of social security contributions for
the disabled, tax relief to protected labour companies
and co-financing of wages for the disabled who
receive disability pensions.

2. Agriculture
Mainly the reform of the Agricultural Social

Insurance Fund (KRUS) consisting in making social
security contributions of farmers dependable on
income. Co-financing of direct payments from the
central budget is to be reduced and diversified.
Budgetary expenses for co-financing of investment
loans are to be revised. A replacement of the current
agricultural tax with an income tax depends on the
actual income generated by farmers.

Table 1 . Forecasts of general government balance for Poland (ESA’95, open pension funds
classified outside the government sector*)

2006 2007 2008

European Commission -4.9 -4.9 –
OECD -4.7 -4.5 –
Convergence Programme -4.6 -4.1 -3.7
Baseline -6.4 -5.1 -4.3

* In line with the Eurostat decision of March 2004 (Eurostat, 2004).

Source: European Commission Economic Forecasts, Spring 2006; OECD Economic Outlook No. 79, 2006; Convergence Programme of the Republic of Poland, 2005
Update; NBP projections.

4 It is apparent that meeting the fiscal deficit criterion of the Maastricht

Treaty without the introduction of the necessary fiscal adjustment is only

possible with a very liberal treatment of this criterion by the European

Commission.
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3. Social policy
The main elements are: review and cuts of

disability pensions, reduction of sickness allowances
and restricting expenditure for funeral allowances (as
in the so-called Hausner plan – Rada Ministrów RP
2003). Savings are also assumed from streamlining
some of the domestic expenditure on active labour
market policies (e.g. refund of remuneration
expenses) and, instead, using EU structural funds for
that purpose. 

4. National defence
The measures involve temporary freezing of the

real volume of military expenditure. Considering the
scale of expenditure for this purpose and the
expected GDP growth rate, such measures will bring
significant savings.

5. Education
The planned savings are the effect of adjusting

down the level of educational subsidies to local
governments, according to the demographic forecasts,
showing considerable decrease of the number of
children and youths aged 7–18 by 15.6% in
2005–2010. Our simulations take this tendency into
account when establishing the level of educational
subsidies, which will bring significant savings.

6. Public administration
Significant savings in public administration are

assumed to be achieved outside the central budget
through cutting the expenditure of special-purpose
funds and government agencies, e.g. voivodship
offices, local governments, the Social Insurance
Institution, the State Treasury Fund, agricultural
administration (including the Agricultural Market
Agency and the Agency for Restructuring and
Modernisation of Agriculture).

It has been additionally assumed that, due to the
reduction of the budget deficit and a prospective
Poland’s accession to the euro area in 2010, the level
of Treasury securities yields will converge with that
in the euro area countries, as was the case in
countries that previously joined euro area. Hence, if

the fiscal criterion is met in 2008 and Poland joins the
euro area in 2010, debt servicing costs may be
expected to decrease by 0.1% of GDP in 2007 and
another 0.1% of GDP in 2008, as compared with the
scenario of no fiscal consolidation. A summary of
financial consequences of the above described
package is presented in Table 2 (the difference
between the base variant and the fiscal consolidation
scenario in relation to GDP). 

3. The simulations of fiscal tightening
programme

3.1. Methodological remarks

Simulations based on the Computable General
Equilibrium (CGE) model have been conducted to
estimate the effects of the proposed fiscal tightening,
taking into account its impact on the economic
growth and some structural characteristics of the
economy (e.g. the labour market and income of
households). The CGE model used here has been
developed through cooperation of several
institutions: the World Bank, the National Bank of
Poland, the Ministry of Finance and the Ministry of
Economic Affairs and Labour (see: Gradzewicz et al.
2006). Considering, on the one hand, the broad scope
of the fiscal consolidation that includes various
measures and, on the other hand, the high level of
detail in the CGE model, including the fiscal sphere,
the application of the model of this type to assess the
economic consequences of the proposed fiscal reform
seems justified.5

The CGE model (Lofgren et al. 2000; Dixon,
Rimmer 2002; Hertel 1999) takes into account all
flows generated in the national economy, in
accordance with the national accounts (GUS 2005). It
guarantees the consistency of the description of

Table 2 . Financial effects of consolidation in the public finance sector (as % of GDP)

2006 2007 2008

Public aid 0.28 0.25 0.25
Agriculture 0.12 0.31 0.31
Social policy 0.14 0.29 0.30
Education 0.00 0.11 0.17
National defence 0.09 0.17 0.25
Public administration 0.03 0.31 0.32
Debt servicing costs 0.00 0.10 0.20
Total 0.67 1.54 1.80

Source: own calculations.

5 A brief description of the model is presented in Appendix A. Also,

Appendix B describes the reaction of agents and the consequences to general

equilibrium of a specific change in the fiscal policy (namely – a decline of

social transfers). As was mentioned, the detailed description of the CGE

model used here can be found in Gradzewicz et al. (2006).
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relations between various economic entities (the
revenue of entity X is the expenditure of entity Y) and
the balance of revenues and expenditures for
individual entities. Moreover, the CGE model
provides a disaggregated description of various
sectors of the economy, which means that national
accounts data are supplemented with information
from other sources. For instance, including changes
in the output structure by branch in the model
requires the application of the input-output tables
data (Dervis et al. 1982). A detailed description of the
labour market (e.g. including various groups of
employees) is based on the data from the Labour
Force Survey and other statistical reports on the
labour market. Further on, in order to include various
groups of households in the model (e.g. in a
breakdown by the income level or according to some
social and occupational criteria), use of data from the
Household Budget Survey is required. Data from
these and other sources (e.g. the balance of payments)
are integrated in the form of the Social Accounting
Matrix (SAM),6 which constitutes the main element
of the database of the CGE model. 

CGE-type models have been used to simulate
effects of fiscal, pension system and labour market
reforms for several countries. These are, for instance,
works of: Knudsen et al. (1998) for Denmark,
Bassanini et al. (1999) for the United States, Germany,
Sweden and the United Kingdom, Bovenberg et al.
(2000) for the Netherlands, Boeters et al. (2003) for
Germany and Keuschnigg, Keuschnigg (2004) for
Austria. 

The usage of CGE models in simulating the
consequences of fiscal reforms is widespread for a
number of reasons. Taxes and other fiscal instruments
(e.g. subsidies and transfers) are parameters of agents’
optimisation problems, deeply embedded in the
model (they affect the relative prices that agents face
when making their decisions). Thus, economic agents
modify their behaviour as fiscal reform takes place
(when fiscal parameters change). Also, government
balance condition, which is interdependent from
other macro balances in the model, makes it possible
to analyse the impact of a fiscal reform on budget
equilibrium. Additionally, it allows for the
construction of scenarios in which budget neutrality
condition is imposed upon the model and upon the
decisions of other agents.

For our model and set of simulations discussed in
this paper, the mechanism of endogenous labour
supply, derived from households’ optimisation
problem, is crucial for understanding the final results
(for some basic intuition micro-foundations and
general equilibrium effects, see the Appendix B). This

mechanism, combined with flexible wage regime,
generates potential pro-growth (non-Keynesian)
effects of fiscal consolidation in our model. 

It is worth noting that the structure of the CGE
model makes it possible to take into account only one
transmission channel of the non-Keynesian effects of
fiscal policy (cost channel). Since our model does not
include the expectations on the behaviour of
economic agents, we are unable to account for
expectations’ channel of non-Keynesian effects of
fiscal consolidation, i.e. improved expectations on
the future of businesses and consumers as a reaction
to the prospect of credible fulfilment of the budget
deficit criterion and of Poland’s entry to the euro.

Our presented simulations were conducted
subject to two alternative assumptions on the
behaviour of the labour market: the regime of
completely rigid, i.e. fixed wages (in the CGE
literature called “Keynesian closure”) or the regime of
perfectly flexible wages (called “neoclassical
closure”7). The former assumption is consistent with
the mechanism of the labour market at which the
level of employment is determined by the demand for
labour at a given wage. Therefore, the wage does no
clear the labour market and the unemployment that
emerges has involuntary character. The latter
assumption means that wages balance labour demand
and supply, and it is only voluntary type of
unemployment that may take place in this regime.
The assumption of perfectly flexible wages may be
interpreted as the postulate that the government,
when introducing a fiscal consolidation programme,
supplements it with appropriate labour market
reform to make it function smoothly.8 In the base
scenario, the regime of rigid (fixed) wages was
applied.

All the results are presented as differences (in
percentage points), as compared to the baseline
scenario, unless stated otherwise. 

3.2. Results of simulation under the assumption of rigid
wages 

In 2006, the first year of the simulation, the
government implements fiscal consolidation of the
total size of 0.67% of GDP (composition as in Table 2).
Its macroeconomic effects are illustrated in Table 3.

6 See Pyatt, Round (1985), Thorbecke (2000), Roberts et al. (1998).

7 On closures in CGE models see, for instance: Dewatripont, Michel (1987),

Robinson (2003).
8 The authors do not explicitly define specific legislative measures that

would improve labour market flexibility. These might be such measures

usually mentioned in the literature on the labour market in Poland (e.g.

Bukowski 2005; IMF 2006) as A reduction of the tax-wedge, liberalising

employment protection legislation, especially with respect to the collective

dismissals, regional differentiation of minimum wages, wider use of active

labour market polices and other measures aimed at stimulating labour

supply (e.g. cuts in social transfers that create disincentives to work). 
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GDP growth is 0.34 percentage point lower than in
the baseline scenario, mainly due to a slowdown in
total consumption of 0.82 percentage point. Budget
cuts (in education, national defence and
administration expenditure) decrease the growth rate
of public consumption by 0.72 percentage point.
Reduced government transfers to households,
included in the government programme, negatively
affected the growth rate of the private consumption
(by 0.84 percentage point) and this effect was
amplified by lower income from renting the capital as
capital prices inflation decelerates. The negative
impact of the lower growth rate of consumption on
GDP is mitigated by the acceleration of the growth
rate of gross capital formation (1.68 percentage point),
resulting mainly from the increased savings of the
public sector.

Due to the lower level of economic activity than
that in the baseline scenario, foreign trade slightly
decelerated both on import (by 0.07 percentage point)
and export (by 0.14 percentage point) sides. The
reaction of imports was weaker since the composition
of GDP changed in favour of investments, which is
relatively more import intensive than consumption.
A slight decline of exports is attributed to an
increased costs of production in agriculture (induced
by the reform of the Agricultural Social Insurance
Fund), which reduces the relative competitiveness of
domestic agriculture products and pushes the overall
exports down. As the decline of exports is a bit more
pronounced than the decline in imports, the
exchange rate appreciates slightly to balance the
resulting trade deficit.

Employment is 0.77 percentage point lower than
in the baseline scenario as the result of slower GDP
growth. On the other hand, additional growth of 0.85
percentage points in the labour participation rate is
observed, which is favourable to the potential growth
in the long run. This indicates higher flows of people
from economic inactivity to the labour market, as
social transfers were reduced and wages were kept
constant. That increased the attractiveness of work in
comparison to leisure. As a consequence of a lower
level of employment and a higher participation rate,
the unemployment rate was 1.35 percentage point
higher than in the baseline scenario. 

The lower growth in employment occurs on all of
the analysed labour sub-markets (cf. Table 4). Most
strongly affected are medium- and low-qualified
labour force segments. This is mainly because of the
lower (than in the baseline) demand for labour in
large food and agricultural sectors where there is
relatively large share of medium and low–skilled
workers. These sectors were negatively influenced by
consumption deceleration, and in particular by a
weaker demand for food. The growth of disposable
income is also slower than in the baseline, both in the
case of low-income and high-income households.9

As for the aggregate effect of the fiscal policy
measures introduced in 2006, the general government
deficit was reduced of by 0.49 percentage point more
than in the baseline scenario. 

Table 3 . Results of simulation of the fiscal consolidation scenario under the assumption of rigid
wages (in percentage points, in relation to the baseline scenario)

2006 2007 2008 2006-2008

GDP -0.34 -0.15 0.31 -0.18
Total consumption -0.82 -1.21 -0.09 -2.12
Private consumption -0.84 -0.74 0.16 -1.42
Government consumption -0.72 -2.97 -1.04 -4.73

Investments 1.68 3.8 1.55 7.03
Exports -0.14 0.96 0.65 1.47
Imports -0.07 1.03 0.71 1.67
Capital 0 0.13 0.42 0.55
Employment -0.77 -0.62 0.11 -1.28
Wages 0 0 0 0
Labour costs 1.04 0.12 0 1.16
Unemployment rate (change) 1.35 1.93 1.43 1.43
Participation rate (change) 0.85 1.33 -0.35 1.83
GG deficit/GDP* -4.05 -1.85 -0.67
GG deficit/GDP** -5.95 -3.75 -2.57
GG deficit/GDP 
(change to the baseline 
in percentage points) -0.49 -1.34 -1.69

* GG including open pension funds

** GG excluding open pension funds

Source: own calculations.

9 For the sake of brevity, we discuss the simulation results aggregated into

high-income and low-income households, and not in ten groups of

households represented in the CGE model. 
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In the second year of the simulation, in which
the bulk of the proposed reforms is implemented, the
GDP growth is again lower than in the baseline
scenario (by 0.15 percentage point). However, the
negative influence of reforms on the GDP growth rate
is smaller than in the first year of reforms, partially
due to a higher capital growth rate related to the
higher capital formation in the preceding year.
Moreover, although the employment growth rate is
0.62 percentage point lower with respect to the
baseline, the distance to the baseline is smaller than
in 2006 and labour participation rate increases even
more than before (1.33 percentage point above the
baseline). These are the reasons behind the
continuing tendency for unemployment rate increase
(which is 1.93 percentage point higher than in the
baseline scenario). 

The lower total consumption growth rate (1.21
percentage point lower) results mainly from a
decrease in the public consumption of 2.97
percentage points, accompanied by the decline in the
private consumption growth by 0.74 percentage
point. The reaction of capital formation is positive –
it grows 3.8 percentage points faster than in baseline
scenario as a result of higher savings in the economy,
as the public finance deficit decreases. Exports and
imports increase by 0.96 percentage point and 1.03
percentage points, respectively. The latter is spurred
by the growing investment demand.

The labour market reports a slump in the growth
rate of employment of people with higher education
qualifications as compared to the growth rate of
unqualified labour force. This results from the
reduced government expenditure on education and
administration sectors with a relatively high share of
qualified labour force. Moreover, lower growth is
recorded for private consumption, which has a

relatively high share of market and non-market
services where the share of qualified labour force is
also relatively high. On the other hand, investment
demand grows rapidly. This mainly translates into
output of manufacturing and construction – sectors
with a relatively high share of unqualified labour in
the production process.

The disposable income of households, both high-
income and low-income, reports a slowdown,
following unfavourable situation at the labour market
and cuts in government transfers. A stronger reaction
is recorded in the group of low-income households,
which are more dependent on government transfers.
The consumption growth is also slower in both
groups, with the bigger slump reported in the group
of low-income households. The main reason for that
is the higher growth in the prices of consumer goods
basket of low-income households (especially of
foodstuffs).

The overall effect of fiscal consolidation for the
public finance sector is the decrease of the deficit to
GDP ratio to 3.75%, i.e. 1.34 percentage point below
the baseline scenario.

The model predicts that the growth trends in the
economy change in 2008. GDP grows faster by 0.31
percentage points comparing to baseline. The growth
is mainly driven by investment demand (1.55
percentage point faster than in baseline) and also
private consumption accelerates above baseline path
(by 0.16 percentage point). Public consumption
growth is still considerably below the baseline
scenario (in percentage point terms) because of
another phase of cuts in government expenditure.
The performance of exports and imports is noticeably
above the baseline (by 0.65 and 0.71 respectively),
with stronger import reaction as domestic demand
accelerates. 

Table 4 . Results of simulation of the fiscal consolidation scenario under the assumption of rigid
wages for the disaggregated labour market and the household sector  (in percentage points, 
in relation to the baseline scenario)*

* Low-income (poor) households – 20% of households with the lowest income, high-income (non-poor) households – remaining 80% of households.
Source: own calculations.

2006 2007 2008 2006-2008 Category Households 2006 2007 

Total employment -0,77 -0,62 0,11 -1,28 non-poor -0,92 -0,59

Employment  

(higher ed.) 

-0,5 -1,16 -0,25 -1,91 Disposable 

income 

poor -0,88 -0,98

Employment  

(sec. ed.) 

-0,83 -0,45 -0,46 -1,75 non-poor -0,84 -0,67

Employment 

(primary ed.) 

-1,27 -0,22 0,38 -1,11

Consumption 

poor -0,93 -1,53

Wages (total) 0 0 0 0 non-poor -0,06 0,06

Wages (higher ed.) 0 0 0 0
Prices

poor -0,02 0,46

Wages (sec. ed.) 0 0 0 0

Wages (primary ed.) 0 0 0 0



On the supply side, higher GDP growth is caused
by an increased supply of capital (by 0.42 percentage
point), triggered by the previously higher investments
outlays and employment that in the third year of
reforms accelerates above the baseline scenario.

The unemployment rate in 2008 is still 1.43
percentage point higher than in the baseline scenario.
However, by the end of the simulation horizon, the
worsening of unemployment rate with respect to the
baseline scenario slows down by 0.5 percentage point.
As for the composition of the labour market, the
acceleration of employment growth is concentrated
within the primary education sector. This results mainly
from an accelerated growth in the output of capital
goods and in construction, i.e. in the sectors where this
group of the employees is concentrated. On the other
hand, the disposable income and consumption of
households grow faster than in the baseline solution, in
particular in the case of low-income households, mainly
as the result of the improved situation in the labour
market. Richer households take advantage of growing
incomes from capital.

As for the public finance sector performance,
fiscal consolidation measures bring down deficit to
2.6% of GDP, i.e. down by 1.69 percentage point as
compared with the baseline scenario. 

The package of fiscal reforms implemented in
2006–2008 results in the overall GDP growth lower by
0.18 percentage point as compared to the baseline
solution. This is caused primarily by a lower growth
of the public consumption (down by 4.73 percentage
points throughout the period), resulting from the
fiscal reform package. The positive effect, especially
from the long term growth perspective, of fiscal
reform is a 7.03-percentage-point acceleration of the
growth of gross capital formation as the scale of
public sector dissavings decreases. Following a slow-
down in 2006, exports and imports grow steadily
above the baseline path in the subsequent years.

An economic activity weaker than in baseline
scenario adversely affects the employment growth
rate (which is 1.28 percentage point lower in relation
to the baseline). Only towards the end of the period
the employment growth rate slightly exceeds that
from the baseline scenario. As a result, the
unemployment rate in 2008 is 1.43 percentage point
higher. A positive long-run aspect of the development
of the labour market is the overall growth of the
participation rate of almost 2% as compared to the
baseline in reaction to a reduction of social transfers
creating disincentives to work.

As a result of the simulated fiscal reforms, the
deficit of the public finance sector decreases to 2.6%
of GDP. The total impact of the fiscal consolidation on
the public finance sector deficit is slightly weaker
than expected, due to a lower than the baseline

solution level of economic activity, which results in
the decrease of the other sources of revenue of the
general government not included in the reform
package.

3.3. Results of simulation under the assumption of
perfectly flexible wage adjustments

The scenario described in the above section assumes
rigidity of wages which reflects the short-run
Keynesian labour market mechanism. Under this
assumption, the economy adjusts in the labour
market to the simulated shock exclusively in terms of
quantities, i.e. by correcting downward employment
to weaker economic activity and by increasing the
pool of economically active people (meaning, in this
case, the unemployed) as fiscal disincentives to work
are reduced and, on the other hand, wages do not
decline. Now let us discuss the polar case when we
assume perfect adjustment of wages to changes in the
demand and supply in the labour market. As pointed
out above, behind this scenario there is an implicit
assumption of legislative changes that lead to a
significant increase in the flexibility of the labour
market. We may expect that assuming a perfectly
flexible labour market will make the adjustment in
the labour market to the fiscal tightening scenario
different than before, potentially leading to
pro–growth effects. Hence, abandoning the
assumption of rigidity of wages and making them
perfectly elastic serves testing whether a fiscal
consolidation may lead to the so-called “non-
Keynesian” effects and what might be its size. The
scenario with assumed flexibility of the labour market
leads to an increase in economic activity – the
cumulated (over 3 years) GDP growth is 0.28
percentage point higher as compared to the baseline
solution (cf. Table 5). The economy starts to grow
faster than in the baseline scenario already from 2007
on, i.e. one year earlier than in the wage rigidity
scenario. The GDP growth composition shows trends
similar to those in the case of rigid wages. The growth
takes off because of the investment acceleration: up
by 8.39 percentage points in total, as compared to the
baseline solution, and up by approx. 1.36 percentage
point against a comparable simulation under the
assumption of wage rigidity. As in the previous
simulations, this is an effect of increased savings in
the economy, stemming mainly from the
consolidation of the public finance sector. Paths of
consumption growth, both public and private, lie
below the baseline. As for the public consumption, its
performance is identical to that in the case of rigid
wages by construction, as we assume the same size
and scope of consolidation as regards government
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consumption in both scenarios. The growth of private
consumption is lower than in the baseline scenario
(1.21 percentage point lower over 2006–2008) but
slightly higher than in the case of rigid wages (1.42
percentage point higher as compared to the baseline
scenario). This is the result of both the employment
growth rate being lower than in the baseline (by 0.5
percentage point over 2006–2008) and a downward
adjustment of wages (by 1.19 percentage point against
the baseline). 

Therefore, under flexible labour market
conditions, the negative effect of fiscal consolidation
on employment is alleviated but at lower level of
wages. In the final year of the fiscal consolidation
programme, as economic recovery strengthens, the
downward trend in wages is reversed and they grow

by 0.46 percentage point above the baseline.
Employment growth resumes as well in 2008 (only
0.05 percentage point below the baseline). The flow
between economic activity and inactivity in the
labour market is opposite to that in the case of the
simulation with rigid wages — the participation rate
decreases by a total of 0.22 percentage point against
the baseline, as compared with the respective
increase by 1.83 percentage point. This results
mainly from lower wages that reduce the willingness
to accept a job. Given higher employment growth (as
compared to the simulation with rigid wages) and
the reduced participation rate, the unemployment
rate for 2008 (the end of the simulation period) is by
0.87 percentage point lower than in the baseline
scenario. 

Table 5 . Results of simulation of fiscal consolidation scenario under the assumption of flexible
wages (in percentage points, in relation to the baseline solution)

2006 2007 2008 2006-2008
GDP -0.13 0.09 0.32 0.28
Total consumption -0.75 -1.1 -0.1 -1.95
Private consumption -0.76 -0.58 0.13 -1.21
Government consumption -0.72 -2.98 -1.04 -4.74

Investments 2.41 4.41 1.57 8.39
Exports 0.26 1.42 0.58 2.26
Imports 0.28 1.43 0.66 2.37
Capital 0 0.19 0.53 0.72
Employment -0.3 -0.15 -0.05 -0.5
Wages -0.85 -0.8 0.46 -1.19
Labour costs 0.19 -0.68 0.46 -0.03
Unemployment rate (change) 0.04 -0.88 -0.87 -0.87
Participation rate (change) -0.25 -0.05 0.08 -0.22
GG deficit/GDP* -3.98 -1.71 -0.49
GG deficit/GDP** -5.88 -3.61 -2.39
GG deficit/GDP (change 
to the baseline in percentage points) -0.58 -1.51 -1.88

* GG including open pension funds

** GG excluding open pension funds

Source: own calculations.

Table 6 . Results of simulation of fiscal consolidation scenario under the assumption of flexible
wages, for the aggregated labour market and the household sector (in percentage points, in
relation to the baseline scenario)*

* See footnote to table 4.
Source: own calculations.



Since the changes of the pattern of growth are
similar to the simulation with rigid wages, i.e. with
the investment being the engine of growth, changes in
the structure of employment, broken down by the
education level of the labour force (cf. Table 6), are
similar as well. Generally, the growth rate of
employment of high skilled (educated) workers is
lower than in the baseline, whereas the growth in the
employment of the low skilled (primary education) is
up by 0.35 percentage point in 2006-2008, as
compared to the baseline solution. 

These changes in the labour market composition
can also be explained by the nature of the proposed
fiscal changes. The consolidation is partially
achieved by reducing transfers to households, which
mainly affects poor households that largely rely on
them. These households constitute a large source of
the supply of low-qualified labour. Reduction of
transfers to households triggers different reactions of
employment and wages in the case of labour force
with higher education qualifications and with
primary education. In the former case, lower
employment is accompanied by lower wages, which
suggests the dominating effect of reduced demand for
labour in this market. On the other hand, labour
market for unskilled employees records an increased
employment with a lower growth in wages, which
shows that the effect of increased labour supply as a
response to the reduced government transfers
(especially social transfers) prevails. 

A decrease in the labour income (in spite of the
increased employment, a lower wage growth prevails)
combined with the reduced government transfers
lead to a lower growth in disposable income and
consumption in both groups of households. However,
in the case of poor households, the growth in both
categories is considerably lower than in the case of
higher-income households. The effect is strengthened
by the growth in the costs of living (consumer goods
basket prices) for poor households. Thus, the
redistributive nature of the proposed reform is similar
to the results obtained with assumed wage rigidities.

The fiscal consolidation with the assumption of
flexible wages has led to the reduction of the public
finance deficit by the total of approx. 22 billion Polish

zloty (up by approximately 2 billion as compared to
the simulation with wage rigidities assumed). Due to
a higher economic growth and larger budget revenue
from other sources, the public finance deficit to GDP
ratio is reduced to 2.4%. Therefore, fiscal
consolidation accompanied by additional
institutional changes leading to enhanced flexibility
of the labour market causes a reduction of the general
government deficit to a level below the assumed one,
and facilitates the fulfilment of the budget deficit
criterion with a larger margin. 

3.4. Comparison of the results of simulations conducted
under the assumptions of rigid and flexible wages

The assumption on functioning of the labour market
mechanism has turned out to have a strong impact on
the results of the proposed fiscal consolidation, both
in terms of the achieved fiscal target and with respect
to the cost of fiscal consolidation as measured by
economic growth slowdown.

Under the assumption of rigid wages, the proposed
tightening of the public finance sector expenditure
leads to a lower GDP growth as compared to the
baseline scenario (throughout the 2006-2008 period).
The consequence of this assumption given a negative
demand shock is that the wages are kept at a level above
the fully flexible labour market equilibrium. On the one
hand, this leads to a smaller demand for labour reported
by companies and, eventually, to lower rate of
employment growth. On the other hand, relatively
higher wages enhance the attractiveness of job search to
households, thus increasing the participation rate. As a
result, a slump in employment combined with weak total
demand in the economy, strengthened by greater flows
from the state of occupational inactivity to the labour
market, lead to an increase in the number of unemployed
and in the unemployment rate.

When the labour market is perfectly flexible,
wages adjust downwards to the shock, thus lessening
negative employment effects. By the end of the
simulation horizon, adverse tendencies at the labour
market are reversed as economy clearly rebounds. A
lower trajectory of wages than that in the baseline
creates a disincentive, subject to ceteris paribus
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Table 7 . Planned and actual fiscal adjustment (percentage of GDP)

2006 2007 2008

Scale of planned adjustment 0.64 1.51 1.76
Scale of tightening under 
the assumption of rigid wages 0.49 1.34 1.69

Difference -0.15 -0.17 -0.07
Scale of tightening under 
the assumption of flexible wages 0.56 1.48 1.87

Difference -0.08 -0.03 0.11

Source: own calculations.
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condition, to change inactivity into job search and,
consequently, participation rates decrease under this
scenario. As in the previous scenario, unemployment
rate deteriorates although to a lesser extent. 

Structural changes in the labour market are
similar in both the analysed cases, since they stem to
a large extent from a similar adjustment of the
economic growth composition to the simulated fiscal
consolidation. In other words, the employment of the
high-skilled decreases at a higher rate (as compared
with the baseline scenario) than the employment of
the medium- and low-skilled. The basic difference is
that under the assumption of flexible wages, where
the there is more room for supply and demand
adjustments, the changes on the demand side prevail
in the market of highly qualified labour (mainly in
response to a relative decrease in the share of the
service sector), whereas labour supply movements
prevail in the market of unskilled labour (mainly in
response to reduced social transfers).

Different implications of the wage mechanism
for the economic growth also result in a different
impact of the proposed reform on the effective
reduction of the deficit of public finance sector (cf.
Table 7). In the variant assuming wage rigidity, a
lower GDP growth — through lower tax revenues —
resulted in a decrease in the public finance sector
deficit of 1.7% of GDP, i.e. 0.07% of GDP less than the
scale of planned consolidation. On the other hand,
under the assumption of flexible wages, the effective
scale of tightening is 0.11% of GDP higher than
planned. In both cases, the achieved consolidation
scale is sufficient to meet the public finance sector
deficit criterion of the Maastricht Treaty, regardless of
the classification of budget expenditure entailed by

the pension scheme reform, since the public finance
sector deficit criterion is fulfilled with a safe margin
of about 0.5 percentage point. As it is achieved by
structural reform, concentrated at cutting government
expenditure, in particular affecting incentives to
work, we would call it sustainable fulfilment of the
Maastricht fiscal criterion.

4. Conclusions

The above presented results of simulated effects of the
fiscal tightening programme indicate that these effects
depend largely on the flexibility of the wage
mechanism. The total effect for GDP ranges from a
minus-0.2-percentage-point deviation from the
baseline path, in the case of perfectly rigid wages, to
the positive deviation of 0.3 percentage point, in the
case of perfectly flexible wages. Thus, the fiscal
tightening programme analysed in this paper does not
have necessarily to incur any cost in terms of
aggregate GDP lost in 2006–2008. On the contrary, it
may generate additional growth effects, provided that
downward wage adjustments reduce unit labour costs,
thus fostering the growth of employment and business
activity. This means that for the purpose of
minimising the costs of fiscal tightening, the
programme should be complemented with a reform of
the labour market that would increase wage flexibility.
The latter mechanism is crucial not only for the
preparations to the adoption of the euro but also later,
during Poland’s participation in the euro area, when it
becomes a mechanism of adjusting to external shocks
in the case of inactive foreign exchange and interest
rate policies, and constraints on the fiscal policy.
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Annex. Brief description of the CGE model

This annex delivers a brief description of the CGE
model which was used to perform the simulations
presented in this paper. The details of the model can
be found in Gradzewicz et al. (2006).

The model describes the allocations and flows of
funds in the economy populated by optimising
economic agents, subject to their budget constraints.
The model ensures that the resulting optimal
behaviour of the individual agents is harmonised at
economy-wide level by equilibrium conditions in all
markets. Therefore, all the quantities and prices are
the result of competitive allocation, which supports
the general equilibrium in the economy. 

The structure of the model is quite detailed –
there are 39 types of producers (and goods that are
traded) using a bundle of intermediate products and
a bundle of primary inputs to transform them into the
tradable product (see Figure 1), subject to the CES
technology. Primary inputs consists of capital goods
and 3 types of labour (with basic, medium and higher
education) supplied by the households. The demands
for factors of production is a result of cost
minimisation by producers. The produced goods are
sold by enterprises either to domestic or to foreign
markets (EU or non-EU) in a way that maximises
producers’ profits, subject to demand constraints and

relative prices that are given to an individual
producer.

There are 10 types of households in the model,
divided by socio-economic features (employees, self-
employed, farmers, employers and other) and their
income (poor and non-poor). Households pool their
income from renting labour and capital to the
producers and net transfers with other entities in the
economy (e.g. social transfers from the government)
and spend it on consumption of goods and leisure.
The rest of the disposable income is saved. As the
model does not describe the allocation of
consumption in time, the households’ propensity to
consume (and save) is constant. The inclusion of
leisure in the utility function ensures that the
households’ labour supply is endogenous and is
affected by the the economic situation and by
government interventions (labour tax and social
transfer changes).

Investments in the model are determined by the
available savings and the price of investment goods.
Total savings consist pooled savings of households,
government, firms and banks and the rest of the
world.

The households’ demand for goods, combined
with the general government’s demand (public
consumption), the investment and intermediate
demand is satisfied either by domestic or by
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Figure 1 . Production activity scheme

Source: Gradzewicz et al. (2006).



foreign producers (imports), in proportions that
depend on the relative prices of domestic goods
and imports (the so called Armington
specification).

The government (the general government sector)
collects taxes from producers, taxes on goods (VAT,
excise, import tariffs), corporate income taxes from
companies and banks, personal income taxes from
households and social security contributions (treated

as a tax wedge on wages). The government
expenditure includes government consumption,
subsidies and transfers to other sectors of the economy
(including social transfers to households that are
treated as a disincentive to work in the model).

The model is solved in terms of relative prices,
i.e. they are defined against some reference price
(numéraire). General price level (GDP deflator) was
used as numéraire.
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Disposable
income

Savings Consumption

Leisure
consumption 

Goods
consumption

Labour income Capital income Net transfers

Figure 2 . Households’ decision scheme

Source: Gradzewicz et al. (2006).
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Streszczenie
Celem analiz przeprowadzonych w artykule by∏a odpowiedê na

pytanie, czy w polskiej gospodarce p∏ace dostosowujà si´ do

zmian sytuacji na regionalnym rynku pracy. Zgodnie z koncepcjà

Blanchflowera i Oswalda istnieje ujemna i nieliniowa zale˝noÊç

miedzy poziomem p∏ac a sytuacjà na lokalnym rynku pracy. 

Przeprowadzone analizy dla Polski potwierdzajà wyst´powanie

ujemnej i statystycznie istotnej zale˝noÊci mi´dzy poziomem p∏ac

a regionalnà stopà bezrobocia, aczkolwiek jest ona doÊç s∏aba.

Czynnikami w wi´kszym stopniu objaÊniajàcymi regionalne

ró˝nice p∏ac sà wydajnoÊç pracy i struktura pracujàcych. Wyniki

badaƒ wskazujà ponadto, ˝e elastycznoÊç p∏ac by∏a wy˝sza w

okresie spadku bezrobocia ni˝ w czasie jego wzrostu. Negatywne

zmiany na rynku pracy nie mia∏y praktycznie wp∏ywu na zmiany

p∏ac realnych, co mo˝e wskazywaç, ˝e p∏ace w Polsce sà w du˝ym

stopniu sztywne w dó∏.

S∏owa kluczowe: krzywa p∏ac, elastycznoÊç p∏ac, regionalne

zró˝nicowanie bezrobocia, regionalne rynki pracy w Polsce

Abstract
The main aim of the paper is to check if wages have adjusted to

the situation on local labour market in Poland during the last ten

years. According to Blanchflower and Oswald there exists a non-

linear and downward-sloping relationship between the situation

on the regional labour market and the level of pay.

The analyses conducted in the paper confirm the negative and

statistically significant relation between wages and

unemployment, even though  this relation is quite weak. More

important for the regional diveristy of wages in Poland is the

level of labour productivity and the employment structure. The

results show also that elasticity of wages was not constant over

time. In 1999–2001 when the unemployment rates in all regions

were increasing the relation between wages and unemployment

was very weak, which indicates that wages in Poland are

downward rigid.

Keywords: Wage curve, wage elasticity, regional diversity of

unemployment, regional labour markets in Poland. 
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1. Wst´p

Obserwujàc poziom stóp bezrobocia w poszczegól-
nych regionach w Polsce mo˝na zauwa˝yç ich bardzo
silne zró˝nicowanie, jak równie˝ utrzymywanie si´
powy˝szych ró˝nic przez ca∏y okres transformacji.
Regiony, w których na skutek poczàtkowych prze-
mian gospodarczych stopa bezrobocia ukszta∏towa∏a
si´ na stosunkowo wysokim poziomie (w porównaniu
z pozosta∏ymi województwami), nadal cechujà si´
du˝ym bezrobociem. Wed∏ug  zaproponowanej przez
Blanchflowera i Oswalda (1990; 1994) koncepcji sytu-
acja na regionalnym rynku pracy (mierzona stopà
bezrobocia) wp∏ywa na poziom p∏ac realnych w da-
nym regionie. Zgodnie z tà koncepcjà regiony o wyso-
kiej stopie bezrobocia charakteryzujà si´ ni˝szym po-
ziomem p∏ac realnych ni˝ regiony, gdzie stopa bezro-
bocia jest ni˝sza. T́  ujemnà zale˝noÊç pomi´dzy po-
ziomem p∏ac a sytuacjà na regionalnym rynku pracy
autorzy nazwali krzywà p∏ac (wage curve). 

Przeprowadzone przez nich analizy empiryczne
nie tylko potwierdzi∏y wyst´powanie ujemnej zale˝-
noÊci mi´dzy poziomem p∏ac a stopà bezrobocia w
wi´kszoÊci krajów rozwini´tych, lecz równie˝ fakt,
˝e elastycznoÊç p∏ac wzgl´dem stopy bezrobocia na
regionalnych rynkach pracy w badanych krajach by-
∏a zbli˝ona i kszta∏towa∏a si´ na poziomie oko∏o -0,1
(por. Blanchflower, Oswald 2005). W ciàgu ostatnich
lat pojawi∏o si´ równie˝ wiele opracowaƒ weryfiku-
jàcych powy˝szà hipotez´ w krajach transformujà-
cych si´. Je˝eli chodzi o Polsk´, to empiryczne anali-
zy krzywej p∏ac zosta∏y podj´te m.in. w pracach: Duf-
fy, Walsh (2001), Iara, Traistaru (2004) oraz Góra,
Sztanderska (1998). 

F. Duffy i P. Walsh analizowali zale˝noÊç pomi´-
dzy poziomem p∏ac a stopà bezrobocia w podziale na
49 województw w latach 1994–1996, wykorzystujàc
dane indywidualne z Badaƒ AktywnoÊci Ekonomicz-
nej LudnoÊci i uzyskujàc elastycznoÊç p∏ac wzgl´dem
stopy bezrobocia na poziomie od oko∏o -0,08 do -0,11.
A. Iara i I. Traistaru analizowa∏y krzywà p∏ac dla Pol-
ski, Bu∏garii i Rumunii na danych regionalnych dla
lat 1992–1998. Ich analizy potwierdzajà istotnà zale˝-
noÊç pomi´dzy poziomem p∏ac a stopà bezrobocia dla
Polski oraz Bu∏garii i wskazujà, ˝e elastycznoÊç p∏ac
wzgl´dem bezrobocia w latach 1992–1998 kszta∏to-
wa∏a si´ na poziomie oko∏o -0,12 dla Bu∏garii i oko∏o
-0,05 dla Polski. M. Góra i U. Sztanderska analizowa-
li krzywà p∏ac, bazujàc na danych indywidualnych z
BAEL dla jednego roku (1995) w podziale na 49 woje-
wództw i uzyskali elastycznoÊç p∏ac wzgl´dem stóp
bezrobocia na poziomie oko∏o -0,1. 

Niniejsze opracowanie kontynuuje podj´te przez
wspomnianych autorów rozwa˝ania dotyczàce wery-
fikacji krzywej p∏ac w polskiej gospodarce, opierajàc
si´ na danych agregatowych dotyczàcych 16 nowych

województw. Je˝eli chodzi o dane, to nale˝y powie-
dzieç, ˝e dane pochodzàce z Badaƒ AktywnoÊci Eko-
nomicznej LudnoÊci do 1999 r. nie by∏y reprezenta-
tywne na poziomie wojewódzkim. Sposób losowania
próby zapewnia∏ reprezentatywnoÊç wyników tylko
w skali ca∏ego kraju. Ponadto, dane BAEL dotyczàce
poziomu p∏ac obarczone sà doÊç du˝ym b∏´dem. Wy-
nika on po pierwsze z faktu, ˝e odsetek osób odpo-
wiadajàcych na pytanie o wysokoÊç zarobków jest re-
latywnie niewielki. Po drugie, podkreÊla si´, ˝e re-
spondenci majà sk∏onnoÊç do zani˝ania swoich za-
robków, przy czym skala b∏´du roÊnie wraz ze wzro-
stem wynagrodzeƒ. 

Podj´te w opracowaniu analizy opierajà si´ na
dwóch êród∏ach danych. Dane dotyczàce stóp bezro-
bocia w poszczególnych regionach zaczerpni´to z Ba-
daƒ AktywnoÊci Ekonomicznej LudnoÊci, natomiast
dane dotyczàce p∏ac z Rocznika Statystycznego Woje-
wództw. Obejmujà one przeci´tne miesi´czne wyna-
grodzenie brutto i pochodzà ze sprawozdaƒ przekazy-
wanych do GUS przez podmioty gospodarcze prowa-
dzàce dzia∏alnoÊç gospodarczà na danym terenie. 

G∏ównym celem analiz podj´tych w opracowa-
niu by∏o, po pierwsze, pokazanie regionalnych ró˝nic
mi´dzy stopami bezrobocia i poziomem p∏ac realnych
oraz ich zmian w badanym okresie, a po drugie, od-
powiedê na pytanie, czy w gospodarce polskiej p∏ace
dostosowujà si´ do sytuacji na regionalnym rynku
pracy. 

Podj´te rozwa˝ania pokazujà, ˝e weryfikacja krzy-
wej p∏ac w gospodarce polskiej nie jest prosta, ze
wzgl´du na wyst´powanie pewnych nietypowych re-
gionów. Ponadto przeprowadzone analizy wskazujà,
˝e elastycznoÊç p∏ac nie jest sta∏a w czasie. W szcze-
gólnoÊci okazuje si´, ˝e p∏ace w gospodarce polskiej
inaczej reagujà na wzrost, a inaczej na spadek stóp
bezrobocia na lokalnych rynkach pracy. ElastycznoÊç
p∏ac wzgl´dem stopy bezrobocia jest znacznie ni˝sza
w okresie, gdy bezrobocie roÊnie. Mo˝e to wskazywaç,
˝e p∏ace w gospodarce polskiej sà doÊç sztywne w dó∏.

Struktura tekstu jest nast´pujàca. Cz´Êç druga za-
wiera teoretyczne podstawy prowadzonych analiz. W
cz´Êci trzeciej omówione sà wykorzystane dane staty-
styczne. W czwartej pokazano regionalne zró˝nico-
wanie stóp bezrobocia i p∏ac w polskiej gospodarce w
latach 1995–2005. W cz´Êci piàtej przedstawiono po-
zosta∏e czynniki determinujàce presj´ p∏acowà. Cz´Êç
szósta zawiera empirycznà weryfikacj´ krzywej p∏ac.
W ostatniej cz´Êci przedstawione sà najwa˝niejsze
wnioski z przeprowadzonych analiz.  

2. Teoretyczne podstawy konstrukcji modelu 

Jedne z pierwszych analiz zale˝noÊci pomi´dzy p∏acà
a sytuacjà na rynku pracy pojawi∏y si´ w 1958 r. na
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gruncie krzywej Phillipsa, przedstawiajàcej zwiàzek
pomi´dzy stopà bezrobocia a tempem zmian p∏ac no-
minalnych w uj´ciu makroekonomicznym. Regional-
ne uj´cie zale˝noÊci miedzy poziomem p∏ac a stopà
bezrobocia zaproponowali John Harris i Michael To-
daro (1970). Argumentowali, ˝e pracodawcy, chcàc
przyciàgnàç dobrych pracowników do pracy w mniej
atrakcyjnych regionach (o wy˝szej stopie bezrobocia),
muszà zaproponowaç im p∏ace wy˝sze, ni˝ otrzyma-
liby w innym miejscu. Zgodnie z powy˝szà koncepcjà
zale˝noÊç mi´dzy poziomem p∏ac a stopà bezrobocia
jest zatem dodatnia, czyli regiony o wy˝szej stopie
bezrobocia cechujà si´ p∏acami wy˝szymi ni˝ w pozo-
sta∏ych regionach. 

Trzecie uj´cie to zaproponowana przez Blanch-
flowera i Oswalda koncepcja krzywej p∏ac, na gruncie
której istnienie pewnej nieliniowej, ujemnej zale˝no-
Êci pomi´dzy poziomem p∏ac a stopà bezrobocia na
regionalnym rynku pracy (por. Blanchflower, Oswald
1990 lub 2005). Twórcy tej koncepcji podstawy teore-
tyczne upatrujà w za∏o˝eniu, ˝e rynki pracy nie funk-
cjonujà w warunkach doskona∏ej konkurencji, a p∏ace
nie kszta∏tujà si´ na poziomie oczyszczajàcym rynek.
Teoretycznych podstaw krzywej p∏ac upatruje si´
w modelach nowej ekonomii keynesowskiej (NEK):
modeli przetargów p∏acowych, modeli niepisanych
kontraktów,  a przede wszystkim (jak podkreÊlajà jej
twórcy, por. Blanchflower, Oswald 2005) teorii p∏ac
wydajnoÊciowych (efficiency wages). 

W ramach modeli NEK poszukuje si´ mi´dzy in-
nymi g∏´bszego uzasadnienia sztywnoÊci p∏ac nomi-
nalnych i cen. Jednym z tematów podejmowanych
przez ekonomistów zwiàzanych z tym nurtem by∏a
próba wyjaÊnienia, dlaczego spadek globalnego popy-
tu na towary przek∏ada si´ na spadek popytu na pra-
c´, a nie na spadek p∏ac, oraz dlaczego wzrost global-
nego popytu nie wywo∏uje wzrostu popytu na prac´,
lecz wzrost p∏ac. Powy˝sze modele koncentrujà si´ na
wyjaÊnieniu, dlaczego p∏ace realne kszta∏tujà si´ po-
wy˝ej poziomu opró˝niajàcego rynek, co powoduje
istnienie w gospodarce przymusowego bezrobocia. W
modelu p∏ac wydajnoÊciowych to pracodawcy sà za-
interesowani ustanawianiem p∏ac na wysokim pozio-
mie, natomiast w modelach przetargów wysokie p∏a-
ce sà rezultatem nacisku ze strony pracobiorców.

W modelach p∏acy wydajnoÊciowej okazuje si´,
˝e chocia˝ bezrobotni byliby sk∏onni pracowaç za
ni˝szà p∏ac´, przedsi´biorstwa nie sà zainteresowane
obni˝eniem p∏ac. Uwa˝ajà bowiem, ˝e wysi∏ek (wy-
dajnoÊç) pracowników zale˝y od poziomu p∏acy.
Zwiàzek pomi´dzy wielkoÊcià p∏acy a produkcyjno-
Êcià pracy jest w ekonomii znany ju˝ od czasów
A. Marshalla, który twierdzi∏, ˝e „wysoko op∏acana
praca jest na ogó∏ wydajna i, co za tym idzie, nie jest
droga” (por. Marshall 1928, s. 7). BezpoÊrednià inspi-
racjà dla ekonomistów zajmujàcych si´ teorià p∏acy

wydajnoÊciowej by∏o jednak przedstawienie zwiàzku
pomi´dzy p∏acà a wydajnoÊcià pracy zaproponowane
przez R. Solowa (1979). Uwa˝a∏ on, ˝e sztywnoÊç p∏ac
le˝y w interesie pracodawców, poniewa˝ ich obni˝ka
spowodowa∏aby spadek wydajnoÊci i wzrost kosztów
zwiàzanych z pracà.

W modelach p∏ac wydajnoÊciowych przedsi´bior-
stwo, ustalajàc stawki p∏ac, dà˝y do maksymalizacji
zysku. W modelu bumelowania (b´dàcego jednym z
modeli p∏ac wydajnoÊciowych1) wskazuje si´ na nie-
mo˝noÊç dok∏adnego monitorowania wysi∏ku pracow-
ników przez ca∏y czas pracy, gdy˝ by∏oby to bardzo
kosztowne. Przedsi´biorstwo ustala zatem stawk´ p∏ac
na poziomie wy˝szym, ni˝ wynika∏oby to z relacji ryn-
kowych, aby zniech´ciç pracowników do „obijania
si´” w pracy. Poni˝ej przedstawiono g∏ówne za∏o˝enia
modelu (por. m.in. Solow 1979; Summers 1988;
Blanchflower, Oswald 2005; Rogut, Tokarski 2005). 

W gospodarce znajduje si´ n jednakowych przed-
si´biorstw. Ka˝de przedsi´biorstwo dzia∏ajàce na re-
gionalnym rynku pracy dà˝y do maksymalizacji zy-
sku danego wzorem:

(1)

gdzie: 

– jednostki efektywnej pracy rozu-
miane jako liczba pracujàcych Lit wa˝ona efektywno-
Êcià typowego pracownika ε(wit)

2, 
wit – poziom p∏ac realnych na regionalnym ryn-

ku pracy,
ε(wit) – efektywnoÊç typowego pracownika zale˝na

od poziomu jego p∏acy (zak∏ada si´ te˝, ˝e dε/dwit > 0,
co oznacza, ˝e wzrost p∏acy prowadzi do wzrostu
efektywnoÊci pracy),

– neoklasyczna funkcja produkcji charakte-
ryzujàcà si´ malejàcà produkcyjnoÊcià kraƒcowà nak∏a-
dów efektywnej pracy (czyli i . 

Powy˝sza funkcja zysku jest funkcjà dwóch
zmiennych decyzyjnych: p∏ac wit oraz liczby pracujà-
cych Lit. Warunki konieczne istnienia maksimum
sprowadzajà si´ do nast´pujàcego uk∏adu równaƒ:

(2)
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1 W literaturze dotyczàcej modeli p∏ac wydajnoÊciowych wyró˝nia si´ czte-

ry modele opisujàce przyczyny ustalania p∏ac przez pracodawców na pozio-

mie wy˝szym ni˝ p∏aca opró˝niajàca rynek. Oprócz modelu bumelowania

sà to: model ujemnej (negatywnej) selekcji, model rotacji si∏y roboczej oraz

modele socjologiczne (wi´cej na ten temat patrz m.in.: Yellen (1991,

s. 115–119), Kwiatkowski (2002, s. 183–193;  2000, s. 236–243), Romer

(2000, s. 478–479), Snowdon et al. (1998, s. 327–333).
2 W modelu tym zak∏ada si´, ˝e wszyscy pracownicy sà jednakowi, a zatem

b´dà ponosiç ten sam wysi∏ek przy danym poziomie p∏acy realnej.
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Przekszta∏cajàc równania uk∏adu równaƒ (2),
uzyskuje si´ warunek konieczny maksymalizacji zy-
sku przedsi´biorstwa:

(3)

Oznacza to, ˝e typowe przedsi´biorstwo maksy-
malizuje zysk wówczas, gdy elastycznoÊç efektywno-
Êci pracownika wzgl´dem stawki p∏acy jest równa
jednoÊci. 

Rozszerzeniem modelu Solowa jest model Sum-
mersa (Summers 1988 lub Krueger, Summers 1991).
Przyjmuje si´ w nim m.in., ˝e efektywnoÊç typowego
pracownika zale˝y nie tylko od p∏acy uzyskiwanej w
danym przedsi´biorstwie, ale raczej od ró˝nicy po-
mi´dzy p∏acà przeci´tnà na regionalnym rynku pracy
a p∏acà progowà (rozumianà jako minimalny poziom
p∏acy, przy którym pracownik jest gotowy do podj´cia
pracy) i dana jest nast´pujàcym wzorem:

(4)

gdzie xit – poziom p∏acy progowej, pozosta∏e oznacze-
nia jak wy˝ej. 

W powy˝szym modelu przyjmuje si´, ˝e ˝àdania
p∏acowe pracobiorców zale˝à od sytuacji na regional-
nym rynku pracy (mierzonej stopà bezrobocia) oraz
przeci´tnego poziomu p∏ac w gospodarce:

(5)

gdzie:
uit – stopa bezrobocia na regionalnym rynku pracy,
w–t – przeci´tny poziom p∏ac w ca∏ej gospodarce.
Ka˝dy pracownik maksymalizuje swojà u˝ytecz-

noÊç z otrzymywanego dochodu (p∏acy) oraz minima-
lizuje przykroÊç zwiàzanà z wysi∏kiem podczas pracy.
U˝ytecznoÊç ca∏kowita pracownika jest zatem po pro-
stu ró˝nicà pomi´dzy otrzymywanym dochodem z
pracy a ponoszonym wysi∏kiem.

Pracownik mo˝e pracowaç uczciwie i ponosiç
pewien wysi∏ek lub „obijaç si´” w pracy, nie ponoszàc
˝adnego wysi∏ku, stajàc jednak przed mo˝liwoÊcià
przy∏apania i wyrzucenia z pracy. Je˝eli nie zostanie
przy∏apany, uzyska wynagrodzenie przy zerowym
wysi∏ku. W przeciwnym razie zostaje wyrzucony z
pracy i musi znaleêç innà. Oczekiwany przez niego
poziom u˝ytecznoÊci (U

–
) jest dany jako:

(6)

gdzie funkcja f(u) przedstawia prawdopodobieƒstwo
znalezienia innej pracy i w przedstawianym modelu
jest funkcjà stopy bezrobocia na lokalnym rynku
pracy. 

W analizowanym modelu przedsi´biorca musi
zatem ustaliç oferowanà stawk´ p∏ac na poziomie wy-
starczajàco wysokim, aby zniech´ciç pracowników do

oszukiwania. Stawka ta b´dzie zale˝eç od sytuacji na
lokalnym rynku pracy. W przypadku, gdy stopa bez-
robocia na lokalnym rynku pracy wzrasta, przedsi´-
biorcy zauwa˝ajà, ˝e pracownicy bardziej obawiajà
si´ utraty pracy i mogà p∏aciç im mniej, utrzymujàc
dany poziom wydajnoÊci pracy pracowników. 

Zgodnie z za∏o˝eniami modelu wszystkie firmy
sà identyczne i maksymalizujà swoje zyski. Mo˝na
wi´c powiedzieç, ˝e poziom p∏ac na regionalnym ryn-
ku pracy jest funkcjà obserwowanej stopy bezrobocia.
Tym samym standardowà krzywà p∏ac, pokazujàcà
zale˝noÊç pomi´dzy poziomem p∏ac a stopà bezrobo-
cia na regionalnym rynku pracy, mo˝na zapisaç jako:

(7)

gdzie: 
wit – poziom p∏ac realnych w regionie i w czasie t,
uit – stopa bezrobocia w regionie i w czasie t,
Xit – wektor czynników wywo∏ujàcych presj´ p∏a-

cowà przy danym poziomie stopy bezrobocia na re-
gionalnym rynku pracy. W teorii ekonomii przyjmuje
si´, ˝e czynniki wywo∏ujàce presj´ p∏acowà mo˝-
na podzieliç na dwie grupy (por. Layard et al. 2005,
s. 212–213): czynniki wewn´trzne dla przedsi´-
biorstwa (wydajnoÊç pracy, si∏a zwiàzków zawodo-
wych oraz koszty produkcji) i czynniki zewn´trzne
(wysokoÊç i d∏ugoÊç okresu pobierania zasi∏ków dla
bezrobotnych, odsetek bezrobotnych d∏ugookresowo
i konkurencyjnoÊç rynku).

3. Dane 

Jak wspomniano we wprowadzeniu, du˝a cz´Êç ana-
liz empirycznych dotyczàcych krzywej p∏ac (w tym
wymienione we wst´pie badania innych autorów nt.
polskiej gospodarki) opiera si´ na danych mikroeko-
nomicznych, które pozwalajà m.in. na wyodr´bnianie
ró˝nic p∏acowych wed∏ug  p∏ci, wieku czy poziomu
wykszta∏cenia. Alternatywne podejÊcie polega na wy-
korzystaniu danych agregatowych na poziomie regio-
nalnym. Jest to równie˝ podejÊcie zastosowane w po-
ni˝szym opracowaniu. Prezentowane analizy opierajà
si´ na publikowanych przez GUS danych regional-
nych w podziale na nowe województwa. Badany
okres (1995–2005) wynika z dost´pnoÊci danych sta-
tystycznych. GUS przeszacowa∏ wi´kszoÊç danych
dotyczàcych nowych województw od 1995 r.; wcze-
Êniejsze dane nie sà zatem dost´pne. Ponadto dane re-
gionalne sà publikowane przez GUS z doÊç du˝ym
opóênieniem. 

Je˝eli chodzi o dane dotyczàce stóp bezrobocia,
to w przypadku polskiej gospodarki pojawiajà si´ dwa
problemy: z jednej strony wyst´powanie bezrobocia
ukrytego, szczególnie w województwach typowo rol-
niczych, z drugiej zaÊ przeszacowanie danych pocho-
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dzàcych z rejestracji i praca w szarej strefie (por. Gó-
ra 2005). Dlatego dane dotyczàce stóp bezrobocia w
poszczególnych województwach pochodzàce z reje-
stracji mogà nie odzwierciedlaç faktycznej sytuacji na
rynku pracy. W prezentowanym opracowaniu wyko-
rzystane zosta∏y zatem dane z Badaƒ AktywnoÊci
Ekonomicznej LudnoÊci3. 

Je˝eli chodzi o p∏ace, to w opracowaniu uwzgl´d-
niono fakt, ˝e publikowane przez GUS dane o prze-
ci´tnych miesi´cznych wynagrodzeniach brutto doty-
czà g∏ównie sektora przemys∏owo-budowlanego i
us∏ugowego. Wi´kszoÊç pracujàcych w rolnictwie sà
to bowiem osoby pracujàce na w∏asny rachunek i
osiàgajàce z tego tytu∏u dochody. Tylko niewielka
cz´Êç zatrudnionych w tym sektorze otrzymuje p∏ace.
W 1995 r. by∏o to oko∏o 170 tys. osób, w 2005 r. ju˝
tylko oko∏o 83 tys. osób („Biuletyn Statystyczny”, ró˝-
ne wydania z lat 1996–2007). Sà to osoby zatrudnio-
ne m.in. w paƒstwowym leÊnictwie, ∏owiectwie oraz
w gospodarstwach doÊwiadczalnych. W niniejszym
opracowaniu dane dotyczàce poziomu p∏ac zosta∏y
wi´c skorygowane poprzez wyliczenie Êrednich, wa-
˝onych liczbà pracujàcych, poziomów p∏ac realnych
w poszczególnych województwach z pomini´ciem
sektora rolniczego. P∏ace zosta∏y urealnione deflato-
rem PKB4. 

4. Regionalne zró˝nicowanie stóp bezrobocia 
i p∏ac w Polsce w latach 1995–2005 

Obserwujàc dane dotyczàce regionalnych stóp bezro-
bocia w Polsce mo˝na zauwa˝yç nie tylko ich silne
zró˝nicowanie, ale równie˝ utrzymywanie si´ ró˝nic
w czasie. Regiony z wysokim poziomem bezrobocia
na poczàtku analizowanego okresu cechowa∏y si´
równie˝ wysokim bezrobociem po 10 latach. Istniejà-
ce ró˝nice sà w du˝ym stopniu wynikiem zmian, któ-
re nastàpi∏y na poczàtku okresu transformacji. Likwi-
dacja Paƒstwowych Gospodarstw Rolnych na poczàt-
ku lat dziewi´çdziesiàtych w najwi´kszym stopniu
dotkn´∏a województwa Polski pó∏nocnej i pó∏nocno-
-zachodniej (zachodniopomorskie, pomorskie, lubu-
skie, kujawsko-pomorskie i warmiƒsko-mazurskie).
Wi´kszoÊç osób pracujàcych w tych regionach w sek-
torze rolniczym by∏a zatrudniona w rolnictwie paƒ-
stwowym. Likwidacja PGR-ów spowodowa∏a tam
doÊç szybki wzrost bezrobocia. W województwie
∏ódzkim wzrost bezrobocia na poczàtku okresu trans-
formacji by∏ wynikiem likwidacji bàdê upad∏oÊci
wi´kszoÊci zak∏adów w∏ókienniczych i odzie˝owych.
Ze wzgl´du na fakt, ˝e du˝a cz´Êç osób, które straci-
∏y prac´ na poczàtku przemian gospodarczych, by∏y
to osoby z wykszta∏ceniem podstawowym lub zawo-
dowym, ich szanse na znalezienie innej pracy by∏y
doÊç niskie (por. te˝. Góra, Sztanderska 1998, s. 7).
Osoby, które trafi∏y do zasobu bezrobocia, pozosta∏y
tam przez d∏u˝szy czas, a powsta∏e na poczàtku lat
dziewi´çdziesiàtych ró˝nice mi´dzy regionami
utrzymywa∏y si´. 

Po poczàtkowym okresie restrukturyzacji i likwi-
dacji wielu przedsi´biorstw paƒstwowych
(1991–1994) stopa bezrobocia w 1995 r. w wi´kszoÊci
regionów ukszta∏towa∏a si´ na relatywnie wysokim

Mapa 1 . Regionalne zró˝nicowanie stóp bezrobocia w Polsce w 1995 i 2005 r.

èród∏o: GUS, AktywnoÊç Ekonomiczna LudnoÊci Polski, wydania z 1996 i 2006 r.

stopa bezrobocia
1995

16,2  do 21,3   (3)
13,8  do 16,2   (5)
11,9  do 13,8   (4)
10,5  do 11,9   (4)

stopa bezrobocia
2005

19,8  do 22,9   (4)

19  do 19,8   (4)
16,63 do 19   (3)
14,35 do 16,63  (5)

3 Jak wspomniano, dane indywidualne z BAEL nie by∏y reprezentatywne

dla województw w starym podziale administracyjnym, jednak dane z lat

1995–1998 zosta∏y przeszacowane zgodnie z metodologià stosowanà od

1999 r., tak ˝e publikowane przez GUS dane regionalne w nowym przekro-

ju administracyjnym sà porównywalne z póêniejszymi.
4 P∏ace realne na gruncie prezentowanej teorii ujmowane sà od strony kosz-

tów ponoszonych przez pracodawc´. Dlatego w opracowaniu p∏ace realne

mierzone sà w cenach producenta (p∏ace nominalne urealnione zosta∏y de-

flatorem PKB).
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poziomie (od 10 do 21% lokalnej si∏y roboczej, por.
mapa 1). Zmiany, które nastàpi∏y w kolejnych latach,
w ró˝nym stopniu dotkn´∏y poszczególne regionalne
rynki pracy. W latach 1995–1998 we wszystkich wo-
jewództwach stopy bezrobocia spad∏y (por. tabela 1).
Najwi´kszy spadek (o ponad 4 punkty procentowe)
mia∏ miejsce w województwach: kujawsko-pomor-
skim, lubuskim, pomorskim, warmiƒsko-mazurskim

i wielkopolskim. Najmniejsze zmiany (oko∏o 1 punk-
tu procentowego) zasz∏y w województwach: Êlàskim,
Êwi´tokrzyskim i zachodniopomorskim. W latach
1999–2002 we wszystkich województwach stopy
bezrobocia wykazywa∏y tendencj´ rosnàcà. Szczegól-
nie silny by∏ wzrost w województwach lubuskim
i dolnoÊlàskim (o odpowiednio 14 i 12 punktów pro-
centowych) oraz Êlàskim, pomorskim, zachodniopo-

Tabela 1 . Zmiany stóp bezrobocia na regionalnych rynkach pracy w Polsce w latach 1995–2005
(w punktach procentowych)

èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie GUS, AktywnoÊç Ekonomiczna LudnoÊci Polski, ró˝ne wydania z lat 1996–2006.

Tabela 2 . Charakterystyki regionalnych stóp bezrobocia i p∏ac w latach 1995–2005

èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie GUS, Roczni Statystyczny Województw, AktywnoÊç Ekonomiczna LudnoÊci Polski, ró˝ne wydania z lat 1996–2006.

Województwo 1995–1998 1998–2002 2003–2005 1995–2005
Dolnośląskie -2,5 12,4 -3,2 6,7
Kujawsko-pomorskie -4,3 9,6 -1,7 3,7
Lubelskie -2,8 8,7 -2,2 3,7
Lubuskie -4,8 14,0 -7,1 2,2
Łódzkie -2,6 9,6 -3,0 4,0
Małopolskie -2,4 8,0 -0,9 4,8
Mazowieckie -2,6 8,1 -2,3 3,2
Opolskie -1,9 9,1 -2,7 4,5
Podkarpackie -3,6 7,9 -1,6 2,7
Podlaskie -1,6 6,6 -2,5 2,5
Pomorskie -4,7 10,3 -2,6 3,1
Śląskie -1,2 10,4 -1,1 8,1
Świętokrzyskie -1,1 6,1 0,2 5,2
Warmińsko-mazurskie -5,0 9,7 -5,6 -0,9
Wielkopolskie -4,5 10,1 -1,1 4,6
Zachodniopomorskie -1,0 10,2 -3,4 5,8
POLSKA -2,8 9,4 -2,2 4,5
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morskim i wielkopolskim (o ponad 10 punktów pro-
centowych w stosunku do stanu z 1998 r.). Relatyw-
nie ma∏e zmiany zasz∏y w regionach Polski wschod-
niej i po∏udniowo-wschodniej. Poczàwszy od 2003 r.
wraz z o˝ywieniem gospodarczym nastàpi∏y równie˝
pozytywne zmiany na rynku pracy. W latach
2003–2005 roku w wi´kszoÊci województw stopy
bezrobocia spad∏y (wyjàtkiem by∏o województwo
Êwi´tokrzyskie, gdzie stopa bezrobocia utrzyma∏a
tendencj´ rosnàcà do 2004 r.). 

Obserwujàc ∏àczne zmiany w latach 1995–2005,
mo˝na zauwa˝yç, ˝e w stosunku do 1995 r. prawie
we wszystkich województwach stopy bezrobocia
wzros∏y (wyjàtkiem by∏o warmiƒsko-mazurskie).
Najwi´ksze zmiany zasz∏y w województwach dolno-
Êlàskim i Êlàskim, gdzie stopy bezrobocia wzros∏y od-
powiednio o 6,7 i 8,1 punktu procentowego (por. te˝
mapa 1). Województwem o najwy˝szej stopnie bezro-
bocia w 2005 r. by∏o zachodniopomorskie. Istotne
zmiany zasz∏y te˝ w województwie podkarpackim,
które z regionu o relatywnie wysokiej stopie bezrobo-
cia sta∏o si´ regionem o relatywnie niskim (na tle kra-
ju) bezrobociu.

Analizujàc zró˝nicowanie stóp bezrobocia mi´-
dzy województwami (por. wykres 1A w aneksie), mo˝-
na zauwa˝yç, ˝e przez ca∏y badany okres regiony Pol-
ski pó∏nocnej i pó∏nocno-zachodniej cechowa∏y si´
najwy˝szymi stopami bezrobocia, natomiast w Polsce
po∏udniowo-wschodniej regionalne stopy bezrobocia
by∏y poni˝ej Êredniej krajowej. Je˝eli chodzi o ró˝nice
mi´dzy województwami, to porównujàc dane z po-
czàtku i koƒca badanego okresu, mo˝na zauwa˝yç
zmniejszenie regionalnego zró˝nicowania stóp bezro-
bocia (por. tabela 2). W 1995 r. stosunek najni˝szej ob-
serwowanej stopy bezrobocia do najwy˝szej wynosi∏
0,50, w 2005 r. – 0,63. 

Przechodzàc do analiz regionalnego zró˝nicowa-
nia p∏ac realnych, nale˝y powiedzieç, ˝e istniejàce
dysproporcje p∏acowe w polskiej gospodarce sà w
du˝ym stopniu wynikiem funkcjonowania przez kil-
kadziesiàt lat systemu gospodarki centralnie plano-
wanej. Deformacje w sektorowej strukturze p∏ac wy-
nika∏y z prymatu sektora przemys∏owego nad pozo-
sta∏ymi sektorami (przede wszystkim nad sektorem
us∏ugowym). P∏ace w sektorze przemys∏owym (w
szczególnoÊci w niektórych bran˝ach, jak górnictwo
czy metalurgia) kszta∏towa∏y si´ na znacznie wy˝-
szym poziomie ni˝ w pozosta∏ych sektorach ekono-
micznych, aby zwi´kszaç bodêce do rozwoju wybra-
nych ga∏´zi przemys∏u (por. Welfe 1997, s. 460–461).
Przeci´tna p∏aca w górnictwie by∏a oko∏o dwukrotnie
wy˝sza ni˝ Êrednia p∏aca w Polsce. W 1995 r. najwy˝-
szy poziom p∏ac by∏ notowany w województwie Êlà-
skim (oko∏o 117% Êredniej krajowej; por. mapa 2).
Niewiele ni˝sze p∏ace by∏y w województwie mazo-
wieckim (oko∏o 114% Êredniej p∏acy w Polsce). Naj-
ni˝sze p∏ace w 1995 r. obserwowano w wojewódz-
twach podlaskim (oko∏o 82% Êredniej) oraz lubu-
skim, Êwi´tokrzyskim i warmiƒsko-mazurskim (oko-
∏o 87–88% Êredniej krajowej).

Obserwujàc tempo wzrostu p∏ac (w sektorze prze-
mys∏owym, budowlanym i us∏ugowym) w badanym
okresie, mo˝na zauwa˝yç szybki wzrost p∏ac w latach
1995-1998 (przeci´tnie w tempie prawie 7% rocznie,
por. tabela 3). Najwi´ksze tempo wzrostu p∏ac zanoto-
wano w województwie mazowieckim (o ponad 9%
rocznie), najni˝sze w województwie Êwi´tokrzyskim i
Êlàskim (o oko∏o 3,6 i 4,4% Êredniorocznie). Wraz z
os∏abieniem tempa wzrostu gospodarczego i pogarsza-
niem sytuacji na rynku pracy tempo wzrostu p∏ac za-
cz´∏o s∏abnàç. W latach 1999–2001 kszta∏towa∏o si´ na
Êrednim poziomie oko∏o 4,8%, a w latach 2002–2005

Mapa 2 . Regionalne zró˝nicowanie p∏ac (bez sektora rolniczego) w Polsce w 1995 i 2005 r. (p∏ace
nominalne urealnione deflatorem PKB, PLN, ceny sta∏e z 2000 r.)   

èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie: GUS, Rocznik Statystyczny Województw oraz AktywnoÊç Ekonomiczna LudnoÊci Polski, ró˝ne wydania z lat 1996–2006.

p∏ace realne
1995

1 400  do 1 690   (3)

1 351  do 1 400   (5)
1 272  do 1 351   (4)

1 178  do 1 272   (4)

p∏ace realne
2005

2 050  do 2 750   (3)

1 860  do 2 050   (5)

1 710  do 1 860   (3)

1 470  do 1 710   (5)
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spad∏o jeszcze bardziej, do Êredniego poziomu oko∏o
0,7% rocznie. W województwach: lubelskim, podkar-
packim, podlaskim, Êwi´tokrzyskim i warmiƒsko-ma-
zurskim nastàpi∏ nawet nieznaczny spadek p∏ac real-
nych. Podsumowujàc ∏àczne zmiany, które zasz∏y w
ciàgu badanego okresu, mo˝na zauwa˝yç, ˝e najwi´k-
szy wzrost p∏ac w sektorze pozarolniczym mia∏ miej-
sce w województwie mazowieckim (o oko∏o 67% w
stosunku do poczàtku badanego okresu), a najmniej-
szy – w województwach: Êwi´tokrzyskim, Êlàskim,
podkarpackim i lubelskim (o oko∏o 19–27%). 

Analizujàc regionalne zró˝nicowanie p∏ac pomi´-
dzy województwami, nale˝y powiedzieç, ˝e by∏o ono
znacznie mniejsze ni˝ w przypadku regionalnego zró˝-
nicowania stóp bezrobocia. Poza województwem mazo-
wieckim i Êlàskim, gdzie p∏ace przez ca∏y badany okres
kszta∏towa∏y si´ na znacznie wy˝szym, ni˝ w
pozost∏ych regionach, poziomie (por. wykres 2A w
aneksie), regionalne ró˝nice p∏ac nie by∏y du˝e. By∏y
one znacznie mniejsze ni˝ w przypadku regionalnego
zró˝nicowania stóp bezrobocia. Obserwujàc ich zmiany
w czasie, mo˝na stwierdziç, ˝e w badanym okresie ró˝-
nice te si´ zwi´kszy∏y. Stosunek p∏acy najni˝szej do naj-
wy˝szej zmniejszy∏ si´ z 0,7 w 1995 r. do 0,54 w 2005 r.
(por. tabela 2). By∏o to jednak g∏ównie wynikiem wzro-
stu p∏ac w województwie mazowieckim, gdzie wzgl´d-
na p∏aca (w stosunku do przeci´tnej w kraju) wzros∏a ze
115% w 1995 r. do 132% w 2005 r. Po usuni´ciu z pró-
by województwa mazowieckiego (por. tabela 2) okazuje

si´, ̋ e relacja p∏acy najni˝szej do najwy˝szej w pozosta-
∏ych regionach w 1995 i 2005 r. by∏a podobna. 

Porównujàc regionalne rozproszenie p∏ac i stóp
bezrobocia, mo˝na zauwa˝yç, ˝e jest ono znacznie
wi´ksze w przypadku bezrobocia (por. wspó∏czynni-
ki zmiennoÊci w tabeli 2). Je˝eli jednak pominiemy
wspomniane powy˝ej, doÊç nietypowe, wojewódz-
two mazowieckie, to rozproszenie p∏ac b´dzie
znacznie ni˝sze. Âwiadczy to, ˝e du˝a cz´Êç zmien-
noÊci p∏ac przypada na ten region. W przypadku
stóp bezrobocia, które charakteryzowa∏y si´ znacz-
nie wi´kszà zmiennoÊcià ni˝ p∏ace, wykluczenie
mazowieckiego nie zmienia istotnie omawianych
wspó∏czynników. 

5. Pozosta∏e czynniki determinujàce presj´
p∏acowà

Jak wspomniano, w literaturze wymienia si´ dwie
grupy czynników istotnie oddzia∏ujàcych na wielkoÊç
presji p∏acowej i tym samym wywo∏ujàcych zró˝nico-
wanie p∏ac w poszczególnych przekrojach przy danej
stopie bezrobocia (por. Layard et al. 2005, s. 173): 

– czynniki wewn´trzne dla przedsi´biorstwa:
wydajnoÊç pracy, si∏a zwiàzków zawodowych i kosz-
ty produkcji (np. ceny dóbr importowanych),

– czynniki zewn´trzne dla przedsi´biorstwa: sy-
tuacja na rynku pracy, wysokoÊç i d∏ugoÊç okresu po-

Tabela 3. Dynamika zmian p∏ac realnych w poszczególnych województwach w latach 1995–2005 

èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie: GUS, Rocznik Statystyczny Województw, ró˝ne wydania z lat 1996–2006.
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bierania zasi∏ków dla bezrobotnych, konkurencyjnoÊç
rynku oraz odsetek bezrobotnych d∏ugookresowo. 

Cz´Êç wymienionych czynników nie mo˝e byç
wzi´ta pod uwag´ w prezentowanych analizach, po-
niewa˝ nie sà one zró˝nicowane regionalnie (wyso-
koÊç zasi∏ków dla bezrobotnych5) lub brakuje danych
na poziomie regionów (ceny dóbr importowanych).
W dalszych analizach przyjmuje si´ zatem, ˝e dla
zró˝nicowania p∏ac w polskiej gospodarce du˝e zna-
czenie mogà mieç ró˝nice w wydajnoÊci pracy, odse-
tek bezrobotnych d∏ugookresowo, konkurencyjnoÊç
rynku (mierzona w opracowaniu udzia∏em pracujà-
cych w sektorze us∏ug) oraz si∏a zwiàzków zawodo-
wych (mierzona udzia∏em pracujàcych w sektorze
przemys∏owym). 

Je˝eli chodzi o pierwszy z wymienionych czyn-
ników, to zwiàzek pomi´dzy poziomem p∏ac realnych
a wydajnoÊcià jest w literaturze doÊç dok∏adnie prze-
analizowany i potwierdzony.  Obserwujàc regionalne
zró˝nicowanie wydajnoÊci pracy w Polsce w latach
1995–20046 (poza rolnictwem; por. mapa 3), mo˝na
zauwa˝yç, ˝e regiony o wy˝szej wydajnoÊci pracy
(mierzonej wartoÊcià dodanà brutto na pracujàcego)
charakteryzujà si´ przeci´tnie wy˝szym poziomem
p∏ac realnych (wi´cej na temat regionalnego zró˝nico-
wania p∏ac i wydajnoÊci pracy w Polsce patrz m.in.

Rogut, Tokarski, 2001; 2005). Najwy˝szym poziomem
wydajnoÊci pracy przez ca∏y badany okres cechowa∏o
si´ województwo mazowieckie, najni˝szym w 1995 r.
województwo ∏ódzkie, w 2004 – województwo lubel-
skie. W stosunku do poczàtku badanego okresu regio-
nalne zró˝nicowanie wydajnoÊci pracy znacznie
wzros∏o. W 1998 r. relacja wartoÊci najmniejszej do
najwi´kszej wynios∏a 0,67, w 2004 r. – ju˝ 0,54.  

Je˝eli chodzi o drugi z wymienionych czynników
wywo∏ujàcych presj´ p∏acowà, to teoretyczne uzasad-
nienie zale˝noÊci pomi´dzy odsetkiem bezrobotnych
d∏ugookresowo (mierzonym jako relacja bezrobot-
nych poszukujàcych pracy d∏u˝ej ni˝ 12 miesi´cy do
ogó∏u bezrobotnych) wyp∏ywa m.in. z modeli insider
– outsider (swoi – obcy; uczestnik – osoba postronna).
Insider (uczestnik, swój) to osoba zatrudniona w da-
nym przedsi´biorstwie, outsider (osoba postronna,
obcy) to osoba niezatrudniona, poszukujàca pracy. W
modelach tych przyjmuje si´, ˝e pracujàcy w danym
przedsi´biorstwie dysponujà pewnà si∏à przetargowà
i mogà wp∏ywaç na poziom stawek p∏ac. Si∏a zatrud-
nionych wynika z kosztów rotacji kadr, czyli kosztów
zwiàzanych ze zwalnianiem obecnie pracujàcych,
przyjmowaniem nowych i ich szkoleniem; kosztów
zwiàzanych z ewentualnym utrudnianiem pracy i
szykanowaniem nowych pracowników, je˝eli pracow-
nikom wydaje si´, ˝e nowo zatrudnieni sà dla nich za-
gro˝eniem, oraz kosztów zwiàzanych z reakcjà wysi∏-
ku pracowników na rotacj´ (por. Snowdon et al. 1998,
s. 333–335; Kwiatkowski 2002, s. 196–203; Kucharski
2000, s. 57–61 lub Rogut 2005). ˚àdania p∏acowe in-
siderów zale˝à równie˝ od si∏y przetargowej outside-
rów. Im wy˝szy jest odsetek bezrobotnych d∏ugookre-
sowo na rynku pracy, tym wi´ksze ˝àdania p∏acowe
mogà wysuwaç obecnie zatrudnieni. Zak∏ada si´ bo-

Mapa 3 . Regionalne zró˝nicowanie wydajnoÊci pracy (bez sektora rolniczego) w Polsce w 1995
i 2004 r. * (tys. PLN, ceny sta∏e z 2000 r.)

* zob. uwaga w przypisie 6.

èród∏o: Rocznik Statystyczny Województw, AktywnoÊç Ekonomiczna LudnoÊci Polski, ró˝ne wydania z lat 1996-2006 oraz www.stat.gov.pl

wydajnoÊç pracy
1995

42,8 do 49,9  (4)

40  do 42,8  (3)

37,4 do 40   (4)

33,1 do 37,4  (5)

wydajnoÊç pracy
2004

65,7 do 89,7  (3)

55,7 do 65,7  (4)
51,8 do 55,7  (4)

48,7 do 51,8  (5)

5 D∏ugoÊç okresu pobierania zasi∏ków dla bezrobotnych jest w Polsce zró˝-

nicowana regionalnie i zale˝y od wysokoÊci stopy bezrobocia na obszarze

powiatowego urz´du pracy. Zasady pobierania zasi∏ków dla bezrobotnych

dotyczà sytuacji na powiatowych rynkach pracy. Poniewa˝ analizy prowa-

dzone w pracy opierajà si´ na danych dotyczàcych województw, a odsetek

osób bezrobotnych majàcych prawo do zasi∏ku jest relatywnie niewielki (w

koƒcu marca 2007 r. stanowi∏y one 13,5% wszystkich osób zarejestrowa-

nych jako bezrobotne; www.psz.praca.gov.pl) czynnik ten zosta∏ pomini´ty.
6 GUS publikuje dane dotyczàce wartoÊci dodanej brutto w przekroju re-

gionalnym z doÊç du˝ym opóênieniem. Ostatnie dost´pne dane dotyczà

2004 r.
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wiem, ˝e wraz z wyd∏u˝aniem si´ okresu pozostawa-
nia bez pracy nast´puje coraz wi´ksza utrata kwalifi-
kacji zawodowych osób bezrobotnych. Tym samym sà
oni mniejszym zagro˝eniem dla osób pracujàcych. 

Regionalne zró˝nicowanie udzia∏u bezrobotnych
d∏ugookresowo w ogóle bezrobotnych w latach
1998–20057 przedstawiono na mapie 4. Wynika z nie-

go, ˝e wysokie bezrobocie d∏ugookresowe wyst´puje 
w regionach Polski wschodniej i po∏udniowo-wschod-
niej. Bezrobocie ma tam doÊç stagnacyjny charakter.
Analizujàc stopy odp∏ywów z bezrobocia i nap∏ywów
do zasobu bezrobocia, mo˝na zauwa˝yç, ˝e w tych re-
gionach sà one stosunkowo niskie (por. m.in. Rogut,
Tokarski 2002). Oznacza to ma∏e prawdopodobieƒ-
stwo opuszczenia zasobu bezrobocia przez osob´, któ-
ra do niego trafi∏a. Województwa Polski zachodniej to

Mapa 4 . Regionalne zró˝nicowanie odsetka bezrobotnych d∏ugookresowo (mierzonego udzia∏em
osób bezrobotnych poszukujàcych pracy d∏u˝ej ni˝ 12 miesi´cy do ogó∏u bezrobotnych) w Polsce
w 1998 i 2005 r.

èród∏o: obliczenia w∏asne na postawie: GUS, Rocznik Statystyczny Województw, ró˝ne wydania z lat 1998–2005.

1998

0,437  do 0,482   (4)
0,408  do 0,437   (4)
0,379  do 0,408   (4)
0,324  do 0,379   (4)

0,52  do 0,543   (4)
0,5  do 0,52   (4)
0,476  do 0,5   (4)
0,451  do 0,476   (4)

bezrobotni 
d∏ugookresowo

2005

bezrobotni 
d∏ugookresowo

Tabela 4 . Sektorowa struktura pracujàcych w polskiej gospodarce przeci´tnie w latach
1995–2005 (w % pracujàcych ogó∏em)

èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie: GUS, AktywnoÊç Ekonomiczna LudnoÊci Polski, ró˝ne wydania z lat 1996–2006. 

7 WczeÊniejsze dane w przekroju regionalnym nie sà dost´pne.
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regiony o stosunkowo dynamicznym charakterze bez-
robocia (relatywnie wysokich stopach zarówno odp∏y-
wów, jak i nap∏ywów i co za tym idzie relatywnie ni-
skim udziale bezrobocia d∏ugookresowego). 

Obserwujàc zmiany bezrobocia d∏ugookresowego
mo˝na zauwa˝yç, ˝e jego wielkoÊç w badanym okresie
znacznie wzros∏a. W latach 1999–2003 przeci´tny
udzia∏ bezrobotnych d∏ugookresowo zwi´kszy∏ si´ z
poziomu 0,39 do oko∏o 0,52. Oznacza to, ˝e ponad po-
∏owa zarejestrowanych w 2003 r. bezrobotnych poszu-
kiwa∏a pracy d∏u˝ej ni˝ 12 miesi´cy. Od 2004 r. wraz z
polepszaniem si´ sytuacji na rynku pracy mo˝na zaob-
serwowaç spadek odsetka osób bezrobotnych d∏ugo-
okresowo. Je˝eli chodzi o ró˝nice pomi´dzy regiona-
mi, to w badanym okresie zmniejszy∏y si´ (wspó∏czyn-
nik zmiennoÊci spad∏ z ponad 0,11 do 0,05). 

Kolejnym czynnikiem, który mo˝e t∏umaczyç
wyst´pujàce pomi´dzy regionami ró˝nice p∏ac real-
nych, jest odmienna struktura pracujàcych. W niniej-
szym opracowaniu przyjmuje si´, ˝e regionalna struk-
tura pracujàcych mo˝e odzwierciedlaç w pewnym
stopniu zarówno stopieƒ konkurencyjnoÊci rynków
(mierzony udzia∏em sektora us∏ugowego w ogóle pra-
cujàcych), jak i presj´ p∏acowà zwiàzków zawodo-
wych (mierzonà udzia∏em pracujàcych w sektorze
przemys∏owym8). 

Analizujàc sektorowà struktur´ pracujàcych w po-
szczególnych województwach (por. tabela 4), mo˝na
zauwa˝yç, ˝e województwa Polski wschodniej i po∏u-
dniowo-wschodniej to regiony o przestarza∏ej struktu-
rze pracujàcych (wysokim odsetku pracujàcych w sek-
torze rolniczym oraz relatywnie niskim udziale us∏ug).
Województwa zachodnie i pó∏nocno-zachodnie cechu-
jà si´ wysokim odsetkiem pracujàcych w sektorze
us∏ug i niskim w sektorze rolniczym (wi´cej na temat
sektorowego zró˝nicowania pracujàcych w Polsce por.
m.in.: Tokarski 2005;  Rogut, Lipowski 2005). 

6. Empiryczna weryfikacja krzywej p∏ac 
w gospodarce polskiej 

G∏ównym celem prowadzonych w tym opracowaniu
analiz jest próba odpowiedzi na pytanie, czy p∏ace
dostosowujà si´ do zmian sytuacji na regionalnych
rynkach pracy, czyli czy zmiany poziomu lokalnych
stóp bezrobocia przek∏adajà si´ na zmiany p∏ac real-
nych. Na wykresie 1 przedstawione zosta∏y zmiany
stóp bezrobocia i zmiany p∏ac realnych na regional-

nych rynkach pracy. Obserwujàc przedstawionà
chmur´ punktów, trudno potwierdziç wyst´powanie
istotnej zale˝noÊci pomi´dzy dynamikà badanych
zmiennych; je˝eli wyst´puje, to jest bardzo s∏aba. 

Aby dok∏adnie przeanalizowaç zwiàzek pomi´-
dzy sytuacjà na regionalnym rynku pracy a pozio-
mem p∏ac, przedstawiono kszta∏towanie si´ powy˝-
szych wielkoÊci dla ka˝dego badanego roku oddziel-
nie (por. rysunek 3A w aneksie). Na tej podstawie
mo˝na potwierdziç wyst´powanie pewnej ujemnej
zale˝noÊci pomi´dzy poziomem p∏ac a sytuacjà na lo-
kalnym rynku pracy w poszczególnych latach, aczkol-
wiek zale˝noÊç ta znów jest doÊç s∏aba. 

Aby móc odpowiedzieç na pytanie, czy w pol-
skiej gospodarce istnieje zale˝noÊç pomi´dzy pozio-
mem p∏ac a stopà bezrobocia na regionalnym rynku
pracy, czyli czy województwa, w których stopa bezro-
bocia kszta∏towa∏a si´ na wysokim (niskim) poziomie,
cechowa∏y si´ niskim (wysokim) poziomem p∏ac,
stworzono ranking województw (por. Sibley, Walsh
2002, s. 4). Oceniana by∏a pozycja ka˝dego woje-
wództwa w danym roku zarówno pod wzgl´dem sto-
py bezrobocia, jak i poziomu p∏ac. Dla ka˝dej z tych
zmiennych opracowano oddzielny ranking. Metoda
oceniania pozycji województwa by∏a bardzo prosta:
województwo, które w danym roku odznacza∏o si´
najni˝szym poziomem bezrobocia, otrzymywa∏o 1
punkt, województwo o najwy˝szej stopie bezrobocia
odpowiednio 16 punktów. Poniewa˝ ocen´ przepro-
wadzono dla ka˝dego z 11 badanych lat, minimalna
liczba punktów wynosi∏a 11 (co oznacza∏oby, ˝e przez
ca∏y badany okres dane województwo cechowa∏o si´
najni˝szà stopà bezrobocia), a maksymalna liczba
punktów – 176 (w przypadku, gdyby dane wojewódz-
two przez wszystkie badane 11 lat odznacza∏o si´ naj-
wy˝szà stopà bezrobocia). Analogiczny ranking
przeprowadzono, oceniajàc  poziom p∏ac, przy czym
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Wykres 1 . Dynamika p∏ac i bezrobocia na
regionalnych rynkach pracy w Polsce
w latach 1995–2005

èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie: GUS, Rocznik Statystyczny
Województw oraz  AktywnoÊç Ekonomiczna LudnoÊci Polski, ró˝ne
wydania z lat 1996–2006.

8  Ze wzgl´du na brak wiarygodnych danych dotyczàcych stopnia uzwiàzko-

wienia na poziomie regionalnym w polskiej gospodarce, zosta∏a przyj´ta hi-

poteza, ˝e zwiàzki zawodowe dzia∏ajà w du˝ych zak∏adach przemys∏owych.

Tym samym zak∏ada si´, ˝e im wy˝szy jest udzia∏ pracujàcych w sektorze

przemys∏owym, tym silniejsza jest pozycja zwiàzków zawodowych w danym

regionie. Presj´ zwiàzków zawodowych lepiej odzwierciedla∏yby dane doty-

czàce liczby du˝ych podmiotów gospodarczych (zatrudniajàcych wi´cej ni˝

250 osób), niestety takie dane nie sà dost´pne na poziomie regionalnym.
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1 punkt otrzymywa∏o województwo o najwy˝szym
poziomie p∏ac w danym roku, 16 punktów – woje-
wództwo o najni˝szych p∏acach. Wyniki rankingu
przedstawia tabela 5. Gdyby koncepcja krzywej p∏ac
w gospodarce polskiej by∏a prawdziwa we wszyst-
kich latach, uk∏ad województw w przypadku stopy
bezrobocia i p∏ac powinien byç w tabeli 5 ten sam,
co oznacza∏oby, ˝e województwa o najni˝szych sto-
pach bezrobocia cechowa∏y si´ najwy˝szymi p∏aca-
mi. Obserwujàc jednak dane w tabeli 5, mo˝na
stwierdziç, ˝e tak nie jest, i wyodr´bniç kilka grup
województw:

1) województwa o relatywnie niskiej stopie bez-
robocia i wysokim poziomie p∏ac (mazowieckie, Êlà-
skie, wielkopolskie, ma∏opolskie),

2) województwa o Êrednim poziomie zarówno
stóp bezrobocia, jak i p∏ac (∏ódzkie, opolskie),

3) województwa o wysokiej stopie bezrobocia i
niskim poziomie p∏ac (warmiƒsko-mazurskie, lubu-
skie, kujawsko-pomorskie),

4) województwa o niskiej stopie bezrobocia i ni-
skim poziomie p∏ac (lubelskie, podlaskie, podkarpac-
kie i Êwi´tokrzyskie),

5) województwa o wysokiej stopie bezrobocia i
relatywnie wysokim poziomie p∏ac (dolnoÊlàskie, po-
morskie i zachodniopomorskie).

O ile w przypadku trzech pierwszych grup wo-
jewództw mo˝na potwierdziç wyst´powanie ujem-
nej zale˝noÊci pomi´dzy poziomem p∏ac a sytuacjà
na lokalnym rynku pracy, o tyle  województwa na-
le˝àce do dwóch ostatnich grup by∏y pod tym
wzgl´dem nietypowe. Do pierwszej z nich nale˝à

regiony Polski wschodniej i po∏udniowo-wschod-
niej, z niskà stopà bezrobocia, ale wysokim bezro-
bociem ukrytym (por. m.in. Tokarski 2005, s. 133-
134). Faktyczna stopa bezrobocia jest zatem w tych
województwach wy˝sza, co mo˝e wp∏ywaç na niski
poziom p∏ac realnych. W ostatniej z wymienionych
grup sà województwa Polski zachodniej i pó∏nocnej
z wysokim poziomem bezrobocia. W tych woje-
wództwach, szczególnie w dolnoÊlàskim i zachod-
niopomorskim, faktyczna stopa bezrobocia mo˝e
byç znacznie ni˝sza, ze wzgl´du na pracujàcych w
szarej strefie w przygranicznym sektorze us∏ug. Wy-
sokie p∏ace przeci´tne w województwie dolnoÊlà-
skim sà równie˝ wynikiem znaczàcego odsetka pra-
cujàcych w przemyÊle wydobywczym, gdzie wyna-
grodzenia sà znacznie wy˝sze ni˝ w pozosta∏ych
sekcjach przemys∏u. W pomorskim i zachodniopo-
morskim przyczynà relatywnie wysokich p∏ac mo˝e
byç wysoki (na tle kraju) odsetek zatrudnionych w
us∏ugach. 

W celu empirycznej weryfikacji hipotezy o wza-
jemnym zwiàzku pomi´dzy sytuacjà na regionalnym
rynku pracy a poziomem p∏ac oszacowano parametry
równania krzywej p∏ac o postaci:

(8)

gdzie:
wit – poziom p∏ac realnych w regionie i (i = 1, 2,

…, 16) w roku t (t = 1995, 1996, …, 2005),
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Tabela 5 . Ranking województw pod wzgl´dem poziomu stóp bezrobocia i p∏ac realnych
w latach 1995–2005

èród∏o: obliczenia w∏asne. 
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uit – stopa bezrobocia w regionie i (i = 1, 2, …,
16) w roku t (t = 1995, 1996, …, 2005),

ηi  – zmienna odzwierciedlajàca czynniki nieobser-
wowalne, specyficzne dla poszczególnych regionów,

μt – zmienna odzwierciedlajàca czynniki nieob-
serwowalne, specyficzne dla poszczególnych okresów,

ζit – sk∏adnik losowy,
β1 oraz β2 – krótkookresowe elastycznoÊci p∏ac

wzgl´dem stopy bezrobocia, elastycznoÊç d∏ugookre-
sowa jest równa ,

α – parametr mierzàcy sztywnoÊç p∏ac na zmia-
ny na lokalnym rynku pracy, im bardziej α jest zbli˝o-
na do jednoÊci w wielkoÊciach absolutnych, tym
szybszy jest proces dostosowawczy,

Xk – wektor pozosta∏ych zmiennych determinu-
jàcych presj´ p∏acowà, obejmujàcy: wydajnoÊç pracy
(yl), odsetek bezrobotnych d∏ugookresowo (ltu), odse-
tek pracujàcych w przemyÊle (lp) oraz odsetek pracu-
jàcych w us∏ugach (lu);

χ k – elastycznoÊç p∏ac wzgl´dem poszczegól-
nych zmiennych determinujàcych presj´ p∏acowà. 

W przeprowadzonych analizach ekonometrycz-
nych wzi´to pod uwag´ ró˝nice mi´dzy regionami
wynikajàce z wyst´powania pewnych nieobserwo-
walnych czynników. Uwzgl´dnione zosta∏y inne, po-
za stopà bezrobocia, czynniki determinujàce presj´
p∏acowà, jak równie˝ dynamiczny charakter rynku
pracy i dostosowania p∏ac do zmieniajàcej si´ w cza-
sie sytuacji na rynku pracy. Ze wzgl´du na fakt, ˝e ba-
dany okres jest doÊç krótki (1995–2005) zastosowano
opóênienia tylko o jeden okres. 

Przedstawione w tabeli 6 wyniki estymacji para-
metrów uproszczonej krzywej p∏ac, w której zmiennà
objaÊniajàcà jest tylko regionalne zró˝nicowanie sytu-
acji na rynku pracy mierzone stopà bezrobocia, wska-
zujà na statystycznà istotnoÊç parametru przy zmien-
nej objaÊniajàcej. Z przeprowadzonych testów (por.
wartoÊci tekstu Hausmana w tabeli 6) wynika, ˝e nie
ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej o braku
korelacji miedzy zmiennymi objaÊniajàcymi a nieob-
serwowalnà, regionalnie zró˝nicowanà cz´Êcià sk∏ad-
nika losowego, czyli nie ma podstaw do odrzucenia

α
ββ

−
+

1

21

Tabela 6 . Oszacowane wartoÊci parametrów uproszczonej krzywej p∏ac

èród∏o: obliczenia w∏asne. 

Tabela 7. Oszacowane wartoÊci parametrów krzywej p∏ac z uwzgl´dnieniem wydajnoÊci pracy

èród∏o: obliczenia w∏asne. 
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hipotezy, i˝ nieobserwowalne, regionalnie zró˝nico-
wane czynniki majà charakter losowy. Analizy z
uwzgl´dnieniem nie tylko efektów regionalnych, ale
te˝ efektów czasowych wskazujà na koniecznoÊç od-
rzucenia hipotezy zerowej o braku korelacji miedzy
efektami czasowymi a zmiennymi objaÊniajàcymi.
Przeprowadzone testy Chowa Êwiadczà równie˝ o ko-
niecznoÊci odrzucenia hipotezy o sta∏ej wartoÊci wy-
razu wolnego zarówno w przekroju województw, jak i
w czasie. Nale˝y jednak zauwa˝yç, ˝e stopieƒ obja-
Ênienia zró˝nicowania p∏ac regionalnym zró˝nicowa-
niem stóp bezrobocia jest niski. Wskazuje to na ko-
niecznoÊç uwzgl´dnienia innych czynników mogà-
cych determinowaç istniejàce regionalne zró˝nicowa-
nie poziomu p∏ac.

Uwzgl´dnienie omawianych wczeÊniej czynni-
ków determinujàcych presj´ p∏acowà (por. tabela 7 i
8) wskazuje, ˝e regionalne zró˝nicowanie wydajnoÊci
pracy w najwi´kszym stopniu determinuje regionalne
zró˝nicowanie p∏ac w Polsce. Je˝eli chodzi o wp∏yw
pozosta∏ych czynników, to mo˝na zauwa˝yç, ˝e
udzia∏ pracujàcych zarówno w sektorze przemys∏o-
wym, jak i us∏ugowym by∏ równie˝ zmiennà staty-

stycznie istotnà, determinujàcà regionalne ró˝nice
p∏ac. Nie potwierdzi∏a si´ natomiast hipoteza o istot-
nym wp∏ywie odsetka bezrobotnych d∏ugookresowo
na regionalne zró˝nicowanie p∏ac. 

Uwzgl´dnienie dynamicznego charakteru ryn-
ków pracy oraz faktu, ˝e podmioty gospodarcze mogà
z opóênieniem reagowaç na zmiany sytuacji na lokal-
nym rynku pracy, wskazuje, i˝ w gospodarce polskiej
p∏ace reagujà z oko∏o rocznym opóênieniem na zmia-
ny stopy bezrobocia. Krótkookresowa elastycznoÊç
p∏ac wzgl´dem stopy  bezrobocia wynosi oko∏o -0,048
(por. tabela 9). 

Z wczeÊniejszych analiz wynika jednak, ˝e bada-
jàc zale˝noÊç mi´dzy p∏acami a stopà bezrobocia na
lokalnych rynkach pracy, nale˝y wziàç pod uwag´
niejednorodnoÊç badanego okresu. Tym samym do
równania (8) wprowadzono zmiennà prze∏àcznikowà
d9901, przyjmujàcà wartoÊç 1 w latach 1999–2001 i
wartoÊç 0 w pozosta∏ych latach. 

Wyniki estymacji parametrów równania ze
zmiennà prze∏àcznikowà (por. tabela 10) wskazujà,
˝e elastycznoÊç p∏ac realnych wzgl´dem stopy bez-
robocia by∏a ró˝na w poszczególnych podokresach.

Tabela 8 . Oszacowane wartoÊci parametrów rozszerzonej krzywej p∏ac

èród∏o: obliczenia w∏asne. 

Tabela 9 . Oszacowane wartoÊci parametrów
dynamicznej postaci krzywej p∏ac

èród∏o: obliczenia w∏asne. 

Tabela 10. Oszacowane wartoÊci parametrów
krzywej p∏ac ze zmiennà prze∏àcznikowà

èród∏o: obliczenia w∏asne. 
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W latach 1995–1998 i 2002–2005 krótkookresowa
elastycznoÊç p∏ac wzgl´dem stopy bezrobocia wyno-
si∏a oko∏o -0,05. W latach 1999–2001 zale˝noÊç po-
mi´dzy poziomem p∏ac a stopà bezrobocia by∏a na-
tomiast znacznie s∏absza. ElastycznoÊç krótkookre-
sowa p∏ac wzgl´dem stopy bezrobocia by∏a w tym
okresie równa -0,01. Âwiadczy to, ˝e p∏ace bardzo
s∏abo reagowa∏y na wzrost stóp bezrobocia w bada-
nym okresie. 

Powy˝sze wyniki wskazujà, ˝e w zale˝noÊci od
sytuacji na rynku pracy p∏ace ró˝nie reagujà na
zmiany stóp bezrobocia. Pozytywne zmiany na rynku
pracy zwiàzane ze spadkiem stóp bezrobocia wywo-
∏ujà istotne zmiany p∏ac realnych. Nale˝y przy tym
podkreÊliç, ˝e dostosowania te nie nast´pujà natych-
miast. Przeprowadzone analizy wskazujà, ˝e p∏ace
dostosowujà si´ do zmian sytuacji na lokalnym rynku
pracy z rocznym opóênieniem. Negatywne zmiany na
rynku pracy zwiàzane ze wzrostem stóp bezrobocia
praktycznie nie majà wp∏ywu na zmiany p∏ac real-
nych. Mo˝e to wskazywaç, ˝e p∏ace w polskiej gospo-
darce sà w du˝ym stopniu sztywne w dó∏. 

5. Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone w opracowaniu analizy potwierdza-
jà silnà heterogenicznoÊç regionalnych rynków pracy.
Ró˝nice mi´dzy regionalnymi stopami bezrobocia
si´ga∏y 11 punktów procentowych. Najwy˝sze stopy
bezrobocia by∏y w województwach Polski zachodniej
i pó∏nocnej, najni˝sze – w cz´Êci po∏udniowo-
-wschodniej. Zmiany, które zasz∏y w badanym okre-
sie, nie by∏y jednorodne zarówno pod wzgl´dem kie-
runku, jak i wp∏ywu na poszczególne regionalne ryn-
ki pracy. W 2005 r. we wszystkich województwach
stopy bezrobocia by∏y jednak wy˝sze ni˝ w 1995 r.
Ponadto mo˝na zaobserwowaç, ˝e zmniejszy∏y si´
ró˝nice w stopach bezrobocia mi´dzy poszczegól-
nymi regionami. 

Regionalne zró˝nicowanie p∏ac w du˝ym stopniu
wynika∏o z funkcjonowania w Polsce przez kilkadzie-
siàt lat systemu gospodarki centralnie planowanej. W
1995 r. najwy˝sze p∏ace notowano w województwie
Êlàskim. Jednak ju˝ od 1996 r. Êlàskie straci∏o pozycj´
lidera na rzecz województwa mazowieckiego. Zmia-
ny w badanym okresie polega∏y g∏ównie na szybkim
(w porównaniu z pozosta∏ymi regionami) wzroÊcie
p∏ac w województwie mazowieckim i tym samym
zwi´kszeniu ró˝nic w stosunku do reszty kraju. W
1996 r. najni˝sze p∏ace by∏y na poziomie oko∏o 70%
p∏acy najwy˝szej; w 2005 r. relacja ta wynios∏a 54%. 

Nale˝y podkreÊliç, ˝e z wyjàtkiem województw
mazowieckiego oraz Êlàskiego, gdzie p∏ace kszta∏to-
wa∏y si´ na stosunkowo wysokim poziomie, ró˝nice
w p∏acach mi´dzy pozosta∏ym województwami nie
by∏y znaczne. Regionalne zró˝nicowanie p∏ac w Pol-
sce by∏o znacznie s∏absze, ni˝ wynika∏oby to z ró˝nic
mi´dzy stopami bezrobocia. 

Porównujàc regionalne zró˝nicowanie p∏ac i
stóp bezrobocia, mo˝na stwierdziç wyst´powanie
kilku grup regionów: o niskiej stopie bezrobocia i wy-
sokim poziomie p∏ac (mazowieckie, Êlàskie, wielko-
polskie, ma∏opolskie), o Êrednim poziomie zarówno
stóp bezrobocia, jak i p∏ac (∏ódzkie, opolskie), o wy-
sokiej stopie bezrobocia i niskim poziomie p∏ac (war-
miƒsko-mazurskie, lubuskie, kujawsko-pomorskie),
o niskiej stopie bezrobocia i niskim poziomie p∏ac
(lubelskie, podlaskie, podkarpackie i Êwi´tokrzy-
skie), jak te˝ o wysokiej stopie bezrobocia i relatyw-
nie wysokim poziomie p∏ac (dolnoÊlàskie, pomorskie
i zachodniopomorskie). Dwie ostatnie grupy to regio-
ny, w których nie mo˝na potwierdziç wyst´powania
ujemnej zale˝noÊci miedzy poziomem p∏ac a sytu-
acjà na rynku pracy. 

Przeprowadzone analizy empiryczne dla ca∏ego
badanego okresu wskazujà na wyst´powanie ujemnej
zale˝noÊci pomi´dzy badanymi zmiennymi, jednak
zale˝noÊç ta jest bardzo s∏aba. Czynnikami w istotny
statystycznie sposób objaÊniajàcymi regionalne ró˝ni-
ce mi´dzy p∏acami jest natomiast wydajnoÊç pracy i
struktura pracujàcych w poszczególnych wojewódz-
twach. P∏ace reagujà z rocznym opóênieniem na
zmiany zachodzàce na lokalnych rynkach pracy.
Krótkookresowa elastycznoÊç p∏ac wzgl´dem stopy
bezrobocia kszta∏towa∏a si´ na poziomie oko∏o -0,05.
Uwzgl´dnienie w analizach niejednorodnoÊci bada-
nego okresu pozwala na stwierdzenie, ˝e elastycznoÊç
p∏ac by∏a wy˝sza w okresach dobrej sytuacji na rynku
pracy, kiedy stopa bezrobocia spada∏a. W latach
1999–2001 elastycznoÊç p∏ac by∏a znacznie ni˝sza
(oko∏o -0,01), co wskazuje na wyst´powanie pewnej
sztywnoÊci p∏ac w dó∏. 

Podsumowujàc nale˝y podkreÊliç, ˝e przeprowa-
dzone analizy empiryczne wskazujà, ˝e stopa bezro-
bocia w Polsce nie by∏a czynnikiem w istotnym stop-
niu objaÊniajàcym regionalne zró˝nicowanie p∏ac.
WyjaÊnienia ró˝nic w p∏acach pomi´dzy wojewódz-
twami nale˝a∏oby szukaç raczej po stronie innych,
ni˝ stopa bezrobocia, czynników, w szczególnoÊci
zwiàzanych z sektorowà strukturà pracujàcych, jak
równie˝ z regionalnym zró˝nicowaniem zarówno ka-
pita∏u ludzkiego, jak i rzeczowego, czyli czynników
determinujàcych ró˝nice wydajnoÊci pracy. 
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Wykres 1A. Stopy bezrobocia na regionalnych rynkach pracy i przeci´tnie w Polsce w latach
1995–2005
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èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie: GUS, AktywnoÊç Ekonomiczna LudnoÊci Polski, ró˝ne wydania z lat 1996–2006.

Wykres 2A. Poziom p∏ac realnych na regionalnych rynkach pracy oraz przeci´tnie w Polsce w
latach 1995–2005 (p∏ace nominalne urealnione deflatorem PKB; PLN, ceny sta∏e 2000)
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Wykres 3A. P∏ace realne (W, ceny sta∏e 2000) oraz stopy bezrobocia na regionalnych rynkach
pracy (U) w Polsce w latach 1995–2005

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200

2400

2600

2800

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0
1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200

2400

2600

2800

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

uu

1995 1996

1997 1998

1999 2000

ww
w

w w

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200

2400

2600

2800

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

u

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200

2400

2600

2800

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

u

w

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200

2400

2600

2800

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

u

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200

2400

2600

2800

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

u

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200

2400

2600

2800

2001 2002

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

u

w

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200

2400

2600

2800

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

u

w

zł zł

% %

zł zł

% %

zł zł

% %

zł zł

% %



38 Macroeconomics BANK I  KREDYT kwiecieƒ 2007

2003 2004

2005

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200

2400

2600

2800

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

u

w

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200

2400

2600

2800

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

u

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2200

2400

2600

2800

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

u

w

w

èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie: GUS, Rocznik Statystyczny Województw oraz  AktywnoÊç Ekonomiczna LudnoÊci Polski, ró˝ne wydania z lat
1996–2006.

zł zł

zł

% %

%



39BANK I  KREDYT kwiecieƒ 2007 Mikroekonomia

Streszczenie
W artykule zbadano zale˝noÊç mi´dzy strukturà rynku (market

structure), funkcjonowaniem rynku (market conduct) a

rentownoÊcià przedsi´biorstw (market performance) w polskim

przetwórstwie przemys∏owym – zgodnie z paradygmatem SCP

(analiza mia∏a charakter statyczny). Wyniki badania potwierdzi∏y

stwierdzenie, wywodzàce si´ z nowego nurtu badawczego

organizacji rynku i konkurencji, ˝e zale˝noÊç mi´dzy strukturà i

funkcjonowaniem rynku a rentownoÊcià jest o wiele bardziej

z∏o˝ona, ni˝ zak∏ada∏ klasyczny paradygmat SCP. Struktura rynku

nie tylko oddzia∏uje na pozosta∏e elementy paradygmatu, lecz

sama kszta∏tuje si´ pod wp∏ywem si∏ ekonomicznych i staje si´

wi´c skutkiem okreÊlonych zachowaƒ rynkowych. 

Analiza empiryczna w niniejszym artykule zosta∏a oparta na

rocznych danych jednostkowych przedsi´biorstw ze sprawozdaƒ

finansowych F01 i F02 dla przetwórstwa przemys∏owego

obejmujàcych lata 1996–2004.

S∏owa kluczowe: teoria organizacji przemys∏owej, rentownoÊç

firm, struktura rynku, si∏a rynkowa

Abstract
The analytical background for this research is provided by the

Structure-Conduct-Performance paradigm (SCP). In this view

market structure determines the behavior of the firms (market

conduct) and finally determines market performance. 

This paper explains the role of market structure on profitability

in the Polish manufacturing firms based on panel data static

analysis. The empirical results have shown that relationships

among structure, conduct, and performance are interactive and

more complex than the basic view based on the linear SCP

framework. This statement is based on The New Industrial

Organization Theory.

The panel data for this analysis comprises yearly data (F01 and

F02 CSO) for the period 1996–2004 for manufacturing

companies.

Keywords: Industrial Organization Theory, firm profitability,

concentration, market share, market power
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Wst´p 

W zwiàzku z globalizacjà i deregulacjà rynków zagad-
nienia dotyczàce konkurencji mi´dzy podmiotami
spotykajà si´ z coraz wi´kszym zainteresowaniem
analityków. Przedmiotem dyskusji w ekonomii jest
tak˝e relacja mi´dzy strukturà rynkowà (market struc-
ture), funkcjonowaniem rynku (market conduct) oraz
panujàcà w nim sytuacjà – rentownoÊcià przedsi´-
biorstw (market performance), okreÊlana jako para-
dygmat SCP. 

Do koƒca lat 70. na podstawie modelu SCP wy-
wodzàcego si´ z teorii organizacji rynku i konkuren-
cji, twierdzono, ˝e koncentracja rynku oraz bariery
wejÊcia sà podstawà relacji mi´dzy strukturà rynku
a rentownoÊcià i sà z nià dodatnio skorelowane. Jed-
nak póêniejsze badania, wywodzàce si´ z nowego
nurtu badawczego organizacji rynku i konkurencji
(new industrial organization), dowiod∏y, ˝e zale˝noÊç
mi´dzy strukturà rynku a rentownoÊcià jest bardziej
z∏o˝ona. Struktura rynkowa (market structure) nie tyl-
ko oddzia∏uje na pozosta∏e elementy paradygmatu,
lecz sama kszta∏tuje si´ pod wp∏ywem si∏ ekonomicz-
nych i staje si´ skutkiem okreÊlonych zachowaƒ ryn-
kowych (market conduct).

Celem niniejszego artyku∏u jest zaprezentowanie
wyników badania wp∏ywu struktury rynku na ren-
townoÊç polskich przedsi´biorstw w przetwórstwie
przemys∏owym, zgodnie z modelem SCP, na danych
panelowych. Przeprowadzona analiza mia∏a charak-
ter statyczny oraz jednokierunkowy. Oprócz wp∏ywu
koncentracji rynku na rentownoÊç zbadano wp∏yw in-
nych czynników oddzia∏ujàcych na poziom konkuren-
cji na rynku: si∏y rynkowej, barier wejÊcia do danej ga-
∏´zi i konkurencji mi´dzynarodowej. Dodatkowo zba-
dano wp∏yw takich czynników determinujàcych ren-
townoÊç, jak: wielkoÊç przedsi´biorstwa, produktyw-
noÊç pracy, dêwignia finansowa oraz innowacyjnoÊç.

Opracowanie sk∏ada si´ z trzech cz´Êci: cz´Êci
teoretycznej, empirycznej oraz zakoƒczenia.
W pierwszej cz´Êci syntetycznie przedstawiono teo-
retyczne podstawy badaƒ nad strukturà rynku i kon-
kurencjà oraz zaprezentowano szczegó∏owy opis pa-
radygmatu SCP. W cz´Êci drugiej zaprezentowano
empiryczne badania zale˝noÊci mi´dzy charaktery-
stykà rynku a rentownoÊcià w polskich przedsi´bior-
stwach z sekcji „przetwórstwo przemys∏owe” zgod-
nie z modelem SCP. Badanie iloÊciowe zaprezento-
wane w cz´Êci drugiej zosta∏o przeprowadzone
na danych panelowych1. Panel danych zawiera∏ jed-
nostkowe dane roczne ze sprawozdaƒ F-01 i F-02,
obejmujàce lata 1996–2004. W ostatniej cz´Êci za-
prezentowano wnioski z przeprowadzonego badania
empirycznego.

1. Podstawy teoretyczne badaƒ nad strukturà
rynku i konkurencjà – przeglàd literatury

1.1. Metodologia badaƒ 

W dotychczasowej literaturze ekonomicznej metody
badawcze dotyczàce konkurencji na rynkach mo˝-
na podzieliç na tzw. strukturalne i niestrukturalne.
Metody strukturalne zacz´∏y si´ rozwijaç ju˝ w la-
tach 50. w ramach dwóch pokrywajàcych si´ subdy-
scyplin ekonomicznych: organizacji rynku i konku-
rencji2 (industrial organization) oraz ekonomii prze-
mys∏owej3 (industrial economics). 

Metody strukturalne obejmujà nast´pujàce teo-
rie: paradygmat struktura – taktyka – wynik (structu-
re-conduct-performance paradigm (SCP)), opisujàcy
zale˝noÊç mi´dzy strukturà rynku, taktykà dzia∏ania
oraz wynikiem4 oraz teori´ opartà na hipotezie istnie-
nia efektywnej struktury rynku (efficient structure hy-
pothesis (ESH)). W modelach strukturalnych miary
poziomu koncentracji, tzn. CRk (udzia∏ w rynku k naj-
wi´kszych podmiotów) oraz HHI (indeks Herfinda-
hla-Hirschmana), sà niezb´dne w celu ustalenia po-
ziomu konkurencji. Wykorzystuje si´ je do objaÊnia-
nia przyczyn zachowaƒ niekonkurencyjnych i traktu-
je równie˝ jako miary skutków niejednakowej efek-
tywnoÊci uczestników rynku. 

Paradygmat struktura – taktyka – wynik (SCP),
opierajàcy si´ na testowaniu zale˝noÊci mi´dzy struk-
turà rynku, taktykà dzia∏ania firmy oraz jej wynikiem,
zosta∏ opracowany przez Baina (1951); dlatego w lite-
raturze mo˝na znaleêç równie˝ poj´cia: program ba-
dawczy Baina lub paradygmat Baina (por. Noga 1993,
s. 26). Zgodnie z tym podejÊciem wyniki firm (market
performance) zale˝à od ich zachowaƒ i taktyki (mar-
ket conduct), które sà uwarunkowane przez podsta-
wowe struktury rynku (market structure), okreÊlajàce
jego konkurencyjnoÊç. 

Drugà teorià zaliczanà do modeli strukturalnych
jest model oparty na hipotezie efektywnej struktury
rynkowej (ESH), rozwijany przez ekonomistów zwià-
zanych ze szko∏à z Chicago: Demsetza (1973) i Peltz-
mana (1977). Twórcy teorii ESH zaproponowali inne
podejÊcie do wyjaÊnienia relacji mi´dzy strukturà

1 Badanie na zbiorach ∏àczàcych dane przekrojowe z szeregami czasowymi. 

2 Subdyscyplina ekonomiczna, zajmujàca si´ organizacjà rynku i

konkurencjà, relacjami mi´dzy firmami, zarzàdzaniem, dzia∏alnoÊcià

innowacyjnà w firmach, deregulacjà oraz restrukturyzacjà (por. Joskow,

Waterson 2004). Centralnym zagadnieniem tej teorii by∏o rozszerzenie

analizy mikroekonomicznej o rynki niedoskonale konkurencyjne, a g∏ównym

rozwa˝anym modelem by∏ model oligopolu (por: ¸yszkiewicz 2000, s. 28).

Mo˝na te˝ znaleêç t∏umaczenie nazwy industrial organization jako „teoria

organizacji przemys∏owej” (por. Samuelson, Nordhaus 2004, s. 289). 
3 Subdyscyplina ekonomiczna, której twórcà jest Stigler (1968). Celem tej

teorii jest badanie zachowaƒ przedsi´biorstw w ramach teorii cen i alokacji

zasobów. Teoria ta stara si´ odpowiedzieç na pytania dotyczàce polityki

antytrustowej, determinant stopnia koncentracji firm, wp∏ywu koncentracji

na konkurencj´ (por. Martin 1989, s. 1–2).
4 Program badawczy rozwija∏ si´ w latach 50. i dominowa∏ w USA w latach

70. (w Europie program ten nadal dominuje) – por. ¸yszkiewicz (2000, s. 30).
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rynku a wynikami firm, opierajàce si´ na efektywno-
Êci. W teorii opartej na hipotezie ESH równie˝ okreÊla
si´ pozytywny wp∏yw koncentracji na wyniki (market
performance), tak jak w teorii SCP, ale inne jest wyjaÊ-
nienie tego zjawiska. Zgodnie z teorià ESH firmy bar-
dziej efektywne majà ni˝sze koszty dzia∏ania
i w zwiàzku z tym osiàgajà wi´ksze zyski. Ponadto
teoria ESH zak∏ada, ˝e jeÊli firma jest bardziej efek-
tywna ni˝ inni konkurenci, musi wybieraç mi´dzy
dwiema wykluczajàcymi si´ strategiami. Pierwsza
strategia dotyczy maksymalizacji zysku dla akcjona-
riuszy dzi´ki utrzymywaniu dotychczasowych cen
i rozmiaru firmy. Wed∏ug drugiej strategii maksymali-
zacja zysku polega na obni˝ce cen, a przez to
na zwi´kszaniu udzia∏u firmy w rynku. Przy takich
za∏o˝eniach zwi´kszajàca si´ efektywnoÊç firm pro-
wadzi do wzrostu koncentracji. WielkoÊç udzia∏u ryn-
kowego oddaje zatem w przybli˝eniu stopieƒ efek-
tywnoÊci dzia∏ania i z tego powodu jest pozytywnie
skorelowana z rentownoÊcià. Wed∏ug ESH rynki skon-
centrowane to takie rynki, na których dzia∏ajà bardzo
efektywne firmy. Wy˝sze zyski przedsi´biorstw o wy-
sokich udzia∏ach w rynku wynikajà jednak nie z ich
si∏y (wielkoÊci), lecz z wi´kszej efektywnoÊci, która
jest êród∏em ich si∏y (por. Noga 1993, s. 36). Nale˝y
zauwa˝yç, ˝e teoria ESH zosta∏a poddana krytyce
przez niektórych ekonomistów, którzy wykazali, ˝e
ma ona s∏abe podstawy teoretyczne i empiryczne, po-
niewa˝ skoncentrowane rynki sà relatywnie mniej
efektywne (Martin 1993; Aleksandrova, Lubys 2004).
Istniejà jednak równie˝ prace popierajàce teori´ ESH
(np. Dickson 1991).

Metody niestrukturalne nale˝à do nowego nurtu
badawczego, zwanego nowà ekonomià przemys∏owà
lub nowà teorià organizacji rynku i konkurencji (new
industrial organization)5, który zaczà∏ si´ rozwijaç
na poczàtku lat 70. W metodach niestrukturalnych
k∏adziono nacisk na ocen´ tzw. strategicznego zacho-
wania firm na rynku6. Uwa˝ano, ˝e firmy nie powin-
ny byç traktowane jak podmioty gospodarcze, które
tylko reagujà na okreÊlone warunki rynkowe, ale na-
le˝y uwzgl´dniç fakt, ˝e same firmy kszta∏tujà te wa-
runki, by móc zrealizowaç w∏asne cele gospodarcze.
Z tego wzgl´du cechy, które by∏y rozpatrywane jako
elementy struktury rynku, sta∏y si´ zmiennymi cha-
rakteryzujàcymi procesy decyzyjne przedsi´biorstw
(Zieliƒska-G∏´bocka 2004, s. 26). 

Na podstawie nowej teorii organizacji rynku
i konkurencji (new industrial organization) twierdzo-
no, ˝e poziom konkurencji nie zawsze zale˝y od stop-
nia koncentracji rynku i jej zmian, poniewa˝ forma

rynkowa ustala si´ ewolucyjnie i zale˝y od wielu innych
cech rynku oraz zachowaƒ samych przedsi´biorstw.
O wy˝szej pozycji konkurencyjnej firmy decydujà m.in.
przewaga kosztowa i przewaga wyró˝niania si´. Przewa-
gi te firma osiàga poprzez oferowanie produktów po kon-
kurencyjnej cenie, co wynika z przywództwa kosztowe-
go, lub dzi´ki oferowaniu odró˝niajàcych si´ produktów,
za które klient gotów jest zap∏aciç wy˝szà cen´, ponie-
wa˝ konkurencja nie jest w stanie ich wyprodukowaç.

Na prze∏omie lat 70. i 80. ubieg∏ego wieku rozwi-
n´∏a si´ inna teoria opisujàca zachowanie przedsi´-
biorstw – tzw. teoria rynków kontestowanych (conte-
stable markets theory). Wed∏ug tej teorii zachowanie
przedsi´biorstw na rynku zale˝y nie tylko od strategii
przyj´tej przez konkurentów oraz warunków techno-
logicznych, ale równie˝ od istnienia potencjalnej kon-
kurencji. Wed∏ug teorii rynków kontestowanych ry-
nek skoncentrowany mo˝e zachowywaç si´ konku-
rencyjnie, jeÊli bariery wejÊcia na rynek sà niskie.
W niniejszej metodzie zaproponowanej przez Baumo-
la (1982) autorzy explicite biorà pod uwag´ istnienie
potencjalnej konkurencji, która odgrywa rol´ regulu-
jàcego mechanizmu rynkowego7.

W modelach wywodzàcych si´ z teorii organiza-
cji przemys∏owej (industrial organization) opartych
na paradygmacie SCP zak∏adano, ˝e struktura rynko-
wa odzwierciedla jedynie poziom koncentracji. Eko-
nomiÊci zwiàzani ze szko∏à w Chicago (m.in. Dem-
setz) na podstawie teorii ESH wskazali, ˝e koncentra-
cja odzwierciedla tylko efektywnoÊç. Nowa teoria
konkurencji (new industrial organization) ∏àczy te oba
podejÊcia, szukajàc relacji mi´dzy koncentracjà
a efektywnoÊcià (nale˝y zauwa˝yç, ˝e poj´cie efek-
tywnoÊci jest dosyç szerokie i istnieje jej wiele defini-
cji w zale˝noÊci od metod jej pomiaru)8.

Obecnie w literaturze ekonomicznej, na podsta-
wie dorobku teorii ekonomii przemys∏owej i nowej
ekonomii przemys∏owej, podejmuje próby klasyfika-
cji struktur rynkowych, wykraczajàc poza prosty po-
dzia∏ na rynki doskonale konkurencyjne, monopoli-
styczne oraz oligopolistyczne. W ocenie konkurencji
bierze pod uwag´ nowe formy konkurencji, zw∏aszcza
pozacenowej. Du˝e znaczenie dla oceny konkurencji
majà innowacje9 (m.in. wydatki na badania i rozwój
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7 Opis modeli strukturalnych i niestrukturalnych znajduje si´ równie˝ w

pracy: Paw∏owska (2005, s. 12–13).
8 W literaturze poÊwi´conej badaniu efektywnoÊci firm mo˝na rozró˝niç

nast´pujàce poj´cia efektywnoÊci: efektywnoÊç kosztowà (cost-efficiency),

efektywnoÊç dochodowà (profit-efficiency) oraz efektywnoÊç technicznà

(productive efficiency, technical efficiency). Firma jest efektywna kosztowo, je˝eli

generuje danà iloÊç nak∏adów po najmniejszych kosztach. Firma jest efektywna

dochodowo, je˝eli maksymalizuje zysk przy ustalonych cenach oraz danej iloÊci

nak∏adów i kosztów. Poj´cie efektywnoÊci technicznej oznacza z kolei ró˝nic´

mi´dzy stwierdzonym poziomem produkcji danego przedsi´biorstwa a granicà

jego rzeczywistych mo˝liwoÊci produkcyjnych (por. Paw∏owska 2005, s. 22–23).
9 Za prekursora innowacji i innowacyjnoÊci w teorii ekonomii uwa˝a si´

Schumpetera. Stwierdzi∏ on, ˝e w gospodarce, w której równowaga wià˝e

si´ z adaptacjà (brakiem innowacyjnoÊci), zyski nadzwyczajne nie sà

mo˝liwe (por. Schumpeter 1960).

5 Zieliƒska-G∏´bocka (2004, s. 37).
6 Olbrzymi wk∏ad w analiz´ strategicznego zachowania firm i konkurencji

wniós∏ Porter. Wed∏ug Portera (1996) opracowanie strategii konkurencji

oznacza opracowanie ogólnej formu∏y, w jaki sposób przedsi´biorstwo

zamierza konkurowaç na rynku, jakie powinny byç jego cele i zasady

post´powania.
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(B+R) oraz liczba patentów). Innowacje wywo∏ujà
równie˝ korzyÊci skali, obni˝enie kosztów transakcyj-
nych oraz zró˝nicowanie produktów (przez to zwi´k-
szajà koszty wejÊcia – w szczególnoÊci patenty sà ad-
ministracyjnà barierà wejÊcia na rynek (Martin 1989).
Nale˝y zauwa˝yç, ˝e wed∏ug wspó∏czesnych teorii in-
nowacje i innowacyjnoÊç sà poj´ciami bardziej skom-
plikowanymi ni˝ tylko zakoƒczone sukcesem wdro˝e-
nie wyników prac badawczo-rozwojowych (B+R). In-
nowacje sà rezultatem licznych z∏o˝onych interakcji
pomi´dzy jednostkami, organizacjami i Êrodowi-
skiem, w którym te jednostki i organizacje dzia∏ajà, by
osiàgnàç swój cel. Innowacja nie jest z regu∏y wyni-
kiem dzia∏alnoÊci jednej firmy, lecz opiera si´ na cià-
g∏ym procesie badawczym, majàcym na celu wyko-
rzystanie nowych êróde∏ wiedzy oraz technologii i za-
stosowania ich w produktach i procesach produkcji
(Wysokiƒska, Witkowska 2004, s. 10). 

1.2. Model SCP

Klasyczny model oparty na paradygmacie struktura
– taktyka – wynik (SCP), który dominowa∏ do koƒca

lat 70., sugerowa∏, ˝e w bardziej skoncentrowanym
systemie panuje ni˝sza konkurencja powodujàca, ˝e
prawdopodobieƒstwo zmowy jest wi´ksze, co z kolei
prowadzi do wy˝szych zysków przedsi´biorstw i do-
datniej zale˝noÊci mi´dzy koncentracjà a rentowno-
Êcià (Bain 1951). Póêniejsze wyniki analiz zgodnie
z paradygmatem SCP wykaza∏y jednak, ˝e relacja
mi´dzy strukturà rynku, taktykà dzia∏ania a wyni-
kiem jest z∏o˝ona oraz ˝e wi´kszà rentownoÊç mo˝-
na osiàgnàç dzi´ki sile rynkowej ni˝ koncentracji
w danej bran˝y (por. Feny, Rogers 1999, s. 6).

Poczàtkowo w ramach paradygmatu Baina (para-
dygmatu SCP) próbowano wyjaÊniç stopieƒ odchyleƒ
niedoskonale konkurencyjnych rynków od „idea∏u”
doskona∏ej konkurencji. Pod poj´ciem charakterystyk
rynku kry∏y si´ g∏ównie bariery wejÊcia na rynek (bar-
riers to entry), które uznawano za warunek konieczny
si∏y rynkowej (market power). Badania empiryczne
polega∏y na przyjmowaniu okreÊlonej poczàtkowej
struktury rynkowej, a nast´pnie na formu∏owaniu
i testowaniu hipotez na podstawie znaku i wielkoÊci
poszczególnych parametrów w modelach. W konse-
kwencji takiej metodyki struktura rynkowa, okreÊlajà-

Schemat 1 . Schemat tradycyjnego modelu SCP

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie Martin (1989, s. 3).

Schemat 2 . Schemat uaktualnionego interakcyjnego modelu SCP

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie Martin (1989, s. 7).
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ca zachowanie firm, by∏a przyjmowana jako zmien-
na objaÊniajàca (egzogeniczna)10. 

Struktura rynkowa w modelu SCP ma du˝e zna-
czenie dla charakteru zachowaƒ rynkowych, takich
jak: polityka cenowa, zmowy porozumienia, dzia∏al-
noÊç marketingowa i naukowo-badawcza. W tradycyj-
nym modelu SCP struktura rynkowa determinuje
zachowanie firm na rynku (dzia∏a jednokierunko-
wo), które nast´pnie determinuje wyniki rynkowe.
Powiàzania mi´dzy strukturà rynkowà, zachowania-
mi rynkowymi i sytuacjà rynkowà w modelu SCP zi-
lustrowano na schemacie 1.

W paradygmacie SCP struktur´ rynkowà opisuje
si´ za pomocà nast´pujàcych zmiennych: liczby
i wielkoÊci sprzedawców oraz kupujàcych, zró˝nico-
wania produktów, warunków wejÊcia do ga∏´zi oraz
koncentracji rynku. Taktyk´ dzia∏ania opisujà m.in.
zmowy, innowacje technologiczne, zachowania me-
nad˝erów, reklama i marketing. Za wynik dzia∏ania
przyjmuje si´ rentownoÊç oraz produktywnoÊç (por.
Martin 1989, s. 3–79).

Wspó∏czesna teoria industrial organization zwra-
ca uwag´, ˝e zwiàzek mi´dzy strukturà rynku, zacho-
waniami rynkowi oraz wynikiem jest z∏o˝ony i inte-
rakcyjny. Struktura rynkowa nie tylko jednokierunko-
wo oddzia∏uje na pozosta∏e elementy paradygmatu
(jak to ilustruje schemat 1), lecz sama kszta∏tuje si´
pod wp∏ywem si∏ ekonomicznych, staje si´ wi´c
skutkiem okreÊlonych zachowaƒ rynkowych i sytu-
acji rynkowej. Uaktualnionà wersj´ paradygmatu
SCP ilustruje schemat 2. 

EkonomiÊci ze szko∏y z Chicago uwa˝ajà (m.in.
Demsetz twórca teorii ESH), ˝e technologia i swobo-

da wejÊcia determinujà struktur´ rynku. Swoboda
wejÊcia gwarantuje optymalne zachowanie rynkowe
i optymalnà sytuacj´ na rynku. Zmodyfikowanà wer-
sj´ paradygmatu SCP zaproponowanà przez ekonomi-
stów ze szko∏y z Chicago ilustruje schemat 3.

1.3. Bariery wejÊcia do ga∏´zi i koncentracja a rentownoÊç

Badania teoretyczne i empiryczne dotyczàce barier
wejÊcia na rynek rozwinà∏ Bain (1951). Zdefiniowa∏
on miar´ barier wejÊcia na rynek w d∏ugim okresie ja-
ko wielkoÊç, do której przedsi´biorstwa mogà podno-
siç ceny sprzeda˝y ponad przeci´tne koszty produkcji
bez sk∏aniania do wejÊcia na rynek przedsi´biorstw
z zewnàtrz (por. Noga 1993, s. 25). 

Istnieje szeÊç g∏ównych êróde∏ barier wejÊcia
na rynek11: 

– ekonomia skali, 
– zró˝nicowanie produktu, 
– potrzeby kapita∏owe, 
– dost´p do kana∏ów dystrybucji, 
– gorsza sytuacja kosztowa (niezale˝nie od skali),
– polityka paƒstwa. 
Bariery wejÊcia ograniczajà zatem firmom spo-

za danego rynku wejÊcie na rynek i konkurowanie z ju˝
dzia∏ajàcymi przedsi´biorstwami. Chronià w∏adz´ ryn-
kowà i gwarantujà firmom ju˝ dzia∏ajàcym w ga∏´zi
wy˝sze zyski od normalnych w d∏ugich okresach. 

Bain wykaza∏ w swoich pracach, ˝e bariery wej-
Êcia i koncentracja rynku sà postawà relacji mi´dzy
strukturà rynku (structure), a wynikiem (performance).
Wyniki Baina wykaza∏y dodatni wp∏yw tych czynni-
ków na rentownoÊç (Bain 1956). Równie˝ dodatni

Schemat 3 . Paradygmat SCP prezentowany przez ekonomistów ze szko∏y z Chicago

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie Martin (1989, s. 10).

10 ¸yszkiewicz (2000, s. 30). 11 Porter (1996, s. 25).
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wp∏yw barier wejÊcia na rentownoÊç w póêniejszych
badaniach wykazali m.in. Lustgarten (1975), McDo-
nald (1999) oraz Feny (2000). Dodatnia relacja mi´dzy
barierami wejÊcia do ga∏´zi a rentownoÊcià wynika
m.in. z tego, ˝e firmy dzia∏ajàce na rynkach o wy˝-
szych kosztach wejÊcia sà zdolne do wypracowania
wi´kszych zysków. Co wi´cej, dzi´ki wi´kszej koncen-
tracji rynku firmy sà bardziej Êwiadome swojej si∏y
rynkowej i wspó∏zale˝noÊci, co wywo∏uje sk∏onnoÊç
do zmów cenowych (por. Aleksandrowa, Lubys 2004).

Tradycyjna teoria konkurencji (industrial organi-
zation) statycznie traktowa∏a bariery wejÊcia na rynek,
odnoszàc si´ do aktualnego stanu konkurencji mierzo-
nego stopniem koncentracji, czyli udzia∏em firm
w rynku. Wspó∏czesna nowa ekonomia przemys∏owa
(new industrial organization) odnosi si´ raczej do dy-
namiki konkurencji zwiàzanej z wchodzeniem i wy-
chodzeniem z ga∏´zi. Wed∏ug nowej ekonomii przemy-
s∏owej intensywnoÊç konkurencji nale˝y oceniaç ∏àcz-
nie: stopieƒ koncentracji oraz zakres mo˝liwoÊci
wchodzenia do danej ga∏´zi, okreÊlony przez dyna-
miczne bariery wejÊcia (Zieliƒska-G∏´bocka 2004,
s. 33). Koncentracja rynku jest tak˝e warunkiem ko-
niecznym osiàgni´cia wy˝szej rentownoÊci, ale niewy-
starczajàcym, poniewa˝ jeÊli istnieje mo˝liwoÊç wej-
Êcia do danej ga∏´zi, to mo˝liwe jest wygenerowanie
nadzwyczajnych zysków (Feeny, Rogers 1999, s. 8). 

1.4. Udzia∏ w rynku a rentownoÊç

Wa˝nà rol´ tzw. udzia∏u firmy w rynku jako czyn-
nika determinujàcego rentownoÊç podkreÊla∏ De-
metz (1973). Wykaza∏ on tak˝e dodatnià relacj´
mi´dzy wynikiem firmy a jej udzia∏em w rynku. In-
terpretacja dodatniej zale˝noÊci mi´dzy udzia∏em
w rynku a rentownoÊcià, jest zgodna z teorià ESH.
Wed∏ug tej teorii firmy o wi´kszym udziale w ryn-
ku sà bardziej efektywne i dzi´ki temu mogà wy-
pracowaç wi´ksze zyski. èród∏em wi´kszej efek-
tywnoÊci firmy sà równie˝ innowacje (np. B+R),
lepsze zarzàdzanie firmà oraz wi´ksza produktyw-
noÊç pracy.

W literaturze okreÊla si´, ˝e dzia∏alnoÊç innowa-
cyjna jako taktyka dzia∏ania (market conduct) pozwa-
la firmie osiàgnàç wy˝sze zyski poprzez obni˝enie
kosztów produkcji, prowadzi do wi´kszego udzia∏u
w rynku i dlatego jest dodatnio skorelowana z rentow-
noÊcià (Feeny, Rogers 1999, s. 12).

Pierwsze prace oparte na modelu SCP wykazywa-
∏y, ˝e zarówno koncentracja, jak i udzia∏ w rynku jed-
nakowo wp∏ywajà na rentownoÊç, poniewa˝ wyniki
firm sà zdeterminowane przez ich zachowanie oraz
struktur´ rynku, na którym dzia∏ajà. Jednak wspó∏cze-
sne badania wykaza∏y z∏o˝onoÊç i niejednoznacznoÊç
relacji mi´dzy rentownoÊcià a udzia∏em w rynku (por.
Ravenscraft 1983; Feeny, Rogers 1999; Feny 2000).

Z jednej strony, Ravenscraft (1983), analizujàc gospo-
dark´ USA, wykaza∏ dodatni wp∏yw si∏y rynkowej
na rentownoÊç, natomiast nieistotnoÊç koncentra-
cji. Z drugiej strony, Feeny (2000) analizujàc firmy
australijskie oraz Slade (2003) stosujàc model SCP
dla gospodarki brytyjskiej wykazali, ˝e si∏a rynko-
wa ma ujemny wp∏yw na rentownoÊç natomiast
koncentracja dodatni. Wykazano ponadto, ˝e si∏a
rynkowa oddzia∏uje na rentownoÊç w sposób nieli-
niowy, tzw. U-kszta∏tny (Fenny 2000, s. 16).

1.5. Konkurencja mi´dzynarodowa a rentownoÊç

Globalizacja gospodarki Êwiatowej spowodowa∏a, ˝e
tradycyjne mierniki koncentracji nie wystarczajà
do okreÊlenia ca∏kowitego poziomu konkurencji, po-
niewa˝ nie uwzgl´dniajà konkurencji zewn´trznej
(mi´dzynarodowej). Dlatego obecnie w modelach
opartych na paradygmacie SCP bierze si´ pod uwa-
g´ równie˝ import12. Modele konkurencji mi´dzyna-
rodowej opierajà si´ zarówno na teorii ekonomii
przemys∏owej (industrial organization), jak i na do-
robku teorii handlu, szczególnie teorii handlu we-
wnàtrzga∏´ziowego (Zieliƒska-G∏´bocka 2004, s. 45).
W literaturze przedmiotu jako miar´ konkurencji
mi´dzynarodowej przyjmuje si´ g∏ównie tzw. pene-
tracj´ importu (import penetration), zdefiniowanà ja-
ko wartoÊç importu w relacji do ∏àcznej poda˝y dóbr
na rynek krajowy. Za miar´ konkurencji mi´dzyna-
rodowej uznaje si´ równie˝ sprzeda˝ produktów
firm za granic´, tzw. intensywnoÊç eksportu (export
intensity).

Dotychczasowe badania relacji mi´dzy rentow-
noÊcià a miarà konkurencji zewn´trznej (import pene-
tration) wykaza∏y negatywnà zale˝noÊç mi´dzy tymi
wielkoÊciami, zarówno dla gospodarek rozwini´tych,
jak i dla transformujàcych si´ (por. Jacquemin et
al. 1980; Chen Chou 1986; Jeong, Masson 1990). Wy-
niki badaƒ dotyczàce relacji mi´dzy dzia∏alnoÊcià
eksportowà firmy (export intensity) a rentownoÊcià sà
natomiast niejednoznaczne. Z jednej strony analizy
wykaza∏y, ˝e dzia∏alnoÊç eksportowa firmy znacznie
zwi´ksza mo˝liwoÊç wykorzystywania przez nià si∏y
rynkowej, co wywo∏uje dodatnià zale˝noÊç miedzy
rentownoÊcià a dzia∏alnoÊcià eksportowà (por. 
Jacquemin et al. 1980). Z drugiej strony wy˝sza inten-
sywnoÊç eksportu, odpowiadajàca wy˝szej konkuren-
cji wewn´trznej, mo˝e redukowaç rentownoÊç 
(Maryanchyk 2003). 

Wybrane wyniki dotychczasowych badaƒ zgod-
nie z paradygmatem SCP, pokazujàce relacj´ mi´dzy
miarami konkurencji wewn´trznej i mi´dzynarodo-
wej a rentownoÊcià, ilustruje tabela 1.

12 W tradycyjnych miernikach koncentracji uwzgl´dnia si´ wy∏àcznie pro-

dukcj´ krajowà i abstrahuje si´ od importu. Zob. Samuelson (2004, s. 287).
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2. Charakterystyka modelu zastosowanego
do badania determinantów rentownoÊci
polskich przedsi´biorstw zgodnie
z paradygmatem SCP – wyniki empiryczne

2.1. Badanie panelowe – opis modelu 

W celu identyfikacji wp∏ywu struktury rynku (market
structure) na rentownoÊç (performance) przedsi´-
biorstw z sekcji „przetwórstwo przemys∏owe” prze-
prowadzono badanie na danych panelowych. Nale˝y
jednak zauwa˝yç, ˝e rentownoÊç jest szerokim poj´-
ciem i istnieje wiele metod jej pomiaru (np. Bain mie-
rzy∏ rentownoÊç zwrotem z kapita∏u (return on equ-
ities) (ROE), Stigler w modelu SCP jako miar´ rentow-
noÊci przyjà∏ zwrot z aktywów (return on assets),
(ROA). Innà drogà pomiaru rentownoÊci sà mar˝e13

(price-cost margin), które cz´sto wykorzystuje si´
w badaniach empirycznych za pomocà modelu SCP
(np. Feeny i Rogers 1999; Feny 2000). 

W niniejszym badaniu jako zmiennà objaÊnianà
przyj´to wskaênik rentownoÊç obrotu brutto14.
W badaniu uwzgl´dniono trzy podstawowe charakte-
rystyki rynku determinujàce konkurencj´ wewn´trz-
nà: koncentracj´ bran˝y, si∏´ rynkowà oraz bariery

wejÊcia15. Ponadto zbadano wp∏yw konkurencji mi´-
dzynarodowej na rentownoÊç. Na danych panelo-
wych przeprowadzono trzy regresje, wykorzystujàc
model SCP (zob. równania 1–3). Analiza mia∏a cha-
rakter statyczny.

Regresja 1
RentownoÊç = f(koncentracja, eksport, import, X)  (1)
Regresja 2
RentownoÊç = f(si∏a rynkowa, eksport, import, X)  (2)
Regresja 3
RentownoÊç = f(bariery wejÊcia, eksport, import, X)  (3)

gdzie X jest wektorem zmiennych objaÊniajàcych
(control variables), takimi jak np. wielkoÊç firmy,
dêwignia finansowa, innowacyjnoÊç.

W badaniu zastosowano model typu (fixed ef-
fects) z tzw. efektami sta∏ymi. Uwzgl´dniono zatem
wp∏yw wszystkich niezmiennych w czasie czynni-
ków specyficznych dla ka˝dej jednostki i. Do wyboru
specyfikacji modelu wykorzystano test Hausma-
na (statystyki testu prezentujà tabele 2.1 i 2.2).

Powy˝szy model mo˝na zapisaç równaniem:

Tabela 1 . Przeglàd wybranych wyników wp∏ywu miar konkurencji na rentownoÊç zgodnie
z paradygmatem SCP

èród∏o: opracowanie w∏asne.

13 Szacowane jako ró˝nica mi´dzy cenà a kosztami kraƒcowymi w relacji

do ceny        .
14 Wskaênik ten dla przedsi´biorstw niefinansowych szacuje równie˝ GUS.

15 W badaniu przeprowadzono oddzielne trzy estymacje ze wzgl´du na kore-

lacje mi´dzy wskaênikiem koncentracji, miarà wejÊcia do danej ga∏´zi oraz si∏à

rynkowà. Poniewa˝ wszystkie trzy zmienne majà silny wp∏yw na rentownoÊç,

estymuje si´ je w oddzielnych regresjach (por. Aleksandrova, Lubys 2004).

P-MCi
P
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(4)

gdzie: 
t = 1,…, T – liczba okresów, 
i = 1,…, N – liczba jednostek, 
yit – zmienna objaÊniana, 
αi – indywidualny efekt, sta∏y wzgl´dem czasu

i ró˝ny dla ró˝nych jednostek, 
Xit – wektor 1xn obserwacji n zmiennych

objaÊniajàcych, dla i-tej jednostki w czasie t,
εit – wektor (Tx1), T sk∏adników losowych dla i-tej

jednostki16.
W celu unikni´cia problemu endogenicznoÊci

zmiennych okreÊlajàcych struktur´ rynkowà przepro-
wadzono równie˝ regresje z zastosowaniem zmiennych
instrumentalnych. Model z zastosowaniem zmiennych
instrumentalnych prezentujà równania 5 i 6:

(5)
gdzie: 

t = 1,…, T – liczba okresów,
i = 1,…, N – liczba jednostek, 
yit – zmienna objaÊniana, 
αi – indywidualny efekt, sta∏y wzgl´dem czasu

i ró˝ny dla ró˝nych jednostek, 
Xit – wektor 1xk1 obserwacji k1 zmiennych

egzogenicznych (nieskorelowanych z εit) dla i-tej jed-
nostki w czasie t,

Yit – wektor 1xm obserwacji m zmiennych endoge-
nicznych (skorelowanych z εit) dla i-tej jednostki w czasie t,

εit – wektor (Tx1), T sk∏adników losowych dla i-tej
jednostki.

Zak∏adamy ponadto, ˝e istnieje k zmiennych
egzogenicznych, skorelowanych ze zmiennymi endo-
genicznymi Xkt, ale nieskorelowanych z zaburzeniem
losowym. Zmienne te wykorzystano jako instrumenty
Zkt. Zmienne niezale˝ne od sk∏adnika losowego sà na-
tomiast swoimi w∏asnymi instrumentami. 

(6)

Nale˝y zauwa˝yç, ˝e zwykle wybieranie instru-
mentów jest z koniecznoÊci dosyç arbitralne. W tym
badaniu jako instrumenty wykorzystano opóênienia
zmiennych objaÊniajàcych.

2.2. Dane zastosowane w analizie panelowej

Dane zastosowane w badaniu panelowym to indywidu-
alne dane przedsi´biorstw z sekcji przetwórstwo prze-
mys∏owe z F01 i F02, obejmujàce lata 1996–200417.

W modelu jako zmiennà objaÊnianà przyj´to tzw.
wskaênik rentownoÊci brutto, szacowany jako iloraz
wyniku brutto18 i przychodów ogó∏em19 i-tego przed-
si´biorstwa (RENT). 

Jako zmienne objaÊniajàce przyj´to:
• wskaênik koncentracji HHIj, okreÊlajàcy sum´

kwadratów udzia∏ów w rynku poszczególnych firm w
j-tej bran˝y (3 znaki PKD) (HHI),

• udzia∏ sprzeda˝y i-tego przedsi´biorstwa w sprze-
da˝y ca∏ej bran˝y, jako miar´ si∏y rynkowej (mp),

• kapita∏och∏onnoÊç (Industry Capital Intensity) ja-
ko miar´ statycznych barier wejÊcia, szacowanà jako ak-
tywa w danej bran˝y podzielone przez sprzeda˝ w da-
nej bran˝y (bw),

• wielkoÊç firmy, szacowanà jako logarytm wielko-
Êci sprzeda˝y i-tego przedsi´biorstwa (lsp),

• wielkoÊç firmy, szacowanà jako logarytm wielko-
Êci aktywów i-tego przedsi´biorstwa (lak),

• wielkoÊç dêwigni finansowej, szacowanej jako
iloraz kredytów przedsi´biorstw do aktywów i-tego
przedsi´biorstwa (levar)20,

• produktywnoÊç pracy, szacowanà jako sprzeda˝
dzielonà przez liczb´ zatrudnionych i-tego przedsi´-
biorstwa (lp)21,

• zmiennà okreÊlajàcà wielkoÊç nak∏adów na nowe
Êrodki trwa∏e w danej bran˝y do aktywów ogó∏em w da-
nej bran˝y, jako miar´ innowacyjnoÊci (iwn)22,

• penetracj´ importu (import penetration) jako mia-
r´ konkurencji mi´dzynarodowej, szacowanà jako ca∏-
kowita wielkoÊç importu danej ga∏´zi do sprzeda˝y
na rynek krajowy (imp_pen)23,

• intensywnoÊç eksportu (export intensity), szaco-
wanà jako ca∏kowità wielkoÊç eksportu w danej ga∏´zi
do ca∏kowitej sprzeda˝y (exp_int)
oraz dychotomiczne zmienne czasowe (dummies year)24.

Na zbiorze danych panelowych przeprowadzono
trzy regresje zgodnie z równaniem 4 oraz trzy regresje
z wykorzystaniem zmiennych instrumentalnych
na podstawie równania 6.

W pierwszej regresji uwzgl´dniono: koncentracj´
bran˝y (HHI) i konkurencj´ zewn´trznà mierzonà inten-
sywnoÊcià eksportu (exp_int) i penetracjà importu
(im_pen), wielkoÊç firmy szacowanà jako logarytm
wielkoÊci sprzeda˝y (lsp), wielkoÊç dêwigni finansowej
(levar) oraz miar´ innowacyjnoÊci (iwn). 

ititiit Zy εα +∂+=

ititiit X Yy εβ γα + ++= it

itiit Xy εβα ++= it  

16 Ponadto zak∏ada si´, ˝e sk∏adnik losowy εit jest niezale˝ny od wartoÊci

zmiennych objaÊniajàcych z macierzy X, a sk∏adnik losowy εit ma zerowà

wartoÊç oczekiwanà i sta∏à wariancj´. Model jest estymowany metodà naj-

mniejszych kwadratów. Zobacz: Ciecielàg, Tomaszewski (2003, s. 8–12).
17 Jednostkowe dane roczne zosta∏y oczyszczone z obserwacji o warto-

Êciach skrajnych, tzw. outliers. Statystyki zmiennych zastosowanych w mo-

delu prezentuje tabela 2 w za∏àczniku. Nale˝y jednak zauwa˝yç, ˝e dane te

majà stosunkowo niskà jakoÊç, o czym Êwiadczà wartoÊci odchylenia stan-

dardowego, co byç mo˝e jest jednak uzasadnione wielkoÊcià panelu (panel

danych zawiera∏ oko∏o 580 tys. obserwacji).

18 Ca∏kowity zysk przed opodatkowaniem, tj. suma przychodów netto ze

sprzeda˝y i pozosta∏ych przychodów operacyjnych i przychodów finanso-

wych oraz zysków nadzwyczajnych, pomniejszona o sum´ kosztów z dzia∏al-

noÊci operacyjnej i kosztów z dzia∏alnoÊci finansowej i straty nadzwyczajnej.
19 Szacowanych jako suma przychodów netto ze sprzeda˝y, pozosta∏ych

przychodów operacyjnych oraz przychodów finansowych.
20 WielkoÊç dêwigni finansowej jest przyjmowana w modelach SCP jako pro-

xy miary ryzyka bankructwa firmy; por. Aleksandrova, Lubys (2004, s. 18).
21 Jako przybli˝enie miary efektywnoÊci, por. Aleksandrova, Lubys (2004, s. 34).
22 Nale˝y jednak zauwa˝yç, ˝e badanie relacji mi´dzy innowacyjnoÊcià a

rentownoÊcià wymaga równie˝ dalszej szczegó∏owej analizy z wykorzysta-

niem innych miar, np. udzia∏u wydatków na B+R czy liczby patentów.
23  Dane dotyczàce wskaêników importu oraz eksportu pochodzà z OECD.
24  Dodatkowy opis zmiennych zastosowanych w modelu oraz wartoÊci ich

podstawowych statystyk znajdujà si´ w tabelach 1–3 w za∏àczniku. 



47BANK I  KREDYT kwiecieƒ 2007 Mikroekonomia

W drugiej regresji uwzgl´dniono: si∏´ rynkowà
przedsi´biorstwa w danej bran˝y (mp) oraz konkuren-
cj´ zewn´trznà, mierzonà intensywnoÊcià eksportu
(exp_int) i penetracjà importu (im_pen), wielkoÊç fir-
my szacowanà jako logarytm wielkoÊci aktywów
(lakt), wielkoÊç dêwigni finansowej (levar) oraz pro-
duktywnoÊç pracy (lp).

W trzeciej regresji uwzgl´dniono: bariery wej-
Êcia do danej ga∏´zi (bw) oraz konkurencj´ zewn´trz-
nà, mierzonà intensywnoÊcià eksportu (exp_int) i pe-
netracjà importu (imp_pen), wielkoÊç firmy szacowa-
nà jako logarytm wielkoÊci aktywów (lakt) oraz inno-
wacyjnoÊç (iwn). 

RentownoÊç brutto polskich przedsi´biorstw sek-
cji przetwórstwo przemys∏owe ilustruje wykres 1
w za∏àczniku. Ârednie miary koncentracji badanej
próby przedsi´biorstw ilustruje wykres 2. Koncentra-
cj´ w sekcji „przetwórstwo przemys∏owe” okreÊla si´
jako niskà25.

2.3. Wyniki modelu SCP

Wyniki estymacji pierwszej regresji dla sekcji „prze-
twórstwo przemys∏owe” wykaza∏y, ˝e koncentracja
bran˝y (HHI) jest nieistotna dla rentownoÊci. Dodat-
nio na rentownoÊç wp∏ywa∏y wielkoÊç firmy (lsp)
oraz innowacyjnoÊç (inw). Negatywny wp∏yw
na rentownoÊç w analizowanym okresie mia∏y na-
st´pujàce zmienne: dêwignia finansowa (levar), in-
tensywnoÊç eksportu (exp_int) i penetracja importu
(imp_pen).

Wyniki estymacji drugiej regresji wykaza∏y, ˝e
na rentownoÊç dodatnio wp∏ywa∏y si∏a rynkowa (mp)
i wielkoÊç firmy (lakt). Negatywny wp∏yw na rentow-
noÊç mia∏y: dêwignia finansowa (levar), intensyw-
noÊç eksportu (exp_int) i penetracja importu
(imp_pen). Nieistotna dla rentownoÊci okaza∏a si´
produktywnoÊç pracy (lp).

Wyniki estymacji trzeciej regresji wykaza∏y, ˝e
na rentownoÊç dodatnio wp∏ywa∏y: bariery wejÊcia
(bw), wielkoÊç firmy (lakt) oraz innowacyjnoÊç (inw).
Negatywny wp∏yw na rentownoÊç mia∏y intensyw-
noÊç eksportu (exp_int) i penetracja importu
(imp_pen).

Wyniki estymacji metodà zmiennych instrumen-
talnych wykaza∏y podobne zale˝noÊci. Wyniki trzech
regresji dla sekcji przetwórstwo przemys∏owe prezen-
tujà tabela 2.1 i tabela 2.226.

Dodatkowo w celu zidentyfikowania wp∏ywu
koncentracji na rentownoÊç poszczególnych bran˝
w przetwórstwie przemys∏owym przeprowadzono 20
regresji na danych panelowych fixed effects zgodnie
z równaniem 1, w podziale na poszczególne bran˝e (3
znaki PKD). Wyniki tych estymacji wykaza∏y dodat-
nià zale˝noÊç mi´dzy rentownoÊcià a koncentracjà je-
dynie dla bran˝y „metale”. Ujemnà zale˝noÊç mi´dzy
rentownoÊcià a koncentracjà wykazano natomiast dla
nast´pujàcych bran˝: „odzie˝ i wyroby futrzarskie”,
„drewno i wyroby z drewna”, „wyroby gumowe
i z tworzyw sztucznych”, „metalowe wyroby gotowe”.
Dla pozosta∏ych bran˝ w przetwórstwie przemys∏o-
wym wykazano, ˝e koncentracja jest nieistotna dla
rentownoÊci (zob. tabela 3).

25 HHI indeks poni˝ej 0,1 (lub 1,000) oznacza niski poziom koncentracji.

HHI indeks pomi´dzy 0,1 i 0,18 (lub 1,000 i 1,800) oznacza Êredni stopieƒ

koncentracji. HHI indeks powy˝ej 0,18 (lub 1,800) oznacza wysoki poziom

koncentracji.

26  Wspó∏czynniki dla zmiennych czasowych nie zosta∏y zaprezentowane

w tych tabelach.

Tabela 2 .1 . Wyniki estymacji analizy panelowej modelu SCP dla „przetwórstwa
przemys∏owego”

*** zmienna istotna przy poziomie istotnoÊci 1%, ** zmienna istotna przy poziomie istotnoÊci 5%, * zmienna istotna przy poziomie istotnoÊci 10%.

èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie danych z F01 i F02 za pomocà programu STATA 9.
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W celu sprawdzenia, na ile rentownoÊç przedsi´-
biorstwa zale˝y od przynale˝noÊci do okreÊlonej
bran˝y (ga∏´zi), przeprowadzono test w postaci regre-
sji, w której przyj´to: rentownoÊç jako zmiennà objaÊ-

nianà, zmienne binarne okreÊlajàce przynale˝noÊç
do danej ga∏´zi (industry dummies) jako zmienne ob-
jaÊniajàce oraz zmiennà okreÊlajàcà wielkoÊç przed-
si´biorstwa (lsp) jako zmiennà kontrolnà. Wyniki te-

Tabela 2 .2 . Wyniki estymacji analizy panelowej modelu SCP dla „przetwórstwa
przemys∏owego” (metodà zmiennych instrumentalnych)

*** zmienna istotna przy poziomie istotnoÊci 1%, ** zmienna istotna  przy poziomie istotnoÊci 5%, * zmienna istotna  przy poziomie istotnoÊci 10%. 

èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie danych z F01 i F02 za pomocà programu STATA 9.

Regresja 1 Regresja 2 Regresja 3
RENT Coef. p>|z| Coef. p>|z| Coef. p>|z|
HHI -0,048 0,713 - - - -
mp - - 0,044*** 0,002 - -
bw - - - - 0,071*** 0,000
lsp 0,211*** 0,000 - - - -
Iakt - - 0,006*** 0,000 0,008*** 0,000
Lp - - -0,017* 0,079 - -
levar -0,091*** 0,000 -0,086 0,000 - -
iwn 0,019** 0,043 - - 0,044*** 0,000
exp_int -0,273*** 0,000 -0,141 0,000 -0,242*** 0,000
imp_pen -0,051* 0,049 -0,094* 0,000 -0,051*** 0,004
Stała -192,2*** 0,000 -44,66*** 0,000 -70,73*** 0,000
R2 0,1412 0,0390 0,0201
Test Hausmana 2 591,69 147,68 17,99
Liczba obserwacji 54 123 48303 54 125
Liczba grup 12 294 12387 12 294

Tabela 3 . Wyniki estymacji analizy panelowej modelu SCP dla „przetwórstwa
przemys∏owego” dla rentownoÊci brutto (metodà zmiennych instrumentalnych)

*** zmienna istotna przy poziomie istotnoÊci 1%, ** zmienna istotna  przy poziomie istotnoÊci 5%, * zmienna istotna  przy poziomie istotnoÊci 10%. 

èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie danych z F01 i F02 za pomocà programu STATA 9.

PKD Nazwa
Współczynnik 

regresji
p > |z|

Liczba 
obserwacji

Liczba
grup

15 Artykuły spożywcze i napoje 0,289 0,840 11 594 2 630

16 Wyroby tytoniowe -0,114 0,786 84 15

17 Włókiennictwo -0,016 0,953 2 450 575

18 Odzież i wyroby futrzarskie -1,19 0,049** 4 691 1 092

19 Wyroby skórzane 0,308 0,309 1 325 328

20 Drewno i wyroby z drewna -0,624 0,000*** 2 507 663

21 Papier i wyroby z papieru -0,568 0,187 1 153 267

22 Działalność wydawnicza i poligrafi czna 0,206 0,396 1 797 417

23 Koks, ropa naftowa, paliwa jądrowe 0,001 0,998 150 33

24 Wyroby chemiczne -0,148 0,550 2 084 425

25 Wyroby gumowe i z tworzyw sztucznych -0,757 0,008*** 3 253 776

26 Wyroby z surowców niemetalicznych -0,068 0,792 3 416 769

27 Metale 0,829 0,007*** 1 215 282

28 Metalowe wyroby gotowe -0,396 0,060* 5164 1303

29 Maszyny i urządzeń gdzie indziej niesklasyfi kowane -0,156 0,962 5881 1337

30 Maszyny biurowe i komputery 1,08 0,489 113 36

31 Elektryczne silniki i prądnice -0,087 0,332 2089 454

32 Sprzęt RTV i telekomunikacyjny 0,013 0,926 692 169

33 Instrumenty medyczne, precyzyjne, optyczne itp. 0,008 0,969 971 216

34 Pojazdy mechaniczne przyczepy -1,532 0,092* 1633 370

35 Pozostały sprzęt transportowy 0,202 0,687 1012 222

36 Meble biurowe i sklepowe 0,052 0,585 3727 887

37 Przetwarzanie odpadów b.d. b.d. b.d. b.d.
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stu wykaza∏y, ˝e przynale˝noÊç do okreÊlonej ga∏´zi
jest nieistotna dla poziomu rentownoÊci (por. tabela 3
w za∏àczniku)27. 

Wnioski

Materia∏ empiryczny zaprezentowany w niniejszym
opracowaniu oparty na modelu SCP pozwala na sfor-
mu∏owanie nast´pujàcych wniosków: 

• W analizowanym okresie najsilniejszy wp∏yw
na rentownoÊç przedsi´biorstw w przetwórstwie
przemys∏owym mia∏y bariery wejÊcia oraz si∏a rynko-
wa, które dodatnio oddzia∏ywa∏y na rentownoÊç. 

• Koncentracja okaza∏a si´ nieistotna dla zmian
rentownoÊci w sekcji przetwórstwo przemys∏owe
(aczkolwiek dla wi´kszej liczby bran˝ wykazano
ujemnà zale˝noÊç mi´dzy koncentracjà a rentowno-
Êcià ni˝ dodatnià). Nale˝y zauwa˝yç, ˝e wyniki ostat-
nich prac opartych na paradygmacie SCP wykaza∏y
ujemny wp∏yw koncentracji na rentownoÊç zarówno
dla gospodarek rozwini´tych, jak i transformujàcych
si´ (np. Fenny 2000; Jacquemin et al. 1980; Maryan-
chyk 2003; Aleksandrowa i Lubys 2004). Ujemna za-
le˝noÊç mi´dzy koncentracjà a rentownoÊcià mo˝e
sugerowaç, ˝e poszczególne ga∏´zie gospodarki nie
korzystajà z przyrostu si∏y rynkowej pojedynczych
uczestników rynku. Dzieje si´ tak dlatego, ˝e gdy jed-
ne firmy zwi´kszajà swojà si∏´ rynkowà, inne tracà
i os∏abiajà swojà rentownoÊç. 

• Dodatnia wartoÊç wspó∏czynnika przy zmiennej
okreÊlajàcej wielkoÊç firmy28 w trzech estymowanych
regresjach oznacza, ˝e wraz ze wzrostem firmy roÊnie
równie˝ jej rentownoÊç. Wynik ten mo˝e potwierdzaç
tez´, ˝e korzyÊci skali majà ciàgle du˝e znacznie dla
rentownoÊci przedsi´biorstw z sekcji „przetwórstwo
przemys∏owe”. 

• Negatywna zale˝noÊç mi´dzy penetracjà impor-
tu a rentownoÊcià jest równie˝ zgodna z wynikami
otrzymanymi zarówno dla gospodarek rozwini´tych,
jak i dla transformujàcych si´. Otrzymany wynik
oznacza, ˝e konkurencja mi´dzynarodowa ogranicza∏a
rentownoÊç firm krajowych (por. Jacquemin et
al. 1980; Chou 1986; Jeong, Masson 1990). Nale˝y jed-
nak zauwa˝yç, ˝e w d∏ugim okresie procesy globaliza-
cyjne, polegajàce na zwi´kszeniu integracji handlowej
sprzyjajà post´powi technologicznemu, powodujàce-
mu wzrost innowacyjnoÊci i konkurencyjnoÊci firm,
co w konsekwencji prowadzi do wzrostu rentownoÊci.

• Zmienna okreÊlajàca intensywnoÊç eksportu
ujemnie wp∏ywa∏a na rentownoÊç firm krajowych.
Wynik ten mo˝na wyt∏umaczyç faktem, ˝e w analizo-
wanym okresie rosnàcy popyt wewn´trzny zwi´ksza∏
rentownoÊç nieeksporterów, a zwi´kszajàcy si´ eks-
port (oznaczajàcy wzrost konkurencji wewn´trznej)
redukowa∏ rentownoÊç. 

• Ujemna wartoÊç estymowanego wspó∏czynnika
przy zmiennej oznaczajàcej dêwigni´ finansowà29 dla
przetwórstwa przemys∏owego mo˝e oznaczaç, ˝e fir-
my o wy˝szej rentownoÊci obni˝a∏y swoje zad∏u˝enie
kredytowe. Nale˝y zauwa˝yç, ˝e w polskich przedsi´-
biorstw poziom zad∏u˝enia kredytowego w bankach
jest niski i przedsi´biorstwa finansujà dzia∏alnoÊç
bie˝àcà g∏ównie ze Êrodków w∏asnych. 

• EfektywnoÊç mierzona produktywnoÊcià pra-
cy (lp) okaza∏a si´ nieistotna dla rentownoÊci
w przetwórstwie przemys∏owym. Wynik ten wyma-
ga jednak dalszych szczegó∏owych badaƒ (np.
przy u˝yciu innych miar efektywnoÊci, m.in. miar
efektywnoÊci technicznej estymowanych metodà
DEA)30.

• Dodatnio na wskaênik rentownoÊci wp∏ywa∏a
równie˝ innowacyjnoÊç31. Nale˝y jednak zauwa˝yç,
˝e mo˝e tutaj wystàpiç problem odwróconej przy-
czynowoÊci, np. z jednej strony innowacyjnoÊç po-
woduje wzrost rentownoÊci, a z drugiej strony
wzrost rentownoÊci powoduje wzrost wydatków
na innowacyjnoÊç.

• Przynale˝noÊç do okreÊlonej ga∏´zi okaza∏a si´
nieistotna dla poziomu rentownoÊci.

Wyniki analizy wykaza∏y, ˝e na rentownoÊç
wp∏ywa∏a dodatnio g∏ównie si∏a rynkowa firmy. Kon-
centracja okaza∏a si´ nieistotna dla zmian rentowno-
Êci, a konkurencja mi´dzynarodowa wp∏ywa∏a ujem-
nie na rentownoÊç. Otrzymane wyniki potwierdzajà,
˝e relacja mi´dzy strukturà rynku, zachowaniami
firm a wynikiem jest bardziej skomplikowana i z∏o˝o-
na, ni˝ zak∏ada∏ klasyczny paradygmat SCP. Nale˝y
te˝ zwróciç uwag´ na to, ˝e modele typu SCP majà ni-
skie wspó∏czynniki determinacji32 (R2), poniewa˝
na rentownoÊç wp∏ywa wiele czynników zarówno ze-
wn´trznych, jak i wewn´trznych, nieuwzgl´dnionych
w modelu.

27 Nale˝y zauwa˝yç, ˝e przedsi´biorstwa mogà byç wieloga∏´ziowe (obsza-

ry dzia∏ania przedsi´biorstw mogà si´ przenikaç i nak∏adaç na siebie). Ten

problem nie by∏ jednak przedmiotem niniejszej analizy.
28 Wyniki analizy wykaza∏y dodatni wp∏yw wielkoÊci firmy na jej rentow-

noÊç, mierzonej zarówno wielkoÊcià aktywów, jak równie˝ rozmiarami

sprzeda˝y.

29 Zwykle w podobnych badaniach uzyskiwano dodatnià zale˝noÊç mi´-

dzy dêwignià finansowà a rentownoÊcià. Ujemnà zale˝noÊç uzyskali Alek-

sandrova i Lubys (2004), badajàc rentownoÊç ∏otewskich firm w 2002 r.
30 W metodzie DEA efektywnoÊç definiuje si´ w nast´pujàcy sposób:

EFEKTYWNOÂå =

.

Por. Paw∏owska (2005, s. 22-23).

31 Jest to wynik zgodny z oczekiwaniami, poniewa˝ wed∏ug strategii lizboƒ-

skiej innowacyjnoÊç jest podstawowym êród∏em przewagi konkurencyjnej

przedsi´biorstw i dlatego powinna byç dodatnio skorelowana z rentownoÊcià.
32 Np. w badaniu opartym na paradygmacie SCP dla firm australijskich

wspó∏czynnik ten wynosi oko∏o 6% (por. Feeny 2000, s. 23).
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Wykres  1 . RentownoÊç brutto przedsi´-
biorstw z sekcji „przetwórstwo przemys∏owe”
w latach 1996–2004

èród∏o: F01 GUS.
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Wykres 2 . Âredni wskaênik HHI badanej po-
pulacji przedsi´biorstw w sekcji „przetwór-
stwo przemys∏owe” w latach 1996–2004

èród∏o: F01 GUS.

Tabela 1 . Zmienne wykorzystywane w modelu SCP

èród∏o: opracowanie w∏asne.
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Tabela 2 . Podstawowe statystyki zmiennych z modelu SCP

èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie danych z F01 i F02 za pomocà programu STATA 9.

Zmienna
Liczba 

obserwacji
Średnia

Odchylenie 
standardowe

Min. Max.

RENT 55 640 -0,486 36,469 -2339,57 3787,992

lsp 125 777 8,293 1,927 -2,303 17,289

la 126 961 7,622 1,988 -2,303 16,565

HHI 126 979 0,039 0,059 0,002 0,825

mp 126979 0,007 0,027 0 0,851

bw 126 979 0,005 0,039 0 9,307

lp 58 431 0,150 1,042 0 152,995

levar 517 128 9,081 39,41 0 9972,6

inw 45 098 0,378 9,924 0 1511,688

imp_pen 103 855 0,326 0,209 0,010 1,466

exp_int 103 855 0,215 0,159 0,023 0,703

Tabela 3 . Wyniki regresji w podziale na bran˝e w przetwórstwie przemys∏owym

b.d. – brak danych
èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie danych z F01 za pomocà programu STATA 9.

RENT Coef. Std. Err. t P>|t|
lsp1 0,267565 0,003975 67,31 0
Artykuły spożywcze i napoje -25,4081 24,77025 -1,03 0,305
Wyroby tytoniowe b.d. b.d. b.d. b.d.
Włókiennictwo -13,69 24,25525 -0,56 0,572
Odzież i wyroby futrzarskie -10,4367 24,32579 -0,43 0,668
Wyroby skórzane -17,8017 25,54513 -0,7 0,486
Drewno i wyroby z drewna -11,8012 24,08392 -0,49 0,624
Papier i wyroby z papieru -16,8669 24,93884 -0,68 0,499
Działalność wydawnicza i poligrafi czna -12,6821 25,44897 -0,5 0,618
Koks, ropa naftowa, paliwa jądrowe -16,5663 41,04302 -0,4 0,686
Wyroby chemiczne -23,8642 24,65598 -0,97 0,333
Wyroby gumowe i z tworzyw sztucznych -22,3944 23,58492 -0,95 0,342
Wyroby z surowców niemetalicznych -15,4436 23,97173 -0,64 0,519
Metale -28,7104 24,04565 -1,19 0,232
Metalowe wyroby gotowe -18,6372 23,39224 -0,8 0,426
Maszyny i urządzeń gdzie indziej 
niesklasyfi kowane

-13,8786 23,42247 -0,59 0,553

Maszyny biurowe i komputery b.d. b.d. b.d. n.e.
Elektryczne silniki i prądnice -15,3008 23,01591 -0,66 0,506
Sprzęt RTV i telekomunikacyjny -5,10005 22,30975 -0,23 0,819
Instrumenty medyczne, precyzyjne, optyczne itp. -16,9698 24,12887 -0,7 0,482
Pojazdy mechaniczne przyczepy -18,5116 23,69428 -0,78 0,435
Pozostały sprzęt transportowy -8,19557 24,06738 -0,34 0,733
Meble biurowe i sklepowe -18,9456 23,8364 -0,79 0,427
Przetwarzanie odpadów -13,4554 26,59927 -0,51 0,613
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Tabela 4 . Korelacja mi´dzy zmiennymi z modelu SCP

b.d. – brak danych
èród∏o: obliczenia w∏asne na podstawie danych z F01 za pomocà programu STATA 9.
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Streszczenie
Ze wzgl´du na dynamiczny wzrost liczby fuzji i przej´ç banków

istnieje koniecznoÊç zidentyfikowania efektów konsolidacji.

Sposoby prowadzenia tego rodzaju badania sà bardzo

zró˝nicowane i niewystandaryzowane. Przeglàd stosowanych

metod ma na celu usprawnienie poszukiwaƒ metody, która

umo˝liwi ocen´ efektów po∏àczeƒ banków w szerszym uj´ciu. W

niniejszym artykule zaprezentowano kilkanaÊcie metod oceny

efektów konsolidacji banków na Êwiecie, do∏àczajàc wyniki

czàstkowe i opini´ autorów o metodach stosowanych na

poszczególnych etapach realizacji procesu konsolidacji banku.

S∏owa kluczowe: konsolidacja, banki, fuzje i przej´cia banków

Abstract
Respective to the  bank consolidation activity the financial

institutions are interested in  identifing the effects of bank

consolidation. There are several different metholologies to study

the effects of the bank consolidation.  The  main purpose of this

article is presenting the most popular methods of analysis the

effects of the bank consolidation in order to open the chance of

creating the approprate method of analysis the effects of bank

consolidation which is suitable to the current situation of the

financial sector.  

Keywords: banks, consolidation, bank mergers and acquisitons

JEL: G21,G28 
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Wst´p

W dobie globalizacji, liberalizacji i deregulacji dzia-
∏alnoÊci gospodarczej sektor us∏ug finansowych staje
si´ jednym z g∏ównych obszarów dokonywania trans-
akcji konsolidacyjnych. WartoÊç globalnych fuzji i
przej´ç w 2006 r. po raz kolejny osiàgn´∏a rekordowy
poziom. Zdaniem analityków w ostatnim czasie nie
tylko Stany Zjednoczone i Europa Zachodnia, lecz
równie˝ kraje Europy Ârodkowej i Wschodniej odno-
towa∏y znaczny wzrost fuzji i przej´ç w sektorze fi-
nansowym. 

Ze wzgl´du na dynamiczny wzrost liczby fuzji i
przej´ç banków konieczne jest  zidentyfikowanie
efektów konsolidacji. Sposoby prowadzenia tego ro-
dzaju badaƒ sà bardzo zró˝nicowane. Metody stoso-
wane do oceny efektów konsolidacji banków nie sà w
pe∏ni wystandaryzowane, a intensywnoÊç ich stoso-
wania wskazuje, ˝e analizowane sà jedynie efekty
czàstkowe. Z tego powodu podj´to prób´ zestawienia
metod oceny czàstkowych efektów konsolidacji ban-
ków w celu usprawnienia poszukiwaƒ metody, która
umo˝liwi  bardziej precyzyjnà i wielokryterialnà oce-
n´ efektów konsolidacji. B´dzie to przydatne zarówno
dla badaczy, jak i analityków. Dotychczas podj´to nie-
wiele prób klasyfikacji powszechnie stosowanych
metod oceny efektów konsolidacji banków, zarówno z
punktu widzenia rodzajów metod, jak i kryteriów
oceny. Powstaje pytanie, czy po zestawieniu mo˝na
wskazaç, które metody sà najbardziej przydatne na
danych etapach realizacji procesów konsolidacji.
Przeglàd metod oceny efektów konsolidacji banków
przygotowano, majàc na uwadze powy˝szy cel.

Typologia metod oceny efektów konsolidacji
banków

Obecnie konstruuje si´ wiele metod oceny efektów
konsolidacji banków, ró˝niàcych si´ pod wzgl´dem
ocenianych obszarów. Podstawà rozwa˝aƒ sà z regu∏y
definicje efektów konsolidacji banków. Wyró˝nia si´
efekty bezpoÊrednie (tj. planowane odgórnie) i po-
Êrednie (nieplanowane odgórnie), systemowe, ca∏ko-
wite, jak równie˝ wewn´trzne i zewn´trzne (Berger et
al. 1999).

Na rynku stosuje si´ ró˝norodne metody cz´Êcio-
wej oceny efektów konsolidacji banków (tabela 1). 

Metody oceny efektów konsolidacji banków nie
sà z regu∏y wykorzystywane ∏àcznie. W modelach sta-
tystyczno-ekonometrycznych stosuje si´ zarówno po-
dejÊcia nieparametryczne, wykorzystujàce programo-
wanie matematyczne (m.in. DEA, FDH), tj. zak∏adajà-
ce brak sk∏adnika losowego oraz zale˝noÊci funkcyj-
nej mi´dzy zmiennymi, jak równie˝ metody parame-
tryczne – oparte wy∏àcznie na modelach ekonome-

trycznych (SFA, DFA, TFA itp.). Do oceny efektów
konsolidacji banków cz´sto wykorzystuje si´ równie˝
analiz´ porównawczà wskaênikowà. Wszystkie te
grupy metod wp∏ywajà poÊrednio na stosowanie me-
tod badaƒ spo∏ecznych. W ramach badaƒ spo∏ecz-
nych zwraca si´ szczególnie uwag´ na ocen´ satysfak-
cji klientów, pracowników oraz pozosta∏ych interesa-
riuszy uczestniczàcych w procesach konsolidacji
banków. Badania spo∏eczne uzupe∏niajà ocen´ ekono-
micznych i organizacyjnych efektów konsolidacji
banków.

Studia wydarzenia

Metoda „studia wydarzenia” s∏u˝y g∏ównie do oceny
wp∏ywu rynku na stopy zwrotu akcji danej spó∏ki. W
przypadku konsolidacji banków sprowadza si´ ona do
oceny wp∏ywu publicznego og∏oszenia o po∏àczeniu
banków na wartoÊç akcji. Przyjmujàc, ˝e stopy zwro-
tu akcji konsolidujàcych si´ banków, notowanych na
gie∏dzie sà postrzegane jako wiarygodne wskaêniki
oceny ich wartoÊci rynkowej, wp∏yw procesu konsoli-
dacji banków na ich wartoÊç bada si´ za pomocà nad-
zwyczajnych (dodatkowych) stóp zwrotu (ang. abnor-
mal returns).

Zmiany stóp zwrotu sà szacowane w zró˝nicowa-
nych przekrojach czasowych, od kilku tygodni przed
og∏oszeniem po∏àczenia do kilkunastu tygodni po
og∏oszeniu po∏àczenia (Rhoades 1994). W jednym z
modeli do analizy wydarzenia wykorzystuje si´ nad-
zwyczajnà stop´ zwrotu AR (Beitel, Schiereck 2001).

(1)

gdzie:
ARit – dodatkowa stopa zwrotu dla i-tego banku

w danym przedziale t,
Rit  – stopa zwrotu z akcji i-tego banku w okresie t,
αi – wyraz wolny, szacowany za pomocà mode-

li  regresji  Rit  wzgl´dem Rmt (za pomocà metody naj-
mniejszych kwadratów) dla danych z odpowiedniego
okresu,

βi – wspó∏czynnik beta okreÊlany jako ryzyko sys-
tematyczne, szacowany za pomocà modeli  regresji Rit
wzgl´dem Rmt  (za pomocà metody najmniejszych
kwadratów) dla danych z odpowiedniego okresu,

Rmt – stopa zwrotu z akcji z indeksu akcji ban-
ków w okresie t.

W równaniu (1) wyliczenia Rit i Rmt opierajà
si´ na danych pochodzàcych z ró˝nych êróde∏ (w
USA m.in. Center for Research on Security Prices –
CRSP, Morgan Stanley Capital International –
MSCI). Wykorzystujàc publicznie prezentowane
stopy zwrotu z akcji poszczególnych banków oraz
stopy zwrotu uzyskiwane z rynku bankowego, pa-
rametry modelu rynkowego wyznacza si´ na pod-
stawie równania (2).

)( mtiiitit RRAR βα +−=
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(2)

gdzie: 
Rit , Rmt ,αi , βi zdefiniowano powy˝ej, natomiast

dodany zosta∏ parametr: 
eit – sk∏adnik losowy.
Wykorzystujàc równanie (2) i bazujàc na stopach

zwrotu Rit i Rmt, szacuje si´ parametry αi i βi. Podsta-
wiajàc dane do równania (1) wyznacza si´ nadzwy-
czajnà stop´ zwrotu w danym przekroju czasowym.
Gdy wartoÊç wskaênika wynosi zero, wynik po∏àcze-
nia jest neutralny, gdy przyjmuje wartoÊç dodatnià,
konsolidacja tworzy dodatkowà wartoÊç dla akcjona-
riuszy i-tego banku; a w przeciwnym przypadku
przyjmuje wartoÊç ujemnà.

Stosowana w „analizie zdarzenia” metodyka jest
bardziej ujednolicona w porównaniu z innymi meto-
dami oceny efektów konsolidacji (Rhoades 1994).
Liczba banków obj´tych badaniami i liczba og∏oszeƒ
o po∏àczeniu mieÊci si´ w przedziale od 11 do 139,
podczas gdy okres wyznaczania stopy zwrotu  obej-
muje przedzia∏ od 41 dni do 108 tygodni, a okres wy-
znaczania nadzwyczajnej stopy zwrotu wynosi  40 ty-
godni przed po∏àczeniem i 20 tygodni po po∏àczeniu.
Stopy zwrotu sà szacowane na podstawie stopy
sprzed po∏àczenia, przed po∏àczeniem, i po nim lub
wy∏àcznie po po∏àczeniu. Stosuje si´ model rynkowy,
skorygowany model rynkowy oraz model korygowa-
nego rynku i inne. Wykorzystuje si´ g∏ównie dzienne
stopy zwrotu, ale w niektórych przypadkach równie˝

itmtiiit eRR ++= βα

èród∏o: opracowanie w∏asne.

Tabela 1 . Typologia metod oceny efektów konsolidacji banków
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tygodniowe stopy zwrotu. Zasadniczo przy kalkulacji
nadzwyczajnej stopy zwrotu za dat´ bazowà przyjmu-
je si´ dat´ og∏oszenia po∏àczenia, ale w niektórych
przypadkach dat´ prawnego po∏àczenia czy og∏osze-
nia publicznej zgody na po∏àczenie przez nadzorujà-
ce instytucje paƒstwowe. Za pomocà „studiów wyda-
rzenia” g∏ównie bada si´ stop´ zwrotu banku przej-
mujàcego; w nielicznych przypadkach analiza obej-
muje  bank przejmowany.

Wyniki badaƒ 98 europejskich banków, które
przechodzi∏y procesy konsolidacji w latach
1985–2000, wskazujà, ˝e w wi´kszoÊci przypadków
po∏àczenia  stanowià podstaw´ tworzenia wartoÊci
dodanej (Breitel, Schiereck 2001). Nadzwyczajna sto-
pa zwrotu jest przede wszystkim notowana w ∏àcznej
analizie banku przejmowanego i przejmujàcego oraz
wy∏àcznej analizie banku przejmowanego. W przy-
padku procesów w latach 1998–2000 banki przejmu-
jàce, podobne jak banki amerykaƒskie mia∏y zdecydo-
wanie gorsze wyniki. Ponadto, mi´dzynarodowe pro-
cesy po∏àczeƒ banków i najwi´ksze konsolidacje na
rynku europejskim przynoszà najs∏absze wyniki, co
przeczy efektywnoÊci wspólnego rynku europejskiego. 

Wyniki badaƒ 7 banków, które przechodzi∏y pro-
cesy konsolidacji w latach 1997–2001 w Polsce, sà
zbli˝one do ogólnoeuropejskich. Nadzwyczajnà stop´
zwrotu osiàgn´∏y g∏ównie banki przejmowane (Ha-
vrylchyk 2005).

Powodem stosowania przez wielu badaczy meto-
dy analizy wydarzenia jest ch´ç oszacowania wp∏ywu
publicznej informacji o po∏àczeniu banków na reak-
cj´ inwestorów. Najwi´kszà popularnoÊç omawiana
metoda zyska∏a w latach 80., natomiast obecnie cie-
szy si´ mniejszym zainteresowaniem. Wynika to
m.in. z tego, ˝e analiza wydarzenia ogranicza si´ do
oceny oczekiwaƒ rynku finansowego i prezentuje je-
dynie krótkoterminowe efekty konsolidacji banków.
Lepsze wyniki osiàgajà banki przejmowane, nato-
miast wyniki analiz banków przejmujàcych nie dajà
jednoznacznej odpowiedzi.

Metoda Operating Performance OP (ocena dzia∏alnoÊci
operacyjnej)

Metoda OP cieszy∏a si´ najwi´kszym zainteresowa-
niem na prze∏omie lat 80. i 90. XX w. Wynika to
przede wszystkim z  tego, ˝e k∏adziono wówczas na-
cisk na dwa g∏ówne motywy po∏àczeƒ banków, tj. re-
dukcj´ kosztów i popraw´ efektywnoÊci dzia∏alnoÊci
banków.

W wielu przypadkach studia OP porównujà wy-
niki dzia∏alnoÊci skonsolidowanych banków z wyni-
kami grupy rówieÊniczej (ang. control group), w której
sk∏ad wchodzi∏y wy∏àcznie banki nieuczestniczàce w
procesach integracyjnych. 

Metody stosowane do oceny dzia∏alnoÊci opera-
cyjnej, nie sà tak ujednolicone jak w przypadku oce-
ny nadzwyczajnej stopy zwrotu (Rhoades 1994). Licz-
ba banków obj´tych badaniami mieÊci si´ w przedzia-
le od 1 do 4 900, przy czym obszar badaƒ ma zasi´g
krajowy lub regionalny. Okres badaƒ obejmuje wskaê-
niki z kilku lat, przed  po∏àczeniem i po nim, a w nie-
których badaniach pomija si´ rok po∏àczenia.  Wyró˝-
nia si´  segmentacj´ po∏àczeƒ ze wzgl´du na rozmia-
ry banków. W wi´kszoÊci przypadków analizowano
zintegrowanà instytucj´ bankowà (a nie bank przej-
mujàcy czy przejmowany). Istnieje równie˝ ró˝norod-
noÊç stosowanych testów statystycznych, narz´dzi
badaƒ mechanizmu powiàzaƒ mi´dzy zmiennymi itp. 

Metoda OP polega na analizie zmian (tj. porówna-
niu danej wartoÊci przed po∏àczeniem i po ich po∏à-
czeniu) zarówno wspó∏czynników kosztowych (podej-
Êcie koszty), jak i standardowych wskaêników rentow-
noÊci (podejÊcie zysk) oraz obu grup wspó∏czynników,
podejÊcie zysk – koszty (Frieder, Apilado 1983). 

PodejÊcie kosztowe

Zagadnieniem szeroko dyskutowanym w literaturze
przedmiotu jest okreÊlenie zmiennych wchodzàcych
do modelu OP w podejÊciu kosztowym. Wskaênik

˚ród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie: Kwan, Wilcox (2002, s. 109-124).

Tabela 2 . Segmentacja banków skonsolidowanych i nie skonsolidowanych
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wzgl´dnych kosztów operacyjnych (ang. Change in
Relative Operating Costs – CROC) zaprezentowany
przez Kwana i Wilcoxa (2002), ilustruje zale˝noÊç
mi´dzy kosztami banków skonsolidowanych pono-
szonymi po po∏àczeniu, a kosztami grupy rówieÊni-
czej nieuczestniczàcej w procesach konsolidacji, w
odniesieniu do analogicznej zale˝noÊci, która mia∏a
miejsce w latach wczeÊniejszych.

Model przyjà∏ nast´pujàcà postaç:

(3)

dla i = 1,..., n

gdzie:
A (ang. after) – oznacza po konsolidacji, B (ang.

before) – przed po∏àczeniem,
XPeer – wyniki grupy rówieÊniczej Xpeer bazujàce

na Êredniej arytmetycznej wartoÊci zmiennych z
oÊmiu kwarta∏ów (2 lat) przed po∏àczeniem banków i
po po∏àczeniu,

Xi - wskaênik dla banków skonsolidowanych Xi

bazujàcy na Êredniej arytmetycznej wartoÊci bada-
nych zmiennych banku przejmujàcego i przejmowa-
nego z oÊmiu kwarta∏ów przed po∏àczeniem banków i
po ich konsolidacji. 

Kosztami operacyjnymi sà  takie zmienne, jak:
– relacja ca∏kowitych kosztów pozaodsetkowych

do ca∏kowitych aktywów banku,
– relacja kosztów osobowych do ca∏kowitych ak-

tywów banku,
– relacja wydatków na nieruchomoÊci do akty-

wów ca∏kowitych, 
– relacja pozosta∏ych kosztów pozaodsetkowych

do aktywów ca∏kowitych.
Na podstawie kryteriów zaprezentowanych w ta-

beli 2, spoÊród 8 032 banków wyselekcjonowano 1 134
banki uczestniczàce w procesach konsolidacji oraz 
5 475 banków niebioràcych udzia∏u w po∏àczeniach.

Autorzy porównali wyniki skonsolidowanych
banków przed po∏àczeniem i po po∏àczeniu z wynika-
mi jednej z czterech zdefiniowanych grup rówieÊni-
czych najbardziej podobnej pod wzgl´dem wskaêni-
ków finansowych. Wyniki badaƒ wskazujà na reduk-
cj´ kosztów dzia∏ania banków po zakoƒczeniu konso-
lidacji, ale jest ona poni˝ej oczekiwaƒ przyj´tych w
planach procesów konsolidacji banków.

PodejÊcie zysk – koszty

Zwi´kszenie sprawnoÊci operacyjnej banku za pomo-
cà redukcji kosztów jest jednym z g∏ównych moty-
wów konsolidacji banków. Badania efektów konsoli-
dacji banków przeprowadzone przez Al-Sharkasa,
Hassana i Murkherjee (2003), opiera∏y si´ g∏ównie na
danych ksi´gowych podmiotów tworzàcych prób´ ba-

dawczà. Przed po∏àczeniem dane ksi´gowe przejmo-
wanego i przejmujàcego banku zaprezentowano ∏àcz-
nie. W przypadku ostatniego roku przed po∏àczeniem
stosowano Êrednià wa˝onà wartoÊci zmiennej.

Oceniajàc wp∏yw konsolidacji banków na ich
sprawnoÊç operacyjnà, autorzy porównali wartoÊci
wskaêników ROA, ROE oraz CER (wskaênik efektyw-
noÊci kosztowej) z trzech lat poprzedzajàcych konso-
lidacj´ i po jej przeprowadzeniu, z wy∏àczeniem roku
integracji zarówno dla banków skonsolidowanych, jak
i grupy rówieÊniczej. W analizie zmian sprawnoÊci
operacyjnej banków konsolidowanych porównuje si´
ich wyniki z wynikami banków nale˝àcych do grupy
rówieÊniczej w okresie przed po∏àczeniem i po nim.

(4)

gdzie:
ΔR – ró˝nica pomi´dzy zmiennymi przed  konso-

lidacjà i po niej,
A – zmienne po zakoƒczeniu procesu konsolidacji,
B – zmienne przed po∏àczeniem banków,
RPeer – wyniki grupy rówieÊniczej bazujàce na

Êredniej arytmetycznej wartoÊci zmiennych z trzech
lat przed po∏àczeniem i po∏àczeniu banków,

Ri – Êrednia arytmetyczna wartoÊç badanych
zmiennych banku przejmujàcego i przejmowanego
równie˝ w ciàgu trzech lat przed konsolidacjà  i po niej.

Odejmujàc wartoÊç relatywnego wskaênika
sprawnoÊci banków przed po∏àczeniem od analogicz-
nego wskaênika po po∏àczeniu, wyznacza si´ relatyw-
ne wyniki konsolidacji banków. Dodatni przyrost
ROA i ROE wskazuje na popraw´ dzia∏alnoÊci ban-
ków po zakoƒczeniu konsolidacji. Negatywna wartoÊç
przyrostu CER oznacza popraw´ efektywnoÊci koszto-
wej banków skonsolidowanych w porównaniu z wy-
nikami grupy rówieÊniczej. Przy analizie powy˝szych
wskaêników wielokrotnie obserwowano pozytywne
efekty konsolidacji banków. 

PodejÊcie mened˝erskie

Do oceny efektów po∏àczeƒ banków stosuje si´ rów-
nie˝ porównanie dzia∏alnoÊci operacyjnej banku po
konsolidacji z oszacowanymi, prognozowanymi
przez zarzàd banku wynikami konsolidacji. Wycho-
dzàc z za∏o˝enia, ˝e celem fuzji i przej´ç banków w
latach 1985–1996 by∏a przede wszystkim redukcja
kosztów, Houston, James i Ryagert (2001) zbadali za-
le˝noÊç pomi´dzy zmianami w OP przed po∏àcze-
niem i po integracji. SprawnoÊç operacyjnà banku OP
autorzy zdefiniowali w dwojaki sposób, poprzez:

• Wspólny wskaênik efektywnoÊci WWE (ang.
combined efficiency ratio). WWE to suma kosztów
osobowych, wyposa˝enia itp. zarówno banku przej-
mujàcego, jak i przejmowanego, podzielona przez su-
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m´ dochodów banku przejmujàcego i przejmowane-
go. Do wyznaczenia wskaênika wykorzystuje si´ dane
ksi´gowe z roku poprzedzajàcego fuzj´ i pierwszego
roku po fuzji.

• Skorygowany ROA (przed opodatkowaniem).
Jest to iloraz zsumowanych zysków przed opodatko-
waniem banków przejmujàcego i przejmowanego, po-
wi´kszonych o ksi´gowà wartoÊç prowizji za kredyty
utracone, amortyzacj´, goodwill, koszty restrukturyza-
cji i reorganizacji, przez Êrednie aktywa ca∏kowite
banków przejmujàcego i przejmowanego w danym ro-
ku rozrachunkowym.

Do wyznaczenia wskaêników dzia∏alnoÊci opera-
cyjnej przed fuzjà wykorzystywano dane ksi´gowe z
roku rozrachunkowego wyprzedzajàcego og∏oszenie
po∏àczenia, jeÊli og∏oszenie mia∏o miejsce w pierw-
szej po∏owie roku rozrachunkowego. Gdy og∏oszenie
nast´powa∏o w drugiej po∏owie roku rozrachunkowe-
go, wówczas wykorzystywano dane z tego roku rozra-
chunkowego. Do wyliczenia wskaêników dzia∏alnoÊci
operacyjnej po fuzji zastosowano dane ksi´gowe obej-
mujàce dwa lata rozliczeniowe po roku bazowym. Po-
prawa wskaênika efektywnoÊci oznacza ujemnà war-
toÊç wyniku, podczas gdy poprawa ROA uwidacznia
si´ w dodatniej wartoÊci wyniku. Wyznaczajàc oba
wskaêniki, wyeliminowano koszty restrukturyzacji,
wp∏ywy ze sprzeda˝y aktywów, prowizje za kredyty
utracone. Bazujàce na wartoÊciach ksi´gowych miary
dzia∏alnoÊci operacyjnej OP i zyskownoÊci nie pre-
zentujà jednoznacznie, czy zarzàdy banków uczestni-
czàcych w konsolidacji w pe∏nym zakresie osiàgajà
zamierzone oszcz´dnoÊci kosztów i poziom obrotów.
Na podstawie  oczekiwaƒ zarzàdów banków autorzy
sklasyfikowali wyniki 64 konsolidacji. Satysfakcjonu-
jàcy poziom oczekiwaƒ zarzàdu przy redukcji kosz-
tów banku jest osiàgalny wówczas, gdy wartoÊç re-
dukcji kosztów w przybli˝eniu pokrywa si´ z oczeki-
waniami. Wyniki fuzji sà sklasyfikowane jako gorsze,
ni˝ oczekiwano, gdy oszcz´dnoÊci kosztowe sà o 10%
ni˝sze, ni˝ planowano. Autorzy wskazujà, ˝e ∏àczàce
si´ banki osiàgajà planowane wyniki po zakoƒczeniu
konsolidacji, a prawdopodobieƒstwo ich osiàgni´cia
jest wi´ksze w  przypadku  najnowszych po∏àczeƒ.

Dynamiczna analiza efektywnoÊci

Z metodà badaƒ efektywnoÊci wià˝e si´  wy˝ej opisa-
na metoda OP, która w wersji pierwotnej s∏u˝y∏a do
oceny efektywnoÊci. Wskaêniki efektywnoÊci po-
wszechnie uznaje si´ za jedne z najistotniejszych dla
oceny funkcjonowania banków. Analiza efektów kon-
solidacji banków wykorzystuje dynamiczne metody
oceny efektywnoÊci oraz klasyczne metody oceny
efektywnoÊci.

Do oceny efektów konsolidacji banków za pomo-
cà klasycznej metody efektywnoÊci najcz´Êciej stosu-

je si´ tradycyjnà analiz´ wskaênikowà. Analiza po-
równawcza klasycznych wskaêników efektywnoÊci
(m.in. ROA, ROE, wskaêników rentownoÊci brutto i
netto) nie uwzgl´dnia istnienia nieefektywnoÊci, któ-
ra powstaje na skutek stosowania nieoptymalnych
proporcji nak∏adów do wyników. 

Badania nad efektami konsolidacji banków z za-
stosowaniem dynamicznej analizy efektywnoÊci ban-
ków skonsolidowanych i banków nieuczestniczàcych
w procesach konsolidacji sà prowadzone od poczàtku
lat osiemdziesiàtych. Przeglàd literatury Êwiatowej
pozwala stwierdziç, ˝e do oszacowania efektywnoÊci
∏àczàcych si´ banków, wykorzystuje si´:

– metody deterministyczne (niezak∏adajàce loso-
woÊci), których g∏ównym przyk∏adem jest metoda
DEA opracowana przez Charnesa, Coopera, Rhodesa
w 1978 r. oraz Free Disposal Hull (FDH), 

– podejÊcie stochastyczne, które zak∏ada obec-
noÊç dwóch zmiennych losowych o odmiennych war-
toÊciach i ró˝nej interpretacji, tj. SFA, TFA, DFA.

Dynamicznà analiz´ efektywnoÊci banku mo˝na
przeprowadzaç na dwa sposoby. W pierwszym przy-
padku porównuje si´ aktualnà wielkoÊç produkcji z
maksymalnà, jakà da∏oby si´ uzyskaç przy ustalonych
nak∏adach czynników (analiza efektywnoÊci tech-
nicznej na podstawie granicznej funkcji produkcji z
wykorzystaniem programowania matematycznego
lub modeli ekonometrycznych). W modelach ekono-
metrycznych metoda efektywnoÊci dochodowej roz-
patruje zarówno koszty nak∏adów, jak i uzyskiwane
przychody. 

Jak wynika z liczby publikacji, cz´Êciej stosuje
si´ metod´ DEA, niemniej jednak podejmowane sà
ju˝ próby porównania obu metod dynamicznej oceny
efektywnoÊci banków.
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Wykres . Metoda DEA versus stochastyczny
model graniczny

Uwagi: Linia ciàg∏a ∏àczy punkty graniczne (metoda DEA). Linia przerywa-
na powsta∏a przy wykorzystaniu metody najmniejszych kwadratów. Po-
szczególne punkty stanowià interpretacj´ kombinacji nak∏adów i wyników
podmiotów gospodarczych opracowanà przez Charlesa et al. (1994).

èród∏o: Wagenvoort, Schure (2002).
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W drugim przypadku porównuje si´ faktycznie
poniesione koszty z najmniejszymi kosztami, które
pozwoli∏yby, uzyskaç ustalonà wielkoÊç produkcji
(analiza efektywnoÊci kosztowej na podstawie gra-
nicznej funkcji kosztu, wyznaczajàcej minimalny
koszt danej produkcji przy danych cenach czynni-
ków), wykorzystujàc modele ekonometryczne. Meto-
da efektywnoÊci kosztowej, w przeciwieƒstwie do
efektywnoÊci dochodowej, rozpatruje wy∏àcznie
koszty nak∏adów. Graficznà interpretacj´ zjawiska
prezentuje wykres. 

Metoda DEA

Analiza otoczki danych (metoda DEA) zosta∏a zapre-
zentowana w Stanach Zjednoczonych ju˝ w latach
70. Zak∏ada ona brak sk∏adnika losowego oraz nie wy-
maga zale˝noÊci funkcyjnej mi´dzy nak∏adami a efek-
tami. Obiektami analizowanymi w metodzie DEA sà
tzw. jednostki decyzyjne, a przedmiotem analizy jest
produktywnoÊç, z jakà dana jednostka przetwarza na-
k∏ady w wyniki. Najprostsze relacje przyjmujà gra-
ficznà form´ w postaci krzywej efektywnoÊci. Obiek-
ty sà efektywne technicznie, je˝eli znajdujà si´ na
krzywej; nieefektywne technicznie ulokowane sà po-
ni˝ej krzywej efektywnoÊci. Podstawà modelu jest
miara Debrau-Farella. Do badaƒ efektywnoÊci tech-
nicznej  wykorzystuje si´ model zorientowany na wy-
niki lub model zorientowany na nak∏ady. Pierwszy
model wskazuje, o ile trzeba Êrednio zwi´kszyç pro-
dukcj´ firmy, aby by∏a efektywna przy tej samej wiel-
koÊci u˝ytych nak∏adów. Drugi model pokazuje, o ile
trzeba Êrednio zmniejszyç nak∏ady firmy, aby by∏a
efektywna przy zachowaniu tej samej wielkoÊci uzy-
skanych wyników. Nieparametryczna metoda DEA
jest odpowiednikiem modeli ze zmiennymi zeroje-
dynkowymi w badaniach ekonometrycznych (Kop-
czewski 2000). 

W literaturze Êwiatowej w badaniu efektywnoÊci
wyró˝nia si´ kilka form modelowania (tabela 3).

Naturalnà miarà nieefektywnoÊci, która powstaje
na skutek stosowania nieoptymalnych proporcji na-

k∏adów do efektów, jest odleg∏oÊç mi´dzy punktem
empirycznym, charakteryzujàcym technologi´ tego
banku, a empirycznà funkcjà produkcji (kraw´dzià
zbioru mo˝liwoÊci produkcyjnych). Funkcja odleg∏o-
Êci (Dj) zaproponowana przez Sheparda przyjmuje
postaç:

(5)

gdzie:
(xj, yj) – punkt charakteryzujàcy technologi´ firmy,
θ – mo˝liwe zmniejszenie nak∏adów przy zacho-

waniu tych samych wyników (efektywnoÊç zoriento-
wana na nak∏ady); mo˝liwe zwi´kszenie wyników
przy zachowaniu tych samych nak∏adów (efektyw-
noÊç zorientowana na wyniki),

P(x) – zbiór mo˝liwoÊci produkcyjnych.
Funkcja odleg∏oÊci Sheparda jest odwrotnoÊcià

miary efektywnoÊci technicznej zaprezentowanej
przez Farrela:

(6)

WartoÊç funkcji odleg∏oÊci zawiera si´ w przedzia-
le zero – jeden, je˝eli tylko analizowany punkt nale˝y
do zbioru mo˝liwoÊci produkcyjnych. WartoÊç funkcji
równa jeden wskazuje na efektywnoÊç firmy, wartoÊç
mniejsza ni˝ jeden oznacza jej nieefektywnoÊç.

¸àczàce si´ banki cz´sto liczà na efekty skali.
Efekty te wyst´pujà wówczas, gdy powi´kszajàc na-
k∏ady x razy, otrzymujemy wynik wi´kszy od x (2 + 2
= 5). Do ich oceny stosuje si´ równie˝ efektywnoÊç
technologicznà Farrela. Powszechnie wykorzystuje
si´ trzy miary efektywnoÊci technologicznej, tj. sta∏e
efekty skali – CRS, nierosnàce efekty skali – NIRS
oraz zmienne efekty skali – VRS (Paw∏owska 2003).

Zak∏adajàc istnienie sta∏ych efektów skali, efek-
tywnoÊç technologicznà wyznacza si´ poprzez rozwià-
zanie nast´pujàcego zadania programowania liniowego:

(7)},,:(max{)/,( K
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èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie: Kopczewski (2000); Kopczewski, Paw∏owska (2001, s. 14–15); Mielnik, ¸awrynowicz (2002, s. 58); Paw∏owska (2003, s. 28).

Tabela 3 . Modele zachowaƒ banków stosowane w badaniu efektywnoÊci
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Analogicznie, przy za∏o˝eniu istnienia nierosnà-
cych efektów skali:

(8)

a przy zmiennych efektach skali:

(9)

Po estymacji trzech wy˝ej opisanych miar efek-
tywnoÊci technologicznej otrzymuje si´ trzy ró˝ne
oszacowania funkcji odleg∏oÊci Sheparda, cz´sto
oznaczane jako: (miara efektywnoÊci uzyska-
na przy za∏o˝eniu sta∏ych efektów skali), (mia-
ra efektywnoÊci uzyskana przy za∏o˝eniu nierosnà-
cych efektów skali), (miara efektywnoÊci uzy-
skana przy za∏o˝eniu zmiennych efektów skali).

Na podstawie porównania i mo˝na
wnioskowaç o wyst´powaniu efektów skali. Je˝eli ilo-
raz obu zmiennych (tj. ) jest mniejszy od 1,
to badana jednostka jest nieefektywna wzgl´dem ska-
li zaanga˝owanych czynników produkcji. Stale rosnà-
ce lub malejàce efekty skali identyfikuje natomiast

, tj. iloraz i . 
Do oceny zmian efektywnoÊci w czasie wykorzy-

stano indeks produktywnoÊci Malmquista.
Zgodnie z tym podejÊciem Caves, Christensen i

Diewert (1982) skonstruowali indeksy produktywno-
Êci wykorzystujàce narz´dzia analizy nieparame-
trycznej. Porównali dwa momenty czasu tej samej
technologii, wykorzystujàc funkcj´ odleg∏oÊci She-
pharda. Färe, Grasskopf, Lindgren i Roos (1993) uzu-
pe∏nili to podejÊcie przypadkiem, gdy podmiot pro-
dukuje wiele produktów i zu˝ywa wiele nak∏adów.
Nie jest wymagane wówczas za∏o˝enie o maksymali-
zacji zysku oraz obserwowalne sà jedynie fizyczne
wielkoÊci nak∏adów i wyników. 

(10)

Indeks tworzà dwa podstawowe elementy. Pierw-
szy element iloczynu mierzy zmian´ w relatywnej
efektywnoÊci mi´dzy okresem t a t + 1. Drugi element
iloczynu mierzy post´p technologiczny – przesuni´cie
funkcji produkcji mi´dzy okresami t a  t + 1. Wzrost
wartoÊci indeksu produktywnoÊci Malmquista jest ob-
serwowany nawet przy spadku jednego ze sk∏adników,
ale pod warunkiem ˝e roÊnie drugi sk∏adnik. Przy
wzroÊcie produktywnoÊci w badanym okresie wartoÊç
produktywnoÊci Malmquista wynosi 1. WartoÊç rów-
na 1 wskazuje na utrzymanie produktywnoÊci na tym
samym poziomie. WartoÊç indeksu mniejsza od 1
wskazuje natomiast na spadek produktywnoÊci.

Zalety metody DEA decydujà o jej popularnoÊci.
Ich zestawienie wraz z  ograniczeniami przedstawio-
no w tabeli 4.

Stochastyczny model graniczny

W literaturze przedmiotu spotyka si´ krytyk´ ograni-
czania badaƒ efektywnoÊci banków do programowania
matematycznego. Aigner, Lovell i Schmidt (1977)
przedstawili stochastyczny model graniczny, który
wprowadzi∏ losowe zak∏ócenia do modelu funkcji pro-
dukcji. Tworzà je dwa czynniki losowe, z których jeden
(v) jest symetryczny wzgl´dem zera i odzwierciedla
efekt czynników przypadkowych i b∏´dów pomiaru,
podczas gdy drugi sk∏adnik (u) jest asymetryczny, ujem-
ny i bada nieefektywnoÊç (Wagenvoort, Schure 2002).

Zgodnie z powy˝szymi za∏o˝eniami model efek-
tywnoÊci ma postaç:

(11)iiii uxfy νβ ++= );(  

2

1

1111

11111

111,

),(),(

),(),(

),(

),(
),,,(

⎥
⎥
⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡
≡ ++++

+++++
+++

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
j

t
jt

j
t
j

t
j

t
j

tt
j xyDxyD

xyDxyD

xyD

xyD
xxyyM

jnirsse __jcrse _jnirsse __

jvrsse __

jvrse _jcrse _

jvrse _

jnirse _

jcrse _

},1,,:(max{)/,( K
jjjj RzzXxzYyVRSyxF +∈=≥≤= θθ  

},1,,:(max{)/,( K
jjjj RzzXxzYyNIRSyxF +∈≤≥≤= θθ

èród∏o: Mielnik, ¸awrynowicz (2002, s. 53).

Tabela 4 . Zalety i ograniczenia stosowania metody DEA
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gdzie:
i – numer banku,
yi – wynik dzia∏alnoÊci i-tego banku w danym

roku,
f (xi; β)  – graniczna funkcja produkcji,
β –  wektor nieznanych (szacowanych) parame-

trów modelu,
ui – zmienna losowa reprezentujàca nieefektyw-

noÊç kosztowà lub dochodowà i-tego banku (ui ≤ 0),
νi – sk∏adnik losowy o rozk∏adzie symetrycznym

wzgl´dem zera; zak∏ada si´, ˝e vi majà niezale˝ne roz-
k∏ady normalne o wartoÊci oczekiwanej 0 i nieznanej
wariancji s2. 

Do szacowania parametrów modelu s∏u˝y meto-
da najwi´kszej wiarygodnoÊci. Jondrow, Lovell, Mate-
rov i Schmidt (1982) zaprezentowali wyznaczanie ui

z przez rozwa˝enie oczekiwanej wartoÊci
ui, bazujàc na εi. SFA eliminuje drugie zagro˝enie wy-
nikajàce ze stosowania metody DEA. Niemniej jednak
metoda ta nadal jest wra˝liwa na jednostki badawcze.
JeÊli nawet stosuje si´ metod´ najwi´kszej wiarygod-
noÊci, ju˝ jedna obserwowana jednostka mo˝e zabu-
rzyç wyniki badaƒ. W tej sytuacji nieodzowne jest
stosowanie funkcji regresji.

Wykorzystujàc model ekonometryczny, funkcj´
kosztów mo˝na wyraziç jako:

(12)
gdzie: 

i – numer banku,
C – suma ca∏kowitych kosztów zmiennych,
w – wektor cen czynników produkcji (w1 – wek-

tor cen depozytów, w2 – wektor wynagrodzeƒ perso-
nelu),

y – wektor produktów (m.in. kredyty dla klien-
tów indywidualnych, kredyty dla przedsi´biorstw,
papiery wartoÊciowe, pozycje pozabilansowe wa˝one
ryzykiem),

z – czynniki sta∏e (aktywa trwa∏e, fundusze w∏a-
sne),

v – wektor zmiennych otoczenia,
f( ) – minimalny ca∏kowity koszt zmiennych wy-

korzystany do wytworzenia produktu yi przy danych
cenach i otoczeniu zewn´trznym banku i,

uc – nieefektywnoÊç danego banku w porówna-
niu z najbardziej efektywnym bankiem,

ec – sk∏adniki losowe wyra˝ajàce wp∏yw czynni-
ków przypadkowych bàdê b∏´dów w pomiarze kosztów.

Po oszacowaniu nieefektywnoÊci mo˝na obliczyç
miar´ efektywnoÊci dla i-tego banku, zdefiniowanà 
jako:

(13)

Funkcja badajàca efektywnoÊç dochodowà przy-
biera postaç:

(14)

Wskaênik efektywnoÊci dochodowej i-tego banku
mo˝na nast´pnie wyraziç jako:

(15)

gdzie θ – kwota maksymalnej straty banków w danym
okresie i zostaje θ dodana do wartoÊci zysku wygene-
rowanego przez dany bank. Do estymacji efektywno-
Êci kosztowej i dochodowej wykorzystuje si´ funkcj´
translogarytmicznà.

W latach 90. XX w. w Stanach Zjednoczonych do
analizy efektywnoÊci procesów konsolidacji stosowa-
no równie˝ podejÊcie DFA oraz TFA. Ró˝ni∏y si´ one
przede wszystkim wst´pnymi za∏o˝eniami. W meto-
dzie DFA zak∏adano trwa∏à i ciàg∏à nieefektywnoÊç, a
w metodzie TFA miarà nieefektywnoÊci jest odchyle-
nie pomi´dzy najwy˝szymi i najni˝szymi kwartylami
kosztów banków (Berger, Humphrey 1994).

Badania implikacji segmentowych

Do oceny wp∏ywu po∏àczeƒ banków na poszczególne
segmenty klientów lub produktów (np. wartoÊç kre-
dytów przyznawanych drobnym przedsi´biorstwom,
dost´pnoÊç punktów obs∏ugi dla klientów detalicz-
nych, zmiany w strukturze organizacyjnej banku i ich
wp∏yw na obs∏ug´ drobnych klientów) stosuje si´
g∏ównie metody ekonometryczne. 

Metoda, którà zastosowali Berger, Saunders, Sca-
lise i Udell (1998), próbuje w sposób zagregowany
oceniç wp∏yw konsolidacji na wielkoÊç kredytów
udzielanych klientom detalicznym i ma∏ym firmom.
Na wst´pie autorzy podzielili udzielane kredyty na
trzy grupy. Za najmniejsze uznano kredyty do  1 mln
USD, Êrednie kredyty zamyka∏y si´ w przedziale od
1 mln do 25 mln USD, a najwi´ksze wynios∏y powy-
˝ej 25 mln USD.  Model przyjà∏ nast´pujàcà postaç:

(16)

i = 1, 2, 3,

gdzie:

wielkoÊç i struktura banku 
Reprezentuje logarytm ca∏kowitych aktywów brutto (ang.
GTA) przy i = 1, 2 dla ma∏ych banków  GTA < 100 mln
USD,  dla Êrednich banków  GTA wynosi 100 mln – 1 mld
USD, dla du˝ych banków 1–10 mld USD, dla bardzo du-
˝ych banków GTA > 10 mld USD. OkreÊla równie˝ stopieƒ
kontroli banku przez inwestorów. Dla niezale˝nych banków
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oraz dla banków nale˝àcych do jednego inwestora zmienna
wielkoÊç banku i struktura w∏asnoÊciowa sà identyczne.

finanse banku 
Mierzy wielkoÊci kapita∏u i wp∏yw portfela kredytów na sy-
tuacj´ banku i jego struktur´ (m.in. wskaêniki rezerwy/kre-
dyty, nieruchomoÊci/kredyty).

pozycja konkurencyjna  
Szacuje warunki konkurencyjnoÊci banków na rynku lokal-
nym. Wskaênik Herfindahl-Hirschman Index (ang. HHI)
s∏u˝y do szacowania stopnia koncentracji rynku. W sensie
obliczeniowym wskaênik HHI stanowi sum´ kwadratów
udzia∏ów poszczególnych podmiotów w ∏àcznej wartoÊci
badanej cechy (Jackowicz, Kowalewski 2002, s. 14). Alge-
braicznie mo˝emy zatem zapisaç:

HHI = (17)

gdzie:
u – udzia∏ podmiotu w badanym zjawisku, 
i – liczba podmiotów. 
Wskaênik HHI przyjmuje wartoÊci z przedzia∏u (0 do
10 000). Im wi´ksze sà udzia∏y w rynku, tym wy˝szy jest
HHI.

z∏o˝onoÊç organizacji 
Mierzy wp∏yw struktury mened˝erskiej na drobne kredyty
(wp∏yw inwestorów na dzia∏ania banku, geograficzny zasi´g
banku).

ex post fuzji i przej´ç 
Szacuje wp∏yw po∏àczeƒ na dzia∏alnoÊç banku w ostatnich
trzech latach.

rynkowe zmienne po konsolidacji 
Sà to Êrednie wa˝one zmiennych po konsolidacji (np. sza-
cujà Êrednià wa˝onà udzia∏u depozytów na rynku lokal-
nym, które by∏y w posiadaniu banku inicjujàcego konsoli-
dacj´ k lat temu). Zmienne ex post konsolidacji i rynkowe
zmienne po konsolidacji wià˝à si´ ze zmiennymi wielkoÊç
banku i struktura nadzoru.

czas

Szacuje zmiany warunków makroekonomicznych, regulacji

prawnych i technologii w danym roku kalendarzowym.

Êrodowisko 
Szacuje ró˝nice rynkowe i prawne oraz uwzgl´dnia lokali-
zacj´ centrali banku.

W wyniku przeprowadzonych badaƒ wyró˝nio-
no kilka typów konsolidacji, m.in. fuzj´ kapita∏ów
(bank inspirujàcy fuzj´ by∏ w posiadaniu od 1/3 do
2/3 kapita∏u przed konsolidacjà), „fuzj´ rodzinnà” z
dominujàcym udzia∏em banku przejmujàcego w ban-
ku przejmowanym, przej´cie kapita∏u – w sytuacji,
gdy bank przejmujàcy by∏ w posiadaniu od 1/3 do 2/3
kapita∏u przed konsolidacjà.

Omawiane badania empiryczne obj´∏y ponad
6 000 procesów fuzji i przej´ç banków amerykaƒskich
(uczestniczy∏o w nich  ponad 10 000 banków), w la-
tach 1970–1995. Po zidentyfikowaniu statycznych
efektów konsolidacji banków mo˝na wnioskowaç, ˝e
drobni przedsi´biorcy majà trudnoÊci z pozyskaniem
Êrodków. JeÊli jednak w ocenie uwzgl´dni si´ ze-

wn´trzne efekty (postaw´ banków nieuczestniczà-
cych w procesach konsolidacji), wyniki b´dà zdecy-
dowanie bardziej optymistyczne.

Podobne rezultaty sà odczuwane w Europie.
W wyniku po∏àczeƒ banków we W∏oszech w  latach
1989–1998 spad∏a ogó∏em wartoÊç kredytów udzielo-
nych i wzros∏a wartoÊç kredytów zagro˝onych (Bo-
naccorsi di Patti, Gobi 2001). Autorzy wskazujà przy
tym, ˝e drobni przedsi´biorcy odczuwali relatywnie
negatywny wp∏yw na oferty kredytowe skierowane do
drobnych przedsi´biorstw.

Metody badaƒ spo∏ecznych 

Do przeprowadzenia badaƒ efektów konsolidacji ban-
ków s∏u˝à równie˝ badania sonda˝owe, w których
stosuje si´  metody statystyczne ekonometryczne i
metody badaƒ opinii spo∏ecznej. Omawiane badania
rozpowszechnia∏y si´ wraz z nasileniem procesów
konsolidacji banków i wzrostem roli marketingu, dla
którego sà bardzo istotne, m.in. ze wzgl´du na mo˝li-
woÊç okreÊlenia satysfakcji poszczególnych grup inte-
resariuszy uczestniczàcych w konsolidacji banków.
Badania sonda˝owe umo˝liwiajà ocen´ efektów kon-
solidacji na zbiorach b´dàcych próbkami reprezenta-
tywnymi. Nic wi´c dziwnego, ˝e w∏aÊciwy dobór
próbki staje si´ zasadniczym problemem badaƒ son-
da˝owych (Sztumski 1999, s. 173).

W badaniach sonda˝owych wykorzystuje si´ ankie-
ty lub wywiady skategoryzowane (kwestionariusze).
Ankiety to wywiad pisemny, wymagajàcy mniej czasu
i Êrodków ni˝ wywiad ustny, w którym z ka˝dym re-
spondentem nale˝y odbyç rozmow´.  Ankiet´, w przeci-
wieƒstwie do kwestionariusza (bezpoÊredniego lub tele-
fonicznego), wype∏nia respondent, a nie badajàcy.
W polskich t∏umaczeniach literatury angloj´zycznej
z zakresu badaƒ spo∏ecznych poj´cia kwestionariusz
i ankieta cz´sto stosuje si´ zamiennie (por. Babbie 2004). 

Rodzaj sonda˝u oraz kolejnoÊç pytaƒ mogà wp∏y-
waç na jakoÊç uzyskanych odpowiedzi. Wykorzysty-
wane w sonda˝u pytania mogà byç otwarte (wówczas
respondenci sami formu∏ujà odpowiedzi), pó∏otwarte
(gdy respondent mo˝e dopisaç w∏asnà odpowiedê do
sugerowanych) lub zamkni´te (respondenci wybiera-
jà odpowiedê z zestawu).

Przy kierowaniu pytaƒ z jednej ankiety do ró˝-
nych grup respondentów (przyk∏adowo jedna ankieta
zawiera pytania skierowane do specjalistów z dzie-
dziny marketingu, finansów, zarzàdzania zasobami
ludzkimi) niezb´dny jest przejrzysty podzia∏ pytaƒ
warunkowych, tak aby respondenci odpowiadali na
pytania skierowane wy∏àcznie do nich. Cz´sto stoso-
wane sà równie˝ pytania w postaci tabelarycznej, pod
warunkiem ˝e istniejà wspólne kategorie odpowiedzi
(np. skala Likerta).
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Przy uk∏adaniu pytaƒ nale˝y unikaç pytaƒ po-
dwójnych oraz negatywnych okreÊleƒ, by nie spra-
wiaç k∏opotu respondentom, a sformu∏owanie pytaƒ
nie powinno utrudniaç odpowiedzi (Babbie 2004,
s. 304).

Porównanie ró˝nych metod sonda˝owych zapre-
zentowano w tabeli 5.

Do oceny satysfakcji kadry i klientów ∏àczàcych
si´ polskich instytucji finansowych (tzw. barometrów
klienta lub pracownika) stosuje si´ kompilacj´ meto-
dy jakoÊciowej – w fazie wst´pnej do oceny nastrojów
klientów – i metody iloÊciowej –  w fazie zasadniczej
badaƒ efektów konsolidacji. 

W fazie wst´pnej stosuje si´  zogniskowane
wywiady grupowe przeprowadzane na niewielkiej
grupie zaproszonych osób, okreÊlane jako badania
grup fokusowych. Celem jest poznanie wszystkich
czynników, które mogà wp∏ywaç na zachowania
klientów, ich odczucia i opinie na temat konsolida-
cji oraz przygotowanie informacji do projektowane-
go kwestionariusza. Procedura badawcza sk∏ada si´
z technik majàcych na celu badanie skojarzeƒ, zna-
czeƒ i emocji zwiàzanych z konsolidacjà banków, a
tak˝e korzyÊciami i zagro˝eniami z niej p∏ynàcymi,
takich jak: dyskusja, analiza skojarzeƒ, analiza se-
mantyczna, mind mapping, techniki projekcyjne.
Jako miejsce przeprowadzania  badaƒ grup fokuso-
wych (tj. klientów indywidualnych, ma∏ych firm
banków ∏àczàcych si´) wybiera si´ miasta, w któ-
rych banki majà najwi´cej klientów. W przypadku
klientów korporacyjnych stosuje si´ pog∏´biony

wywiad indywidualny (ang. IDI). Wykorzystuje si´
w nim identyczny scenariusz, jak w zogniskowa-
nych wywiadach grupowych, z tym ˝e wywiad od-
bywa si´ w miejscu i czasie dopasowanych do mo˝li-
woÊci respondenta i prowadzony jest tylko z jednà
osobà.

W fazie zasadniczej stosuje si´ wywiad telefo-
niczny realizowany za pomocà techniki CATI (ang.
Computer Assisted Telephone Interviewing). Wywia-
dy CATI sà wspomagane komputerowo. Ankieterzy
zadajà przez telefon widoczne na ekranie pytania i za
pomocà klawiatury zapisujà (lub nagrywajà) odpo-
wiedzi respondentów. Na bie˝àco kontrolowane sà
post´py badania oraz sprawdzana jest praca telean-
kieterów. Wyniki badaƒ sà dost´pne automatycznie
po zakoƒczeniu badania. Wywiady telefoniczne gwa-
rantujà wysokà jakoÊç i szybkoÊç badaƒ, a po ich za-
koƒczeniu sporzàdza si´ raport. 

Amerykaƒskie Stowarzyszenie Specjalistów Fi-
nansowych AFP (Association for Financial Professio-
nals) zastosowa∏o badania sonda˝owe do oceny efek-
tów konsolidacji banków (Financial Industry Consoli-
dation Survey 2000). Otrzymano 444 odpowiedzi.
Bioràc pod uwag´, ˝e kolejnoÊç pytaƒ mo˝e mieç
wp∏yw na uzyskane odpowiedzi, pytania dotyczàce
oceny efektów konsolidacji banków (cz´Êç C) wyprze-
dza∏y dwa podrozdzia∏y ankiety (cz´Êç A i B). Cz´Êç
A ankiety, opisujàca obecny poziom satysfakcji klien-
ta, sk∏ada∏a si´ z pi´ciu pytaƒ. Cz´Êç B, badajàca po-
tencjalne zainteresowanie klientów wspó∏pracà w
przysz∏oÊci, zawiera∏a trzy pytania, natomiast cz´Êç D

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie: Sztumski (1999), Babbie (2004).

Tabela 5 . Zestawienie metod badaƒ sonda˝owych
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to dwa pytania, które umo˝liwi∏y podzia∏ klientów ze
wzgl´du na bran˝e i wartoÊç obrotów. Z dziewi´ciu
pytaƒ na temat konsolidacji banków po∏owa mia∏a
form´ tabelarycznà. W ankiecie znalaz∏y si´ rów-
nie˝ stwierdzenia reprezentujàce ró˝ne stanowiska
z proÊbà o okreÊlenie, czy respondenci si´ z nimi
zgadzajà. W cz´Êci A, B i D sonda˝u nie ogranicza-
no si´ wy∏àcznie do pytaƒ tabelarycznych; pojawi∏y
si´ równie˝ proste pytania zamkni´te. Wyniki ba-
daƒ wskazujà, ˝e w trakcie konsolidacji klienci od-
czuwajà zarówno jej pozytywne, jak i negatywne
efekty. Po∏àczenia umo˝liwiajà redukcj´ kosztów,
poszerzenie wyboru oferowanych produktów i
zwi´kszenie sprzeda˝y wiàzanej, ale sà równie˝ za-
gro˝eniem ze wzgl´du na tempo i zakres integracji
systemów informacyjnych, zmiany opiekunów,
wzrost biurokracji.

Zdecydowanie odmiennà form´ badaƒ sonda-
˝owych zaprezentowano w magazynie „The Ban-
ker”. Przeprowadzono wywiady z trzynastoma eks-
pertami od konsolidacji banków (Piggott 2000). Za-
dano im przesz∏o 1 000 pytaƒ, aby zdefiniowaç
mocne i s∏abe strony najbardziej spektakularnych
po∏àczeƒ banków na Êwiecie. Grupa panelowa wy-
znaczy∏a pi´ç potencjalnych korzyÊci i szeÊç zagro-
˝eƒ p∏ynàcych z konsolidacji banków. Ranking fuzji
powsta∏ przez zsumowanie Êrednich arytmetycz-
nych poszczególnych wskaêników. Poza optymi-
stycznymi przewidywaniami, ˝e wystàpi efekt eko-
nomii skali, szczególnà uwag´ zwrócono na proble-
my powstajàce w trakcie konsolidacji, przy integra-
cji kultur organizacyjnych banków oraz konflikty
interesów, które cz´sto prowadzà do utraty znacznej
liczby dotychczasowych klientów.

Podsumowanie

Efekty konsolidacji banków to z∏o˝ony przedmiot ba-
daƒ, na który sk∏adajà si´ efekty czàstkowe. Niektóre
metody s∏u˝à do oceny efektów konsolidacji wy∏àcz-
nie na etapie wst´pnym (np. nadzwyczajna stopa
zwrotu), inne w trakcie konsolidacji (m.in. barometr
klienta, pracownika czy statystyczne metody analizy
dzia∏alnoÊci operacyjnej). Stosuje si´ równie˝ metody
do oceny efektów po zakoƒczeniu procesu konsolida-
cji (np. ocena efektywnoÊci banku).

Ze wzgl´du na rosnàcà liczb´ konsolidacji ban-
ków metody cieszà si´ obecnie ogromnym zaintereso-
waniem. Wcià˝ powstajà nowe podejÊcia. Cz´sto eli-
minujà one wczeÊniej stosowane metody, poniewa˝
niektóre z nich nie umo˝liwiajà podania jednoznacz-
nej odpowiedzi na rezultaty konsolidacji.

W wi´kszoÊci przypadków ka˝dej z metod oceny
efektów konsolidacji banków mo˝emy przypisaç inne
kryteria oceny. Z tego powodu mimo wykorzystywa-
nia ró˝norodnych metod nadal nie podj´to próby
okreÊlenia ca∏kowitych efektów konsolidacji banków.
Mo˝na zatem rozwa˝yç stosowanie metod wielokry-
terialnych do oceny efektów konsolidacji banków. 

Do oceny efektów konsolidacji banków nadal po-
wszechnie stosuje si´ modele statystyczno-ekonome-
tryczne. Istniejà jednak pewne ograniczenia (np. rozmia-
ry próby badawczej, okres badaƒ), które utrudniajà ocen´
efektów konsolidacji banków w krajach wschodzàcych.
Poszczególne grupy metod statystyczno-ekonometrycz-
nych poÊrednio wp∏ywajà na stosowanie metod badaƒ
spo∏ecznych. Wspomniane metody majà coraz wi´ksze
znaczenie; zwykle uzupe∏niajà ocen´ ekonomicznych i
organizacyjnych efektów konsolidacji banków na Êwiecie.
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Streszczenie

Poni˝ej analizujemy wzrost Êwiatowego handlu, który nastàpi∏ w

latach 1950–2004. Pokazujemy towarzyszàce mu zmiany

struktury geograficznej g∏ównych Êwiatowych eksporterów i

importerów. Z dokonanej przez nas analizy wynika, ˝e na

poczàtku badanego okresu o obliczu Êwiatowej wymiany

decydowa∏y Europa i Ameryka Pó∏nocna. W 2004 r. Europa

pozosta∏a liderem, a Ameryka Pó∏nocna straci∏a swojà pozycj´,

stajàc si´ t∏em dla Azji, której ekspansja handlowa dowodzi jej

olbrzymiego awansu cywilizacyjnego. Inne kontynenty (Afryka,

Ameryka Po∏udniowa) tylko w niewielkim stopniu uczestniczà w

mi´dzynarodowym podziale pracy, a w konsekwencji tak˝e w

handlu Êwiatowym, choç dzi´ki mi´dzynarodowej liberalizacji

handlu, dokonanej g∏ównie w ramach WTO/GATT, roÊnie tak˝e

ich zaanga˝owanie w wymian´.

S∏owa kluczowe: handel mi´dzynarodowy, eksport netto, import

netto, bilans handlowy 

Abstract

We analyze the increase in the world trade of goods in the period

1950 – 2004. We present changes in geographic structure of the

continents being the biggest exporters and importers. Our

analysis shows that at the beginning of the 1950. the world trade

was dominated by Europe and North America. In 2004 Europe

still stays a leader, but North America lost its position in favour

of Asia, whose expansion of trade is a proof of the high level of

its modernization.  The other continents (Africa, South America)

do not take part in the international labour division and world

trade very intensively. However, international trade

liberalization under the auspices of WTO/GATT causes their

more intensive involvement in the  world trade. 

Keywords: international trade, net export, net import, trade

balance
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Poni˝ej analizujemy wzrost Êwiatowego handlu, któ-
ry nastàpi∏ w latach 1950–2004. Towarzyszy∏y mu
zmiany struktury geograficznej Êwiatowych eksporte-
rów i importerów. Na poczàtku badanego okresu o ob-
liczu Êwiatowej wymiany decydowa∏y Europa i Ame-
ryka Pó∏nocna. DziÊ Europa pozostaje liderem, a Ame-
ryka Pó∏nocna sta∏a si´ t∏em dla Azji, której ekspansja
handlowa dowodzi olbrzymiego awansu cywilizacyj-
nego. Inni (Afryka, Ameryka Po∏udniowa) tylko w nie-
wielkim stopniu uczestniczà w mi´dzynarodowym
podziale pracy. 

˚eby pokazaç zmiany wielkoÊci i struktury Êwia-
towego handlu, analizujemy zarówno ca∏kowite obro-
ty, jak równie˝ osobno eksport i import. W ten sposób
uwypuklamy podobieƒstwa i ró˝nice w ich rozwoju.
Oprócz ogólnej analizy handlu przedstawiamy zmia-
ny proporcji handlu i PKB wytworzonego na poszcze-
gólnych kontynentach. T́  ostatnià zale˝noÊç pokazu-
jemy jednak wy∏àcznie dla lat 1965–2004 ze wzgl´du
na brak d∏u˝szych szeregów czasowych wiarygod-
nych danych dla krajów s∏abo rozwini´tych. Dodatko-
wo analizujemy zmiany rozmiarów handlu per capi-
ta. Piszemy o obecnych trendach, gdy˝ mogà one
okreÊlaç procesy dokonujàce si´ w nast´pnych latach,
a nawet dziesi´cioleciach. Dodatkowo badamy salda
bilansów handlowych poszczególnych kontynentów
i pokazujemy, jak w badanym okresie zmieniali si´
eksporterzy (importerzy) netto. Ze wzgl´du na ograni-
czone ramy opracowania nie badamy osobno strumie-
ni handlu mi´dzy- i wewnàtrzga∏´ziowego, choç
wspominamy o rosnàcym znaczeniu tego ostatniego.
Nie badamy te˝ zwiàzków zmian rozmiarów handlu
z koniunkturà gospodarczà. 

W dominujàcej cz´Êci opracowania analizujemy
dane statystyczne dost´pne w internetowej bazie
UNCTAD Handbook of Statistics On-line. Niekiedy
uzupe∏niamy je informacjami z baz World Develop-
ment Indicators oraz Comtrade. Rozszerzenie opraco-
wania np. o analiz´ czynników decydujàcych o za-
chodzàcych zmianach wymaga zastosowania bardziej
z∏o˝onych metod badawczych, co wykracza po-
za przewidziane przez nas ramy. 

Analiz´ empirycznà poprzedzamy krótkim opi-
sem teorii handlu mi´dzynarodowego, pokazujàc, jak
zmiany w gospodarce Êwiatowej wp∏yn´∏y na jej mo-
dyfikacj´. Piszemy, ˝e dawniej handel opiera∏ si´
g∏ównie na korzyÊciach komparatywnych prowadzà-
cych go krajów. Obecnie coraz wi´ksze znaczenie
w okreÊlaniu kierunków specjalizacji eksportowej
majà czynniki popytowe. Zmienia si´ te˝ sposób wi-
dzenia przewag technologicznych. RoÊnie znaczenie
post´pu technicznego, pozwalajàcego wytwarzaç nie-
znane wczeÊniej dobra i rozdzielaç etapy produkcji
mi´dzy ró˝ne kraje. Z kolei rosnàce korzyÊci skali
zmuszajà do rozwijania produkcji masowej. Post´p
w przep∏ywie informacji, komunikacji i transporcie

prowadzi do obni˝enia kosztów transakcyjnych han-
dlu z zagranicà. Wysi∏ki liberalizacyjne podejmowane
na forum mi´dzynarodowym, zw∏aszcza w ramach
WTO (dawniej GATT), przyczyniajà si´ natomiast
do upowszechnienia korzyÊci z handlu i w∏àczania
do mi´dzynarodowego podzia∏u pracy tak˝e wcze-
Êniejszych outsiderów. 

1. Handel mi´dzynarodowy w teorii ekonomii 

Teoretycy ekonomii wyró˝niajà dwa rodzaje mi´dzy-
narodowej wymiany dóbr. Pierwszy, okreÊlany mia-
nem handlu mi´dzyga∏´ziowego, polega na wymianie
produktów ró˝niàcych si´ cechami fizycznymi i po-
chodzàcych z ró˝nych bran˝. Ich produkcja wymaga
odmiennych struktur i wielkoÊci nak∏adów czynni-
ków. Mamy z nim do czynienia na przyk∏ad wtedy,
kiedy jeden kraj sprzedaje drugiemu krajowi szynk´
i za uzyskane Êrodki kupuje samochody. Drugim ro-
dzajem wymiany jest handel podobnymi produktami
wytwarzanymi w jednej bran˝y, czyli handel we-
wnàtrzga∏´ziowy (dwukierunkowy). Jego przyk∏adem
jest sprzeda˝ do Francji niemieckich samochodów
Volkswagen i zakup w zamian francuskich samocho-
dów Peugeot. 

Przyczynà prowadzenia handlu mi´dzyga∏´zio-
wego jest istnienie mi´dzynarodowych ró˝nic w kosz-
tach produkcji. Wynikajà one m.in. z komparatyw-
nych ró˝nic mi´dzy krajami w technikach wytwarza-
nia, gustach konsumentów, wyposa˝eniu w czynniki
produkcji oraz lokalizacji1. W warunkach wolnej kon-
kurencji2 wymiana jest korzystna dla wszystkich
uczestników, jeÊli wyspecjalizujà si´ w wytwarzaniu
tego, w czym majà komparatywnà (wzgl´dnà) prze-
wag´ kosztowà. Uzyskuje si´ jà nie dzi´ki wytwarza-
niu produktów taniej ni˝ partnerzy handlowi (gdyby
tak by∏o, kraj mia∏by przewag´ absolutnà), lecz dzi´ki
temu, ˝e przeci´tny koszt produkcji najmniej odbiega
od analogicznych kosztów ponoszonych w innych
krajach. W konsekwencji nie tylko kraje najbardziej
efektywne mogà zyskaç na wymianie. Przynosi ona
korzyÊci tak˝e krajom s∏abszym, jeÊli wyspecjalizujà
si´ w eksporcie dóbr, w których produkcji najmniej
odstajà od partnerów handlowych. Poniewa˝ korzyÊci
z handlu mi´dzyga∏´ziowego wynikajà ze wspomnia-
nych wczeÊniej ró˝nic mi´dzy krajami, to im wi´ksze
sà te ró˝nice, tym wi´ksze sà korzyÊci z wymiany. 

Handel mi´dzyga∏´ziowy nie jest dziÊ jedynà for-
mà mi´dzynarodowej wymiany towarowej. Co wi´-
cej, traci na znaczeniu. Coraz intensywniej handlujà

1 Zob. Ricardo (1817), Flam, Flanders (1991), Ottaviano, Puga (1998).
2 Wolna konkurencja jest odpowiednikiem modelowej konkurencji doskona-

∏ej. Cechujà jà: brak barier wejÊcia na rynek, doskona∏a informacja o cechach

produktu oraz takie rozproszenie sprzedawców i nabywców, ˝e ˝aden z nich

w pojedynk´ nie wp∏ywa na cen´ produktu. 
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bowiem ze sobà kraje, które si´ od siebie nie ró˝nià.
Chodzi przede wszystkim o kraje wysoko rozwini´te
(uprzemys∏owione), choç pewnej unifikacji podlegajà
równie˝ gospodarki paƒstw nowo uprzemys∏owio-
nych i niektórych paƒstw rozwijajàcych si´. 

Przejawem coraz wi´kszego upodabniania si´
krajów jest przede wszystkim unifikacja gustów na-
bywców. Prawie wsz´dzie kupuje si´ hamburgery
z McDonalds i oglàda filmy made in Hollywood. Rów-
noczeÊnie, m.in. dzi´ki zagranicznym inwestycjom
kapita∏owym, zmniejszajà si´ mi´dzynarodowe dys-
proporcje w wyposa˝eniu w kapita∏ i upowszechniajà
si´ nowe techniki produkcji. Post´p techniczny, doko-
nujàcy si´ na niespotykanà dotàd skal´ i w b∏yska-
wicznym tempie, zmienia nie tylko techniki produk-
cji, lecz tak˝e cechy dost´pnych dóbr. Wynalazki
w rodzaju koÊci pami´ci rewolucjonizujà produkcj´
wielu towarów. Z kolei migracje z ubogich i przelud-
nionych krajów Po∏udnia do bogatych i starzejàcych
si´ krajów Pó∏nocy zmieniajà charakterystyk´ rynków
pracy. Oszcz´dniej ni˝ dawniej wykorzystuje si´ zaso-
by naturalne. W konsekwencji maleje znaczenie mi´-
dzynarodowych ró˝nic mi´dzy zasobami naturalnych
czynników produkcji. JednoczeÊnie coraz wa˝niejsze
stajà si´ inne czynniki wytwórcze, w tym zw∏aszcza
kapita∏ ludzki. 

Konsekwencjà zmian zachodzàcych w gospodar-
ce Êwiatowej jest rosnàce uprzemys∏owienie. Przeja-
wia si´ ono np. rozwojem przemys∏u przetwórczego
w coraz wi´kszej liczbie paƒstw. Towarzyszàcy mu
wzrost dochodu per capita powoduje, ˝e wÊród dóbr
nabywanych przez mieszkaƒców ró˝nych krajów co-
raz mniej miejsca zajmujà jednorodne produkty pod-
stawowe (zw∏aszcza ˝ywnoÊç). Zwi´kszajà si´ nato-
miast zakupy dóbr zró˝nicowanych, wytwarzanych
przez przemys∏ przetwórczy. Konsumpcja dóbr prze-
tworzonych roÊnie tak˝e dzi´ki zwi´kszaniu i uatrak-
cyjnianiu ich wyboru oraz obni˝kom cen. W konse-
kwencji Êwiatowy popyt na ró˝norodne artyku∏y
przetworzone roÊnie w porównaniu z zapotrzebo-
waniem na jednorodne produkty rolne. Dominujà-
ca dawniej wymiana surowców i ˝ywnoÊci z Po∏u-
dnia na artyku∏y przetworzone z Pó∏nocy jest wy-
pierana przez wymian´ jednych artyku∏ów prze-
tworzonych na inne (handel Pó∏noc – Pó∏noc; sze-
rzej zob. np. Kol, Tharakan 1989). Wraz ze wzro-
stem produkcji i konsumpcji dóbr przetworzonych
przedmiotem handlu mi´dzynarodowego coraz
cz´Êciej stajà si´ pó∏produkty i elementy do ich
produkcji. Wymiana przyjmuje np. form´ obrotu
uszlachetniajàcego3. 

Powy˝sze zmiany w gospodarce Êwiatowej powo-
dujà, ˝e roÊnie znaczenie handlu wewnàtrzga∏´ziowe-
go4. Jego przedmiotem nie sà produkty doskonale jed-
norodne (homogeniczne), lecz podobne do siebie wy-
roby okreÊlonych bran˝. Niekiedy wr´cz nie sà to do-
bra finalne, lecz pó∏produkty (podzespo∏y) o ró˝nym
stopniu przetworzenia. Handel jest prowadzony mi-
mo braku ró˝nic mi´dzy technikami produkcji do-
st´pnymi w poszczególnych krajach i stosowanymi
przez firmy tworzàce bran˝e oraz mimo mi´dzynaro-
dowego podobieƒstwa wzgl´dnych zasobów czynni-
ków wytwórczych. Specjalizacja staje si´ w´˝sza ni˝
ga∏´ziowa. Jej przedmiotem jest produkcja pojedyn-
czej odmiany lub wykonanie jednego zbioru czynno-
Êci. Podstawowymi przyczynami prowadzenia han-
dlu wewnàtrzga∏´ziowego sà zró˝nicowanie produk-
tu5 i rosnàce korzyÊci skali6. 

Kolejna zmiana w Êwiatowym handlu wià˝e si´
z mi´dzynarodowymi przep∏ywami kapita∏u bezpo-
Êredniego. Handel coraz cz´Êciej odbywa si´ bo-
wiem wewnàtrz firm wielonarodowych. Niekiedy
chodzi o transfer towarów (lub pó∏produktów nie-
zb´dnych do ich wytworzenia) w celu unikni´cia
lub minimalizacji podatku. Kiedy indziej powodem
jest podzia∏ produkcji na cz´Êci lokowane w ró˝nych
krajach. 

Ponadto wspó∏czeÊnie nieco cz´Êciej handluje si´
us∏ugami, które w przesz∏oÊci zazwyczaj mia∏y cha-
rakter niehandlowy7. Mi´dzynarodowe przep∏ywy
us∏ug dokonujà si´ zarówno wewnàtrz firm wielona-
rodowych (np. zlecanie prac ksi´gowych filiom dys-
ponujàcym tanim kapita∏em ludzkim), jak i poza nimi
(ksi´gowanie operacji bankowych przez wyspecjali-
zowane firmy z wykorzystaniem mi´dzykontynental-
nych ró˝nic czasowych). 

Zmieniajà równie˝ warunki prowadzenia han-
dlu. Od 1944 r. wi´kszoÊç redukcji ce∏ i innych barier
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3 Mianem obrotu uszlachetniajàcego okreÊlamy mi´dzynarodowe przep∏y-

wy towarów b´dàce skutkiem ich produkcji w wi´cej ni˝ jednym kraju. Do-

chodzi do nich np. wtedy, kiedy Niemcy przesy∏ajà do Polski tkanin´, do-

datki krawieckie oraz wykroje, w Polsce szyje si´ ubrania zgodnie z nie-

mieckim projektem, po czym sà one wysy∏ane z powrotem do Niemiec. 

4 Wed∏ug Grubel i Lloyda (1975) ju˝ w 1975 r. najwy˝ej po∏ow´ obrotów

handlowych krajów uprzemys∏owionych stanowi∏ handel mi´dzyga∏´ziowy

oparty na komparatywnych ró˝nicach w wyposa˝eniu w czynniki produk-

cji. Dalsze 50% by∏o handlem wewnàtrzga∏´ziowym. Upowszechnianie si´

techniki, rozwój gospodarczy i inne opisane w∏aÊnie zmiany w gospodarce

Êwiatowej powodujà dalsze zwi´kszanie obrotów wewnàtrzga∏´ziowych. 
5 Ró˝nicowanie produktów polega na wyst´powaniu wielu odmian dóbr za-

spokajajàcych te same potrzeby. Z punktu widzenia wielu nabywców Peu-

geot nie jest takim samym dobrem jak Volkswagen. Ró˝nicowanie produktu

wyst´puje równie˝ wówczas, gdy produkty sà identyczne, lecz nabywcy

uwa˝ajà je za odmienne, np. wskutek powodzenia kampanii reklamowej

promujàcej dany wyrób. Bywa i tak, ˝e nabywcy odmiennie traktujà iden-

tyczne produkty wytworzone w ró˝nych paƒstwach (Armington 1969). 
6 Rosnàce korzyÊci skali (szerzej zob. Czarny 2006, rozdz. 2) wyst´pujà

w przedsi´biorstwie wówczas, gdy wzrostowi produkcji towarzyszy spadek

przeci´tnego kosztu wytwarzania mimo sta∏ych cen czynników produkcji.

Otwarcie gospodarki jest równoznaczne z powi´kszeniem rynku, co pozwa-

la zwi´kszyç skal´ rodzimej produkcji i obni˝yç jej koszt przeci´tny.
7 Dobra (materialne i niematerialne, a wi´c równie˝ us∏ugi) niehandlowe

charakteryzujà si´ tym, ˝e nie mogà byç przedmiotem wymiany mi´dzyna-

rodowej. Przyczynà bywajà zarówno ich cechy fizyczne (nietrwa∏oÊç,

wzgl´dnie du˝y ci´˝ar lub obj´toÊç przy niewielkiej wartoÊci jednostkowej

itp.), jak i specyfika konsumpcji (np. jednoÊç aktu produkcji i konsumpcji,

jak w przypadku koncertu w filharmonii czy lekcji w szkole). 
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handlowych by∏a wynikiem negocjacji mi´dzynaro-
dowych. W 1947 r. zawarto Uk∏ad Ogólny w Sprawie
Ce∏ i Handlu (The General Agreement of Tariffs and
Trade, GATT). W 1995 r. GATT zosta∏ zastàpiony
przez Âwiatowà Organizacj´ Handlu (World Trade Or-
ganization, WTO), której znaczenia w dzia∏aniach
na rzecz liberalizacji handlu i przeciwdzia∏aniu nie-
uczciwej konkurencji mi´dzynarodowej trudno nie
doceniaç. Skal´ zmian ce∏ dokonanych jednostronnie
i w nast´pstwie porozumieƒ mi´dzynarodowych ilu-
strujà przyk∏ady polityki celnej Stanów Zjednoczo-
nych oraz Unii Europejskiej (wykresy 1 i 2).

Liberalizacja handlu oznacza nie tylko obni˝anie
ce∏. GATT/WTO spowodowa∏a wprowadzenie zaka-
zów stosowania niektórych ograniczeƒ para- i pozata-
ryfowych (np. od 1995 r. nie wolno stosowaç op∏at
wyrównawczych). Zawierane sà porozumienia, któ-
rych celem jest zamiana ró˝nych instrumentów pro-
tekcji na c∏a (tzw. utaryfianie). W ten sposób coraz
bardziej ogranicza si´ stosowanie kontyngentów im-

portowych (kwot) i subsydiów eksportowych (z wy-
jàtkiem subsydiów wspierajàcych eksport artyku∏ów
rolnych). Ich utaryfianie i obni˝anie w nast´pstwie
porozumieƒ mi´dzynarodowych znacznie przyczyni-
∏y si´ do liberalizacji handlu w koƒcu XX w.8

Protekcja wià˝e si´ równie˝ z integracjà regional-
nà. Rosnàca liczba ugrupowaƒ integracyjnych (zob.
wykres 3) oznacza zwi´kszenie liczby umów o regio-
nalnych preferencjach handlowych. W ich ramach
znosi si´ c∏a obcià˝ajàce import mi´dzy krajami
cz∏onkowskimi, pozostawiajàc bariery ograniczajàce
import z reszty Êwiata. WTO zgadza si´ na stosowa-
nie takiej dyskryminacyjnej polityki handlowej, trak-
tujàc jà (zob. artyku∏ XXIV WTO) jako najwa˝niejsze
odst´pstwo od klauzuli najwy˝szego uprzywilejowa-
nia (most favoured nation, MFN), stanowiàcej general-
nà podstaw´ handlu mi´dzynarodowego. Zgodnie
z klauzulà MFN ˝adnemu krajowi nie wolno propono-
waç warunków wymiany gorszych od tych, które uzy-
ska∏o paƒstwo majàce najbardziej korzystnà umow´. 

2. Handel Êwiatowy w latach 1950–2004 

W ca∏ym badanym okresie Êwiatowy handel systema-
tycznie rós∏, co widaç na wykresie 4. W la-
tach 1950–2004 Êwiatowy import i eksport zwi´kszy-
∏y si´ o oko∏o 9 mld USD (tabela 2), co oznacza ich
stoczterdziestokrotny wzrost (tabela 19). Ten wzrost
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èród∏o: Sekretariat WTO. 

8 Post´py w liberalizacji handlu nie oznaczajà, ˝e wszyscy rezygnujà ze sto-

sowania instrumentów protekcji. Wielostronnym umowom o liberalizacji

handlu i zakazom lub ograniczaniu stosowania niektórych narz´dzi towa-

rzyszy wprowadzanie nowych metod ochrony rynków wewn´trznych.

W ostatnich latach wiele krajów si´ga np. po procedury antydumpingowe

jako legalny i skuteczny instrument protekcji.
9 W pierwszej kolumnie tabeli 1 na pierwszym miejscu wymieniono rok, dla

którego oblicza si´ wskaênik; drugi z wymienionych jest rokiem bazowym.

Np. 1960/1950 oznacza, ˝e zamieszczone obok wskaêniki zmian dotyczà

okresu od 1950 do 1960 r., przy czym 1950 r. jest rokiem bazowym (100%).

Podobnà konwencj´ przyjmujemy w tabelach 2 i 3. Stop´ zmian mo˝na ob-

liczyç, odejmujàc 100 od wskaêników podanych w tabelach. 

 

60

50

40

30

20

10

0

19
15

19
20

19
25

19
30

19
35

19
40

19
45

19
50

19
55

19
60

19
65

19
70

19
75

19
80

19
85

19
90

19
95

Wykres 1 . WysokoÊç ce∏ importowych
w USA w latach 1915–1995

èród∏o: Sekretariat WTO. 

19
88

0

1

2
US

EU3

4

5

6

7

8

9

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

Wykres 2 . WysokoÊç ce∏ na import do USA
i UE przed Rundà Urugwajskà i po Rundzie

èród∏o: Sekretariat WTO. 



71BANK I  KREDYT kwiecieƒ 2007 Miscellanea 71

nie jest jednak równomierny. Do 1980 r. wymia-
na handlowa systematycznie ros∏a. Najszybszy
wzrost zanotowano w latach 70. XX w., kiedy jego
tempo by∏o prawie 4 razy wy˝sze ni˝ w latach 60.,
choç ta ostatnia dekada by∏a drugà pod wzgl´dem
szybkoÊci wzrostu obrotów (zob. tabela 1). W la-
tach 70. ∏àczny wzrost obrotów wyniós∏ ponad 3 bln
USD. Nie by∏ on jednak wy∏àcznie rezulatem intensy-
fikacji wymiany, lecz równie˝ skutkiem wzrostu cen
wywo∏anego podwy˝kami cen surowców (zw∏aszcza
ropy naftowej). Po 1980 r. dynamika wzrostu wymia-
ny os∏ab∏a, choç przyrost wartoÊci obrotów w la-
tach 1990–2000 by∏ równie du˝y, jak w rekordowych
latach 70. 

W koƒcu XX w. impuls do intensyfikacji handlu
da∏a mi´dzynarodowa liberalizacja wymiany dokona-

na w ramach GATT/WTO. W 1995 r. w ramach Run-
dy Urugwajskiej GATT wesz∏y w ˝ycie obni˝ki ce∏
na import artyku∏ów przemys∏owych o 39% oraz
na import artyku∏ów rolnych o 32%. W latach 90.
Êwiatowy eksport rós∏ o nieco ponad 10 pkt proc.
szybciej ni˝ w latach 80. Wtedy te˝ szybciej rós∏ im-
port (jego wzrost by∏ szybszy o prawie 7 pkt proc.).
Skal´ wzrostu intensywnoÊci wymiany w nast´pstwie
mi´dzynarodowej liberalizacji handlu widaç jeszcze
wyraêniej wtedy, kiedy analiza dotyczy wy∏àcznie
lat 1995–2004, czyli od roku, w którym zacz´∏y obo-
wiàzywaç postanowienia Rundy Urugwajskiej.
Od 1995 do 2004 r. zarówno eksport, jak i import
zwi´kszy∏y si´ o oko∏o 4 bln USD, czyli o oko∏o 75%
(zob. tabele 1 i 2)10. O znaczeniu mi´dzynarodowej li-
beralizacji wymiany najdobitniej Êwiadczy fakt, ˝e
przez dziewi´ç lat, od 1995 r., wymiana towarowa
wzros∏a o tyle samo, co przez poprzednie czterdzieÊci
pi´ç lat (1950–1995)! Warto równie˝ odnotowaç szyb-
kie zwi´kszanie si´ wolumenu handlu, si´gajàce
w ostatnich latach 2,5 bln USD. 

W koƒcu XX w. intensyfikacja handlu wià˝e si´
równie˝ z powstawaniem coraz wi´kszej liczby ugru-
powaƒ integracyjnych i post´pujàcà liberalizacjà han-
dlu w ich ramach. Dodatkowy impuls wzrostowy da∏
rozwój nowych form gospodarczej wspó∏pracy mi´-
dzynarodowej, z fragmentaryzacjà produkcji i zwi´k-
szaniem aktywnoÊci korporacji wielonarodowych.
Do aktywizacji handlu istotnie przyczyni∏ si´ post´p
zarówno w technice, jak i w komunikacji. 

Na poczàtku XXI w. intensywnoÊç handlu po-
nownie roÊnie. W latach 2000–2004 odnotowano jego
ponad czterdziestoprocentowy wzrost. Wià˝e si´ to
z czynnikami omówionymi w poprzednim rozdziale,
zw∏aszcza z mi´dzynarodowà liberalizacjà handlu,
post´pujàcà fragmentaryzacjà produkcji i rosnàcym
znaczeniem firm wielonarodowych (sprzeda˝ ka˝de-
go z gigantów w rodzaju: ExxonMobil, British Petro-
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Wykres 4 . Âwiatowy eksport i import  
w latach 1950–2004, w cenach bie˝àcych

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD:
Handbook of Statistics On-line.

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD: Handbook of Statistics On-line.

Tabela 2. Wzrost wartoÊci handlu Êwiatowego (w mld USD)
1960/1950 1970/1960 1980/1970 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995 2004/1950

Eksport 65 179 1 652 1 433 3 046 2 540 3 807 8 916
Import 69 186 1 689 1 483 3 143 2 612 4 019 9 182

10 Niektórzy (zob. np. Ortiz 2004, s. 283–284) uwa˝ajà, ˝e wyniki by∏yby

jeszcze lepsze, gdyby zreformowano handel mi´dzynarodowy i majàcà go

promowaç WTO. W WTO decydujàcy g∏os majà bowiem kraje uprzemys∏o-

wione (14% udzia∏ów i 62% g∏osów), które realizujà swoje interesy kosz-

tem krajów s∏abiej rozwini´tych (86% udzia∏ów i 38% g∏osów – zob.

Aslam 2004, s. 291). Cytowana Ortiz podkreÊla, ˝e WTO nie przeszkadza

UE, USA i Japonii subsydiowaç rolnictwo, które stanowi jednà z nielicz-

nych bran˝ mogàcych szybko staç si´ specjalnoÊcià eksportowà wielu kra-

jów s∏abo rozwini´tych. RównoczeÊnie nawo∏uje si´ te ostatnie do otwiera-

nia gospodarek, co cz´sto koƒczy si´ wyparciem ich produktów nawet

z rynków rodzimych, gdzie nie sà w stanie konkurowaç z subsydiowanymi

produktami z paƒstw uprzemys∏owionych. Kraje uprzemys∏owione stosu-

jà zasad´ „Róbcie jak wam mówimy, nie zaÊ jak sami robimy (Do as I tell

you, not as I do). 

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD,
Handbook of Statistics On-line.

Tabela 1. Wskaêniki zmian Êwiatowego eks-
portu i importu w dziesi´cioleciach, wybranych
latach oraz w ca∏ym okresie 1950–2004 (w %)

Âwiat
eksport import

1960/1950 211,1 214,5
1970/1960 242,4 239,7
1980/1970 642,1 629,0
1990/1980 171,8 174,3
2000/1990 182,3 181,4
2004/2000 141,0 141,0
2004/1950 14 514,3 14 421,6
2004/1995 174,7 177,8
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leum Co., Royal Dutch/Stell wynios∏a w 2005 r. po-
nad 250 mld USD)11. 

3. Kontynenty i ich handel w latach 1950–2004 

Poni˝ej badamy zmiany udzia∏u poszczególnych kon-
tynentów w Êwiatowym handlu. Analizujemy Êwiato-
we obroty handlowe zarówno w ca∏ym badanym
okresie, jak i w poszczególnych dekadach. Poniewa˝
w niektórych dziesi´cioleciach kierunki zmian eks-
portu i importu by∏y odmienne, analizujemy je osob-
no. Przedstawiamy ponadto udzia∏y handlu w PKB,
pokazujàc skal´ otwarcia poszczególnych kontynen-
tów na wymian´ z zagranicà. 

3.1. Struktura geograficzna Êwiatowego eksportu w la-
tach 1950–2004

Zmiany wartoÊci eksportu ilustruje wykres 5. W po-
czàtkowych dekadach badanego okresu (1950–1970)
poziom Êwiatowego eksportu by∏ du˝o mniejszy ni˝
obecnie. Dynamika zmian Êwiatowego eksportu wi-
doczna jest w tabeli 3. Z danych w niej zawartych wy-
nika, ˝e w ka˝dej dekadzie lat 1950–1970 notowano
zmiany wielkoÊci eksportu o kilkadziesiàt procent.
Jednak w wielkoÊciach bezwzgl´dnych te przyrosty
nie by∏y imponujàce (zob. tabela 4). Odnosi∏y si´ bo-
wiem do wzgl´dnie ma∏ej podstawy. Prze∏om nastàpi∏
w latach 70. (o ówczesnej ekspansji handlu wspomi-
na∏yÊmy ju˝ wczeÊniej). By∏a to dekada rekordowych
wzrostów eksportu ze wszystkich kontynentów (zob.
tabela 3), nast´pujàcych przy znacznym wzroÊcie
wartoÊci obrotów (zob. tabela 4). 

Po 1980 r. sytuacja znacznie si´ zmieni∏a, gdy˝
poszczególne kontynenty z ró˝nà intensywnoÊcià
anga˝owa∏y si´ w handel. Dramatycznie pogorszy∏a
si´ pozycja eksportowa krajów afrykaƒskich. Ich
eksport spad∏ o 9 mld USD (ujemny przyrost równy
-8%). W latach 90. sytuacja tego kontynentu by∏a
nieco lepsza, choç eksport z Afryki rós∏ najwolniej
na Êwiecie (stopa wzrostu 32%). Podstawowà przy-
czynà takiego stanu jest wzgl´dnie niska konkuren-
cyjnoÊç produktów z Afryki oraz niekorzystne
kszta∏towanie si´ cen wyrobów, w których wytwa-
rzaniu ten kontynent ma przewag´ komparatywnà
(g∏ównie artyku∏y rolne). 

W latach 80. równie˝ Ameryka Po∏udniowa utra-
ci∏a swojà pozycj´ konkurencyjnà. Kontynent ten za-
notowa∏ przyrost wartoÊci eksportu si´gajàcy 32%
przyrostu z poprzedniej dekady (zob. tabela 3). O ile
stopa wzrostu jej eksportu by∏a w latach 70. rów-
na 563%, o tyle w nast´pnym dziesi´cioleciu wynio-
s∏a zaledwie 30%. Ameryk´ Po∏udniowà mo˝-
na w tym kontekÊcie uznaç za kontynent utraconych
szans. Mimo ˝e jej pozycja w Êwiatowym eksporcie
w 1948 r. nie ró˝ni∏a si´ od tej, którà zajmowa∏a Azja
(oba kontynenty notowa∏y eksport równy oko∏o 6 mld
USD), w Ameryce Po∏udniowej nie nastàpi∏y zmiany
dajàce jej porównywalny z azjatyckim wzrost ekspor-
tu oraz awans gospodarczy i cywilizacyjny. Przyczy-
ny tych ró˝nic majà natur´ nie tylko gospodarczà,
lecz równie˝ politycznà i kulturowà. Koniec XX w.
i poczàtek XXI w. przyniós∏ jednak popraw´ eksporto-
wej pozycji Ameryki Po∏udniowej. Przyczyn takiego
stanu mo˝na upatrywaç w post´pach integracji go-
spodarczej w obu cz´Êciach kontynentu amerykaƒ-
skiego (t´ tez´ zdaje si´ potwierdzaç równie˝ o˝ywie-
nie w latach 90. eksportu z Ameryki Pó∏nocnej). Ko-
lejnym powodem intensyfikacji eksportu z Ameryki

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD: Handbook of Statistics On-line.

Tabela 3. Wskaêniki wzrostu eksportu obliczane jako stosunek wartoÊci w badanym roku do
wartoÊci w roku bazowym, pomno˝one przez 100 (w %)
Kontynent 1960/1950 1970/1960 1980/1970 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995 2004/1950
Europa 264 261 573 186 164 150 169 17 942
Azja 186 246 1 068 177 232 143 189 28 842
Ameryka P∏d. 135 179 563 132 188 150 192 5 053
Ameryka P∏n. 187 229 516 171 216 107 153 8 688
Afryka 163 219 755 92 132 155 200 5 066
Australia 137 213 450 175 156 137 157 4 954

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD: Handbook of Statistics On-line.

Tabela 4. Bezwzgl´dny wzrost  eksportu obliczany jako ró˝nica mi´dzy  wartoÊcià w badanym
roku a wartoÊcià w roku bazowym (w mld USD)
Kontynent 1960/1950 1970/1960 1980/1970 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995 2004/1950
Europa 37 97 744 772 1 062 1 369 1 681 4 081
Azja 9 28 454 387 1 173 891 1 392 2 942
Ameryka P∏d. 2 5 54 21 76 81 117 239
Ameryka P∏n. 13 37 274 240 671 89 464 1 323
Afryka 3 9 104 -9 35 80 113 221
Australia 1 4 23 22 29 30 40 109

11 Zob. UNCTAD (2006, s. 280–282). 
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Po∏udniowej mo˝e byç liberalizacja handlu prowa-
dzona w ramach GATT/WTO. 

KorzyÊci z mi´dzynarodowego uwalniania han-
dlu sta∏y si´ te˝ udzia∏em innych wzgl´dnie biednych
kontynentów. Z tabeli 2 wynika, ˝e w latach 90.
(a tak˝e w latach 1995–2004, czyli bezpoÊrednio
po wejÊciu w ˝ycie postanowieƒ Rundy Urugwajskiej
GATT) intensyfikacj´ wymiany zanotowa∏y te˝ Azja
i Afryka. Zdaje si´ to Êwiadczyç o du˝ym znaczeniu
mi´dzynarodowej liberalizacji wymiany dla krajów
biednych, które w pojedynk´ nie sà w stanie sforso-
waç barier protekcjonistycznych stawianych przez
bogate paƒstwa. 

Wielostronna liberalizacja handlu mog∏a byç te˝
przyczynà spowolnienia wzrostu eksportu z Europy
w koƒcu XX w. i na poczàtku XXI w. oraz z Ameryki
Pó∏nocnej po 1995 r. Nastàpi∏o bowiem pogorszenie

pozycji konkurencyjnej towarów pochodzàcych
z tych kontynentów na rynkach paƒstw wczeÊniej ob-
j´tych umowami o preferencjach handlowych z UE,
USA lub Kanadà. RównoczeÊnie jednak w ca∏ych la-
tach 90. Europa zanotowa∏a wzrost eksportu niewiele
mniejszy ni˝ rekordzistka Azja, a na poczàtku XXI w.
wyprzedzi∏a jà. Powodem jest m.in. dynamiczny roz-
wój handlu z krajami przechodzàcymi transformacj´
systemowà oraz rozszerzenie UE (nowe kraje cz∏on-
kowskie na d∏ugo przed akcesjà obj´to systemem pre-
ferencji zbli˝onych do unii celnej). 

Na poczàtku XXI w. nadal pogarsza si´ mi´dzy-
narodowa pozycja konkurencyjna Ameryki Pó∏noc-
nej. Jej eksport w latach 2000–2004 rós∏ najwolniej
(wzrost o 7%), podczas gdy w przypadku innych kon-
tynentów ten przyrost jest nie mniejszy ni˝ 30%.
Przyrost wartoÊci eksportu z Ameryki Pó∏nocnej w la-

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD: Handbook of Statistics On-line.

Tabela 5. WartoÊç eksportu Azji w stosunku do wartoÊci eksportu z pozosta∏ych kontynentów
(obliczana jako proporcja eksportu z Azji do eksportu z odpowiedniego kontynentu), wybrane lata
Kontynent 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2004
Europa 0,4 0,3 0,3 0,6 0,5 0,8 0,7
Ameryka P∏d. 2,1 2,9 4,0 7,6 10,2 12,7 12,1
Ameryka P∏n. 0,7 0,7 0,7 1,5 1,5 1,6 2,2
Afryka 2,3 2,6 2,9 4,2 8,0 14,1 13,1
Australia 4,5 6,2 7,1 16,9 17,1 25,4 26,4

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD: Handbook of Statistics On-line.

Tabela 6. WartoÊç eksportu Europy w stosunku do wartoÊci eksportu z pozosta∏ych  kontynentów
(obliczana jako proporcja eksportu z Europy do eksportu z odpowiedniego kontynentu), wybrane lata 

Kontynent 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2004
Azja 2,2 3,2 3,4 1,8 1,9 1,3 1,4
Ameryka P∏d. 4,7 9,3 13,5 13,7 19,3 16,8 16,8
Ameryka P∏n. 1,5 2,1 2,4 2,7 2,9 2,2 3,1
Afryka 5,1 8,3 9,9 7,5 15,1 18,7 18,2
Australia 10,1 19,5 23,9 30,3 32,2 33,7 36,7
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Wykres 5. WartoÊç eksportu z poszczegól-
nych kontynentów w latach 1950–2004, 
w cenach bie˝àcych

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD, Handbook
of Statistics On-line.
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Wykres 6. Udzia∏ poszczególnych
kontynentów w Êwiatowym eksporcie
w latach 1950–2004

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD, Handbook
of Statistics On-line.
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tach 2000–2004 wyniós∏ 89 mld USD i by∏ o 582 mld
mniejszy ni˝ w dekadzie koƒczàcej XX w. Dla porów-
nania na poczàtku XXI w. Europa i Azja zanotowa∏y
przyrosty eksportu równe – odpowiednio – 1 369 mld
oraz 891 mld USD (czyli ponad 15-krotnie wi´kszy
w przypadku Europy i 10-krotnie wi´kszy w przypad-
ku Azji).

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, ˝e
w badanym okresie najszybciej rós∏ eksport z Azji.
W latach 1950–2004 zanotowano imponujàcy, po-
nad 280-krotny wzrost. W przesz∏oÊci przyczyni∏
si´ do tego g∏ównie sukces eksportowy azjatyckich
„tygrysów” (Hongkong, Tajwan, Singapur, Korea Po-
∏udniowa). W pierwszej dekadzie XXI w. szans´
na podobnà ekspansj´ wykorzystujà w∏aÊnie Chiny
i Indie. Ich rosnàcy eksport ju˝ w latach 2000–2004
by∏ widoczny w statystykach handlu Êwiatowego.
Wzrost eksportu z Azji w tym czasie stanowi∏ 76%
analogicznego wzrostu zanotowanego w ca∏ych 
latach 90. 

Sukces gospodarczy Azji przejawiajàcy si´ rady-
kalnà zmianà udzia∏u w Êwiatowym eksporcie widaç
szczególnie wyraênie, jeÊli porówna si´ zmiany wiel-
koÊci jej eksportu z analogicznymi zmianami noto-
wanymi przez inne kontynenty (zob. tabela 5).
W prawie wszystkich latach przedstawionych w ta-
beli 5 wielkoÊci eksportu z Azji ros∏y w porównaniu
z wielkoÊciami eksportu ze wszystkich pozosta∏ych

kontynentów12. W 1950 r. eksport z Azji (10 mld
USD) by∏ oko∏o 2,1 razy wi´kszy ni˝ eksport z Ame-
ryki Po∏udniowej (5 mld USD) i prawie 1,7 razy wi´k-
szy od ∏àcznego eksportu z Afryki i Australii. Z kolei
przez ca∏e lata 50. i 60. eksport z Azji stanowi∏ po-
nad 100% ∏àcznego eksportu z Afryki, Ameryki Po∏u-
dniowej i Australii. Na poczàtku lat 80. eksport z Azji
by∏ ju˝ dwukrotnie wi´kszy od ∏àcznego eksportu
z Afryki, Ameryki Po∏udniowej i Australii. Na po-
czàtku lat 90. te ró˝nice jeszcze bardziej si´ pog∏´bi-
∏y: eksport azjatycki by∏ ponad trzykrotnie wi´kszy
od eksportu z trzech wymienionych kontynentów.
Z porównania wielkoÊci eksportu z Azji z ∏àcznym
eksportem z Ameryki Po∏udniowej, Afryki i Australii
w 2004 r. wynika, ˝e ten pierwszy jest 5,1 razy wi´k-
szy! W 2004 r. eksport z Azji by∏ ponad 12 razy wi´k-
szy od eksportu z Ameryki Po∏udniowej, 13 razy
wi´kszy od eksportu z Afryki i 26 razy wi´kszy
od eksportu z Australii. 

Warto zauwa˝yç, ˝e do 2000 r. eksport z Azji sys-
tematycznie rós∏ w porównaniu z eksportem z Ame-
ryki Po∏udniowej, Australii i Afryki. Po 2000 r. nastà-
pi∏ niewielki wzrost znaczenia Ameryki Po∏udniowej
i Afryki jako eksporterów. Na poczàtku XXI w. prze-

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD, Handbook of Statistics On-line.

Tabela 7. Zmiany udzia∏ów poszczególnych kontynentów w Êwiatowym eksporcie, w pkt proc.
Kontynent 1960/1950 1970/1960 1980/1970 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995 2004/1950
Europa 10 3 -6 3 -7 3 -1 8
Azja -2 0 10 1 6 1 3 16
Ameryka P∏d. -3 -1 0 -1 0 0 0 -5
Ameryka P∏n. -3 -1 -4 0 2 -5 -2 -11
Afryka -2 -1 1 -3 -1 0 0 -5
Australia -1 0 -1 0 0 0 0 -3
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Wykres 7. Udzia∏ eksportu w PKB poszcze-
gólnych kontynentów, ceny bie˝àce, lata
1965–2004 

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z baz: UNCTAD, Handbook
of Statistics On-line oraz World Development Indicators 2007.
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Wykres 8. Udzia∏ eksportu w PKB poszcze-
gólnych kontynentów liczonym wed∏ug pary-
tetu si∏y nabywczej w latach 1975–2004 

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z baz: UNCTAD, Handbook
of Statistics On-line oraz World Development Indicators 2007.

12 Podobne porównanie dotyczàce Europy, b´dàcej obecnie Êwiatowym eks-

porterem numer 1, pokazuje, ˝e jej eksport doÊç systematycznie roÊnie

w porównaniu z eksportem z Ameryki Pó∏nocnej, Afryki i Australii. Równo-

czeÊnie Europa traci przewag´ konkurencyjnà nad Azjà (zob. tabela 6). 
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waga Azji nad Amerykà Po∏udniowà i Afrykà nie-
znacznie si´ zmniejszy∏a. 

Szybko roÊnie równie˝ eksport z Europy. W la-
tach 1950–2004 wzrós∏ on prawie 180-krotnie. Mo˝-
na wi´c bez przesady powiedzieç, ˝e Europa – wraz
z opisanà ju˝ Azjà – sà Êwiatowymi lokomotywami
eksportu. Wysokiej pozycji Europy trudno si´ zresztà
dziwiç, gdy˝ skupia ona najbardziej uprzemys∏owio-
ne kraje Êwiata13. W konsekwencji w produkcji wielu
dóbr, zw∏aszcza przetworzonych, zajmuje wysokà po-
zycj´ pod wzgl´dem konkurencyjnoÊci. Ni˝sza pozy-
cja Ameryki Pó∏nocnej w tym rankingu wynika
przede wszystkim z tego, ˝e dominujàce na tym kon-
tynencie USA i Kanada sà du˝ymi krajami, których
gospodarki z natury sà wzgl´dnie ma∏o otwarte14.

Ró˝na dynamika wzrostu eksportu z poszczegól-
nych kontynentów notowana przez minione 50 lat nie-
uchronnie wp∏ywa na zmiany geograficznej struktury
Êwiatowego eksportu. W 1950 r. najwi´kszy udzia∏
mia∏y w nim Europa (38%) i Ameryka Pó∏nocna (26%),
dostarczajàce ∏àcznie 64% Êwiatowego eksportu. Wyso-
ka dynamika wzrostu eksportu z Azji i Europy sprawi-
∏a, ˝e ten pierwszy w 2004 r. stanowi∏ 33% eksportu
Êwiatowego, drugi zaÊ 46%. W latach 1950–2004
udzia∏ Azji w Êwiatowym eksporcie zwi´kszy∏ si´ naj-
bardziej – a˝ o 16 pkt proc., Europy zaÊ o 8 pkt (tabe-
la 7). Zmniejszy∏y si´ odpowiednie udzia∏y pozosta-
∏ych kontynentów. Najwi´kszy spadek znaczenia

w Êwiatowym eksporcie zanotowa∏a Ameryka Pó∏noc-
na – o 11 pkt proc. W przypadku zarówno Ameryki Po-
∏udniowej, jak i Afryki by∏ to spadek o 5 pkt proc. 

Kolejnà ilustracjà pozycji poszczególnych konty-
nentów w Êwiatowym eksporcie jest udzia∏ ich eks-
portu w PKB. Przedstawiamy go zarówno w cenach
bie˝àcych (w latach 1965–2004), jak i w cenach
uwzgl´dniajàcych parytet si∏y nabywczej (purchasing
power parity, PPP15) w latach 1975–2004 (zob. wykre-
sy 7 i 8 oraz tabele 8 i 9). 

Na wykresie 7 widoczny jest trwale wysoki (prze-
kraczajàcy 20%) udzia∏ eksportu w europejskim PKB li-
czonym w cenach bie˝àcych (poza wyjàtkowym po-
czàtkiem lat 70.). Jego wielkoÊç znacznie wzros∏a od po-
czàtku lat 90. (o 9,1% w latach 90. – zob. tabela 8). Naj-
mniej otwarta pod tym wzgl´dem jest Ameryka Pó∏noc-
na, której udzia∏y eksportu w PKB w cenach bie˝àcych
wahajà si´ od 4,9% w 1965 r. do 9,9% w 2004 r. Po raz
kolejny dowodzi to wzgl´dnie ma∏ego zaanga˝owania
du˝ych krajów (takie wszak dominujà na tym konty-
nencie) w handel z zagranicà. Gwa∏towny skok uzale˝-
nienia PKB od eksportu notowany na prze∏omie wie-
ków przez Ameryk´ Po∏udniowà (z 9,3% w 1998 r.
do 20,3% w 2004 r.) zdaje si´ z kolei ponownie potwier-
dzaç pozytywny wp∏yw mi´dzynarodowej liberalizacji
handlu na eksport z krajów s∏abiej rozwini´tych. 

Udzia∏ eksportu w PKB poszczególnych konty-
nentów liczonym wed∏ug parytetu si∏y nabywczej
w latach 1975–2004 potwierdza, ˝e spoÊród wszyst-
kich kontynentów Europa by∏a najbardziej nastawio-
na na eksport (jej udzia∏ przewy˝sza 30% i jest dwu-
krotnie wi´kszy ni˝ udzia∏ drugiej w tym rankingu
Azji). Od 2002 r. udzia∏y eksportu w PKB wszystkich
kontynentów liczonym wed∏ug parytetu si∏y nabyw-
czej wykazujà tendencj´ wzrostowà (jeÊli chodzi
o proporcj´ eksportu do PKB w cenach bie˝àcych, to

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z baz: UNCTAD, Handbook of Statistics On-line, oraz World Development Indicators 2007.

Tabela 8. Zmiany udzia∏u eksportu w PKB poszczególnych kontynentów, ceny bie˝àce (w %)
Kontynent 1980/1970 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995
Europa -1,3 -2,2 9,1 -0,9 4,9
Azja 12,1 -6,4 7,1 4,3 9,7
Ameryka P∏d. 3,2 -2,1 1,7 7,5 10,6
Ameryka P∏n. 4,7 -1,7 2,4 -1,2 -0,6
Afryka 11,8 -8,4 1,7 3,1 5,8
Australia 2,3 -1,0 3,7 -3,0 -0,9

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z baz: UNCTAD, Handbook of Statistics On-line oraz World Development Indicators 2007.

Tabela 9. Zmiany udzia∏u eksportu w PKB poszczególnych kontynentów, ceny bie˝àce (w %)
Kontynent 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995
Europa -4,1 2,3 6,7 4,2
Azja -7,1 2,2 0,8 0,4
Ameryka P∏d. -1,6 0,7 1,7 2,0
Ameryka P∏n. -1,7 2,5 -1,1 -0,2
Afryka -13,6 -1,7 1,9 1,8
Australia -2,5 -1,3 1,6 -0,1

13 Udzia∏ Europy w Êwiatowym PKB wyniós∏ w 2004 r. 35% i by∏ najwi´k-

szy spoÊród wszystkich kontynentów. Dla porównania analogiczny udzia∏

Ameryki Pó∏nocnej by∏ równy 33%, Azji zaÊ 25%. Zob. UNCTAD Handbook

of Statistics On-line. 
14 Ma∏e kraje sà bardziej ni˝ du˝e zainteresowane handlem z zagranicà.

Po pierwsze, majà wzgl´dnie niewielkie rynki wewn´trzne, co pozwala im

wytwarzaç dobra, których produkcj´ cechujà rosnàce korzyÊci skali, po ce-

nach konkurencyjnych wy∏àcznie wtedy, kiedy sprzedajà je tak˝e za grani-

cà. Po drugie, ma∏ych krajów nie staç na rozwijanie bardzo ró˝norodnej pro-

dukcji. Muszà wi´c polegaç na doÊç wàskiej specjalizacji i imporcie z zagra-

nicy. Po trzecie, wi´kszoÊç ma∏ych krajów dysponuje mniejszà iloÊcià w∏a-

snych surowców i materia∏ów niezb´dnych do produkcji. Muszà je wi´c im-

portowaç i w zamian sprzedawaç swoje towary za granicà. 

15 PKB obliczany wed∏ug parytetu si∏y nabywczej bierze po uwag´ wzgl´d-

ny koszt ˝ycia i stop´ inflacji w poszczególnych krajach. 



76 Miscellanea BANK I  KREDYT kwiecieƒ 2007

ta tendencja w przypadku wi´kszoÊci kontynentów
zarysowa∏a si´ ju˝ wczeÊniej – zob. wykres 7). 

Na poczàtku badanego okresu (1965 r.) najwi´k-
szy stopieƒ otwarcia, mierzonego udzia∏em eksportu
w PKB w cenach bie˝àcych, mia∏y Europa (21,7%)
i Afryka (21,1%). Tak˝e w 2004 r. te kontynenty by∏y
najbardziej zale˝ne od eksportu (odpowiednie udzia-
∏y wynosi∏y w przypadku Europy 30%, a Afry-
ki 28,6%; dla porównania analogiczny udzia∏ w przy-
padku Azji by∏ równy 27,3%). Analizujàc udzia∏y eks-
portu w PKB mierzonym za pomocà PPP, mo˝na z ko-
lei pokazaç, ˝e pozycja Afryki jest odmienna. Ten
kontynent wykazuje bowiem o wiele mniejszà zale˝-
noÊç tak mierzonego PKB od eksportu (16%, podczas
gdy w Europie 22,7%). 

JeÊli idzie o wielkoÊci eksportu per capita na po-
szczególnych kontynentach analizowane w la-
tach 1960–2004 (wykres 9), to zarówno na poczàtku,
jak i na koƒcu badanego okresu te same kontynenty
notowa∏y najwi´ksze jego wartoÊci. W 1960 r.
na czele by∏a Australia (195 USD), a za nià Europa
(122 USD) i Ameryka Pó∏nocna (108 USD). W 2004
r. najwi´kszy eksport per capita notowa∏a Europa
(6 847 USD), wyprzedzajàc Australi´ (3 403 USD)
i Ameryk´ Pó∏nocnà (2 649 USD). SpoÊród trzech
wymienionych kontynentów najszybciej rós∏ eks-

port per capita w Europie (ponad 56-krotnie). Jednak
to nie Europa by∏a Êwiatowym liderem, bowiem naj-
szybciej na Êwiecie (prawie 70-krotnie) wzrós∏ eks-
port per capita z Azji (z 11 USD w 1960 r. do 755 USD
w 2004 r.). Dla porównania warto odnotowaç, ˝e
w analogicznym okresie eksport per capita z Ameryki
Po∏udniowej zwi´kszy∏ si´ tylko 15-krotnie, Afryki
zaÊ 10-krotnie.

Na podstawie dotychczasowych analiz mo˝-
na pokusiç si´ o ekstrapolacj´ obecnych tendencji
na nast´pne lata w celu pokazania dalszego poten-
cjalnego rozwoju Êwiatowego eksportu. Zanim to zro-
bimy, zbadamy wskaêniki zmian eksportu w minio-
nych dziesi´cioleciach (zob. tabela 10). Tak˝e w tym
badaniu widoczna jest olbrzymia poprawa pozycji
Azji. Tym razem wynika ona z najwy˝szej (w wi´k-
szoÊci badanych okresów) Êredniej rocznej stopy
wzrostu (równej 9–13%, poza wyjàtkowymi lata-
mi 70., w których Êrednie roczne stopy wzrostu wy-
nosi∏y 27,5%). Wzgl´dnie du˝à dynamik´ i doÊç sta-
bilny wzrost eksportu notowa∏y te˝ Europa i Amery-
ka Po∏udniowa. 

Ró˝na dynamika wzrostu eksportu zapewne
wp∏ynie na zmiany struktury Êwiatowego eksportu
w przysz∏oÊci. Kierunki zmian mo˝na pokazaç
za pomocà prostej ekstrapolacji obecnie notowa-

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy: UNCTAD Handbook of Statistics On-line.

Tabela 10. Wskaêniki zmian eksportu (Êrednio w dekadzie) z  poszczególnych kontynentów w latach 1950-
2004 w  podziale na dekady
Kontynent 1960/1950 1970/1960 1980/1970 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995 2004/1950
Europa 111,9 110,6 118,9 107,6 106,4 109,9 108,0 110,7
Azja 111,6 109,0 127,5 108,5 109,3 112,4 108,9 112,8
Ameryka P∏d. 104,7 105,9 120,0 105,3 106,8 113,1 109,0 108,5
Ameryka P∏n. 105,9 109,2 118,3 107,3 108,0 104,5 106,2 108,8
Afryka 105,8 108,1 123,1 103,6 105,4 114,9 109,4 108,7
Australia 104,0 107,6 116,5 107,1 104,9 109,3 106,1 108,0
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èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z baz: UNCTAD, Handbook
of Statistics On-line oraz World Development Indicators 2007.
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èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD,
Handbook of Statistics On-line.
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nych tendencji rozwoju eksportu na nast´pne lata16.
Prognozy rozwoju eksportu do 2020 r. dokonujemy
przy za∏o˝eniu, ˝e tempo wzrostu eksportu pozosta-
nie w latach 2005–2020 takie, jak jego Êrednie rocz-
ne tempo wzrostu z lat 2000-2004. Gdyby utrzyma-
∏o si´ tempo wzrostu z poczàtku XXI w., ju˝ wkrót-
ce nastàpi∏aby radykalna zmiana geograficznej
struktury eksportu (zob. wykres 10). W 2019 r. Azja
mia∏aby wi´kszy eksport ni˝ Europa i zosta∏aby
Êwiatowym liderem. Od 2004 r. do 2020 r. eksport
Azji wzrós∏by ponad szeÊciokrotnie! Jednak to nie
Azja by∏aby rekordzistà, jeÊli idzie o dynamik´
wzrostu obrotów, lecz Afryka, w której nastàpi∏by
ponad dziewi´ciokrotny wzrost eksportu. W konse-
kwencji zmieni∏aby si´ równie˝ geograficzna struk-
tura handlu Êwiatowego. W 2020 r. eksport Azji sta-
nowi∏by 45% eksportu Êwiatowego (udzia∏ Azji
wzrós∏by w porównaniu z 2004 r. o oko∏o 15 pkt
proc.). Udzia∏ Europy spad∏by do 38% (o 5 pkt
proc.), a udzia∏ Ameryki Pó∏nocnej spad∏by do 12%,
czyli o 7,6 pkt proc. 

3.2. Struktura geograficzna Êwiatowego importu 
w latach 1950–2004

Podobnie jak w Êwiatowym eksporcie, tak˝e w impor-
cie liderem jest Europa. Jest ona wzgl´dnie uboga

w surowce naturalne, a wi´c musi je importowaç.
W dodatku jej kraje cechuje wysoki PKB, co sprzyja
kupowaniu za granicà zró˝nicowanych dóbr kon-
sumpcyjnych. Kolejnà przyczynà du˝ego udzia∏u
w Êwiatowym imporcie jest liberalizacja handlu w ra-
mach europejskiego ugrupowania integracyjnego
(EWG/UE), sprzyjajàca intensyfikacji obrotów.
Do 1973 r. drugim co do wielkoÊci Êwiatowym impor-
terem by∏a Ameryka Pó∏nocna, wyprzedzona nast´p-
nie przez Azj´. 

W 1950 r. Êwiatowy import by∏ równy 63 mld
USD. W 1960 r. wartoÊç importu wynosi∏a ju˝ dwa ra-
zy wi´cej (128 mld), w 1969 r. zaÊ 276 mld USD. Na-
st´pnie rozpocz´∏a si´ dekada najbardziej intensyw-
nego wzrostu importu, na koƒcu której (w 1979 r.) by∏
on równy a˝ 1 636 mld USD, czyli ponad 5 razy wi´-
cej ni˝ na poczàtku dekady (319 mld USD w 1970 r.).
Od 1980 r. Êwiatowy import nieco si´ zmniejszy∏,
a po 1986 r. ponownie wzrós∏. Przyczyni∏ si´ do tego

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD, Handbook of Statistics On-line.

Tabela 11. Wskaêniki wzrostu importu obliczane jako stosunek wartoÊci w badanym roku do wartoÊci 
w roku bazowym pomno˝one przez 100 (w %)
Kontynent 1960/1950 1970/1960 1980/1970 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995 2004/1950
Europa 239 261 587 172 157 146 171 14 420
Azja 226 233 871 195 219 150 181 29 138
Ameryka P∏d. 154 166 669 86 263 113 124 4 398
Ameryka P∏n. 176 245 579 189 244 118 195 13 517
Afryka 187 171 658 107 126 153 155 4 358
Australia 174 198 434 180 161 154 173 6 661

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD, Handbook of Statistics On-line.

Tabela 12. Wzrost  importu obliczany jako ró˝nica mi´dzy  wartoÊcià w badanym roku a wartoÊcià
w roku bazowym (w mld USD)
Kontynent 1960/1950 1970/1960 1980/1970 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995 2004/1950
Europa 38 106 838 724 981 1 260 1 646 3 948
Azja 12 28 375 400 980 896 1 206 2 690
Ameryka P∏d. 2 4 57 -9 94 20 33 168
Ameryka P∏n. 12 39 313 336 1 027 318 1 005 2 044
Afryka 4 6 82 7 27 69 70 195
Australia 2 4 24 25 34 49 59 138
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Wykres 11. WartoÊç importu poszczególnych
kontynentów w latach 1950–2003, w cenach bie̋ àcych

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD,
Handbook of Statistics On-line.

16 Zdajemy sobie spraw´ z uproszczenia analizy. Nie uwzgl´dniamy bowiem

ani mo˝liwych zmian koniunktury, ani d∏ugookresowych tendencji rozwoju

handlu. Uwa˝amy jednak, ˝e nawet tak prosta ekstrapolacja pokazuje mo˝li-

wy rozwój wydarzeƒ, a w konsekwencji uÊwiadamia potencjalne szanse i za-

gro˝enia. Uzasadnieniem wybranej przez nas podstawy ekstrapolacji jest to,

˝e na poczàtku XXI w. ujawni∏y si´ pozytywne skutki liberalizacji handlu

w ramach WTO, które w nast´pnych latach b´dà mia∏y znaczny wp∏yw

na struktur´ geograficznà i rozmiary handlu. Zarysowuje si´ równie˝ trwa∏a,

naszym zdaniem, tendencja do intensyfikacji handlu pó∏produktami zwiàza-

na z mi´dzynarodowà fragmentaryzacjà produkcji. Jej oddzia∏ywanie

na wielkoÊç i kierunki handlu tak˝e powinno pozostaç istotne. Równie˝ eks-

pansj´ eksportowà Chin i Indii uwa˝amy za zjawiska d∏ugookresowe. 



78 Miscellanea BANK I  KREDYT kwiecieƒ 2007

zw∏aszcza du˝y (i systematycznie rosnàcy) import
do Europy, Ameryki Pó∏nocnej i Azji. Import Amery-
ki Po∏udniowej po 1986 r. mala∏ w latach 1998–1999
oraz 2001–2002. Ten spadek wiàza∏ si´ z kryzysami
walutowymi w Brazylii oraz Argentynie. Import Au-
stralii spada∏ w latach 1990 i 1991, 1998 oraz – naj-
bardziej – w 2001 r. Najwi´kszym wahaniom podlega∏
jednak import do Afryki. 

Najwi´ksze stopy wzrostu importu wszystkie
kontynenty notowa∏y w latach 70. (zob. tabela 11).
W przypadku Europy by∏o to 487%, co oznacza∏o
przyrost importu o 838 mld USD. Wzrost importu
do Azji by∏ wówczas, co prawda, wy˝szy (stopa wzro-
stu równa 771%), jednak przyrost jego wartoÊci by∏
mniejszy (375 mld USD). Znaczny wzrost wartoÊci
importu Azja odnotowa∏a w ostatniej deka-
dzie XX w.: 980 mld USD, czyli podobnie jak w przy-
padku Europy (981 mld). Jednak rekordzistà w la-
tach 90. by∏a Ameryka Pó∏nocna (przyrost wartoÊci

importu równy 1 027 mld USD). W ciàgu czterech
pierwszych lat XXI w. azjatycki import wzrós∏ o 896
mld USD. Europa zanotowa∏a jeszcze wi´kszy wzrost,
si´gajàcy 1 260 mld USD, natomiast Ameryka Pó∏noc-
na z importem równym 318 mld USD pozosta∏a dale-
ko w tyle. 

W latach 1950–2004 najwi´kszy przyrost impor-
tu zanotowa∏a Azja. Import do Azji wzrós∏ 290 razy,
podczas gdy do Europy i do Ameryki Pó∏nocnej oko-
∏o 140 razy (tabela 12). Dzi´ki imponujàcej dynamice
wzrostu importu Azja sta∏a si´ wi´kszym importerem
ni˝ Ameryka Pó∏nocna – w 1950 r. jej import stano-
wi∏ 0,6 wartoÊci importu do Ameryki Pó∏nocnej, nato-
miast w 2004 r. by∏ 1,3 razy wi´kszy. Warto dodaç, ˝e
w 1950 r. import do Azji by∏ zaledwie dwa razy wi´k-
szy od importu do Afryki, a w 2004 r. przewy˝sza∏
go 13,5-krotnie (tabela 13). 

Zró˝nicowana dynamika importu na poszczegól-
ne kontynenty wp∏yn´∏a, oczywiÊcie, na geograficznà
struktur´ Êwiatowych przywozów. W 1950 r. ∏àczny
udzia∏ Europy i Ameryki Pó∏nocnej w Êwiatowym im-
porcie wyniós∏ 68% i by∏ jeszcze wi´kszy ni˝ w eks-
porcie (wykres 12). Jednak szybki wzrost importu
do Azji sprawi∏, ˝e jej udzia∏ w imporcie w la-
tach 1950–2004 wzrós∏ z 15% do 29%, czyli o oko-
∏o 14 pkt proc. W konsekwencji wyprzedzi∏a ona
Ameryk´ Pó∏nocnà i znalaz∏a si´ na pozycji drugiego
po Europie Êwiatowego importera. Co wi´cej, Azja
jest jedynym kontynentem, który w badanym okresie
zwi´kszy∏ udzia∏ w Êwiatowym imporcie (tabela 15).

W Êwiatowym imporcie nadal dominujà najbar-
dziej rozwini´te kontynenty. Do przodujàcych nie-
gdyÊ w tej dziedzinie Europy i Ameryki Pó∏nocnej
w 2004 r. trafia∏o 65% ca∏oÊci importu. Gdyby dodaç
jeszcze drugà w rankingu Azj´, ten udzia∏ si´ga∏-
by 94%! To oznacza, ˝e na dalsze trzy kontynenty:
Ameryk´ Po∏udniowà, Australi´ i Afryk´, przypada je-
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èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD,
Handbook of Statistics On-line.

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD, Handbook of Statistics On-line. 

Tabela 14. WartoÊç importu do Europy w stosunku do wartoÊci importu na pozosta∏e kontynenty
(obliczany jako proporcja importu do Europy do importu na odpowiedni kontynent), wybrane lata 

Kontynent 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2004

Azja 3,0 3,2 3,5 2,4 2,1 1,5 1,5
Ameryka P∏d. 7,1 11,0 17,2 15,1 30,1 17,9 23,1
Ameryka P∏n. 1,8 2,5 2,6 2,7 2,4 1,6 1,9
Afryka 6,0 7,7 11,7 10,5 16,7 20,9 19,9
Australia 13,1 18,0 23,7 32,2 30,7 29,9 28,4

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD, Handbook of Statistics On-line.

Tabela 13. WartoÊç importu do Azji w stosunku do wartoÊci importu na pozosta∏e kontynenty (obliczany
jako proporcja importu do Azji do importu na odpowiedni kontynent), wybrane lata  

Kontynent 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2004

Europa 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,7 0,7
Ameryka P∏d. 2,4 3,5 4,9 6,3 14,3 11,9 15,7
Ameryka P∏n. 0,6 0,8 0,7 1,1 1,2 1,0 1,3
Afryka 2,0 2,4 3,3 4,4 7,9 13,9 13,5
Australia 4,4 5,7 6,7 13,5 14,6 19,9 19,3
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dynie 6% Êwiatowego importu. Trudno si´ temu dzi-
wiç, skoro w Europie i Ameryce Pó∏nocnej od dziesi´-
cioleci, a w Azji nieco póêniej szybko rozwija si´
przetwórstwo korzystajàce z ró˝norodnych surow-
ców, których z∏ó˝ na tych kontynentach w ogóle nie
ma lub sà zbyt ma∏e, by zaspokoiç rosnàce potrzeby
przemys∏u. Dodatkowà przyczynà koncentracji im-
portu na wspomnianych kontynentach jest bogacenie
si´ tamtejszych spo∏eczeƒstw i wzrost znaczenia kon-
sumpcji dóbr zró˝nicowanych b´dàcych przedmio-
tem mi´dzynarodowego handlu wewnàtrzga∏´ziowe-
go. Dodatkowymi czynnikami wspierajàcymi rozwój
importu sà integracja regionalna i zwiàzana z nià libe-
ralizacja handlu wewnàtrz powstajàcych ugrupowaƒ. 

W badanym okresie najbardziej zmniejszy∏y si´
udzia∏y Afryki i Ameryki Po∏udniowej w Êwiatowym
imporcie (-5% i -4%), przy czym Afryka w ˝adnej de-
kadzie nie zanotowa∏a wzrostu importu (tabela 15).
Taki stan êle rokuje dla perspektyw rozwojowych te-
go kontynentu, który jest w du˝ej mierze zdany
na import inwestycyjny z krajów uprzemys∏owionych. 

Kolejna prezentacja zmian w Êwiatowym impor-
cie dotyczy udzia∏u importu poszczególnych konty-
nentów w ich PKB. Przedstawiamy jà (podobnie
w przypadku eksportu) zarówno w cenach bie˝àcych
(w latach 1965–2004), jak i w cenach uwzgl´dniajà-
cych parytet si∏y nabywczej (PPP) w latach 1975–2004
– zob. wykresy 13 i 14 oraz tabele 16 i 17. 

Zarówno w 1965 r., jak i w 2004 r. najbardziej
otwarta na import by∏a Europa. Udzia∏y jej importu
w PKB w cenach bie˝àcych w ca∏ym badanym okre-
sie przekracza∏y 20% i wykazujà tendencj´ wzrosto-
wà. W 2004 r. odpowiedni udzia∏ wyniós∏ 29% (rekor-
dowy by∏ udzia∏ w 2000 r. równy 30,6%). W 1965 r.
drugim najbardziej otwartym na import kontynentem
by∏a (podobnie jak w przypadku eksportu) Afryka
(udzia∏ 20,9%). W niektórych latach badanego okresu
by∏a ona wr´cz Êwiatowym liderem w tym rankingu
(zob. wykres 14). Tak˝e w 2004 r. utrzyma∏a drugà po-
zycj´ za Europà (udzia∏ 25,3%), choç w ostatnich la-
tach najbardziej poprawia si´ pozycja Azji. Notuje
ona silny wzrost udzia∏u importu w PKB w cenach
bie˝àcych ju˝ od poczàtku lat 90. Najwi´ksze w Êwie-
cie udzia∏y importu w PKB mierzonym PPP notuje
w ca∏ym badanym okresie Europa. Daleko za nià po-
zostaje druga w klasyfikacji Australia, Afryka zaÊ lo-
kuje si´ na przedostatnim miejscu, wyprzedzajàc tyl-
ko Ameryk´ Po∏udniowà.

Europa ma zdecydowanie najwi´kszy spoÊród
wszystkich kontynentów import per capita (w 2004 r.
wynosià 6 631 USD). Druga w rankingu jest Australia
(która w 1960 r. by∏a na czele stawki). Wymienione
kontynenty wraz z trzecià w tej klasyfikacji Amerykà
Pó∏nocnà majà import per capita kilkakrotnie wi´kszy
ni˝ Azja, Ameryka Po∏udniowa i Afryka. W tym ran-
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Wykres 13. Udzia∏ importu w PKB poszczególnych
kontynentów, ceny bie̋ àce, lata 1965-2004

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z baz: UNCTAD, Handbook
of Statistics On-line oraz World Development Indicators 2007.
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èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z baz: UNCTAD, Handbook
of Statistics On-line oraz World Development Indicators 2007.

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy: UNCTAD Handbook of Statistics On-line.

Tabela 15. Zmiany udzia∏ów poszczególnych kontynentów w Êwiatowym imporcie (w pkt proc.) 

Kontynent 1960/1950 1970/1960 1980/1970 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1992 2004/1950

Europa 6 4 -4 -1 -9 2 -2 -1
Azja 1 -1 6 3 4 2 1 14
Ameryka P∏d. -2 -1 0 -2 1 0 -1 -4
Ameryka P∏n. -4 0 -2 2 6 -4 2 -2
Afryka -1 -2 0 -2 -1 0 0 -5
Australia -1 -1 -1 0 0 0 0 -2
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kingu Azja wyraênie odstaje od wy˝ej rozwini´tych
kontynentów; wielkoÊç importu per capita jest taka,
jak kontynentów skupiajàcych kraje s∏abiej rozwini´-
te (podobnà prawid∏owoÊç widaç w odniesieniu
do eksportu – zob. wykres 15). 

Podobnie jak w przypadku eksportu równie˝ im-
port do Azji w badanym okresie cechowaà si´ naj-
wy˝szym Êrednim rocznym wzrostem wartoÊci. By∏
on, oczywiÊcie, szczególnie wysoki w latach 1970.,
jednak zwraca uwag´ ponowne przyspieszenie im-
portu na poczàtku XXI w., spowodowane g∏ównie
wzrostem produkcji przemys∏owej we wchodzàcych
na Êwiatowe rynki Chinach i Indiach (tabela 18). 

Gdyby tempo wzrostu importu utrzyma∏o si´
na poziomie Êredniego rocznego wzrostu z lat 2000–
2004 (zob. wskaêniki zmian importu w tabeli 18), to

ju˝ w 2015 r. Azja sta∏aby si´ najwi´kszym Êwiato-
wym importerem (wykres 16). W konsekwencji
udzia∏ importu do Azji w Êwiatowym imporcie
wzrós∏by w 2020 r. (w porównaniu z 2004 r.) o 15
pkt proc. Udzia∏ pozosta∏ych kontynentów w impor-
cie nadal by si´ zmniejsza∏. Spadek udzia∏u Amery-
ki Pó∏nocnej si´ga∏by 7,6 pkt proc., Europy zaÊ o 5,4
pkt proc. Niekorzystnie kszta∏tujà si´ te˝ mo˝liwo-
Êci importowe pozosta∏ych trzech kontynentów
(Ameryki Po∏udniowej, Australii i Afryki).
Przy utrzymaniu dynamiki wzrostu z poczàt-
ku XXI w. ich udzia∏y w Êwiatowym imporcie pra-
wie by si´ nie zmieni∏y. Oznacza to, ˝e perspektywy
rozwoju przemys∏u dzi´ki zakupowi technologii
za granicà i zwiàzane z tym mo˝liwoÊci przysz∏ego
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èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD,
Handbook of Statistics On-line.
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èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z baz: UNCTAD, Handbook
of Statistics On-line oraz World Development Indicators 2007.

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z baz: UNCTAD, Handbook of Statistics On-line oraz World Development Indicators 2007.

Tabela 17. Zmiany udzia∏u importu w PKB poszczególnych kontynentów liczonym wed∏ug parytetu si∏y
nabywczej (w %)

Kontynent 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995

Europa -6,4 1,3 5,9 4,3
Azja -5,2 1,4 1,2 -0,2
Ameryka P∏d. -3,7 2,2 -0,3 -1,0
Ameryka P∏n. -0,9 4,7 -0,2 3,0
Afryka -9,5 -2,0 1,6 -0,7
Australia -2,3 -1,0 3,9 1,7

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z baz: UNCTAD, Handbook of Statistics On-line oraz World Development Indicators 2007.

Tabela 16. Zmiany udzia∏u importu w PKB poszczególnych kontynentów w cenach bie˝àcych (w pkt proc.)

Kontynent 1980/1970 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995

Europa -0,8 -4,3 8,1 -1,6 4,9
Azja 8,3 -4,1 5,4 4,8 8,1
Ameryka P∏d, 4,9 -6,1 4,5 2,4 3,7
Ameryka P∏n, 5,9 -0,8 4,8 -0,2 2,6
Afryka 7,0 -3,6 0,5 2,6 -0,9
Australia 1,9 -0,6 4,6 -1,3 0,8



awansu cywilizacyjnego Afryki i Ameryki Po∏u-
dniowej nie sà obiecujàce. 

3.3. Saldo bilansów handlowych poszczególnych 
kontynentów 

Interesujàco przedstawiajà si´ salda obrotów towaro-
wych poszczególnych kontynentów (wykres 17).
W 1950 r. najwi´kszym importerem netto17 by∏a Euro-
pa, notujàca deficyt bilansu handlowego równy 5 mld
USD. Eksporterami netto by∏y wtedy Azja i Ameryka
Po∏udniowa (w ka˝dym przypadku nadwy˝ka bilansu
handlowego wynosi∏a 1 mld USD). Ameryka Pó∏noc-
na mia∏a zrównowa˝ony bilans handlowy. Deficyt Eu-
ropy by∏ wówczas spowodowany g∏ównie odbudowà
ze zniszczeƒ i ekspansjà od∏o˝onej konsumpcji, stano-
wiàcej odreagowanie lat wyrzeczeƒ konsumpcyjnych
z czasu II wojny Êwiatowej. Europa pozosta∏a importe-
rem netto do 1992 r. poza 1986 r., kiedy odnotowa∏a
niewielkà nadwy˝k´ 4 mld USD). Od 1993 r. Europa
jest eksporterem netto. 

Po okresie deficytów przeplatanych okresami
równowagi bilansu handlowego od 1971 r. Azja nie-
przerwanie ma dodatnie saldo bilansu handlowego.
Do 1973 r. jej nadwy˝ka w handlu by∏a niewielka
i si´ga∏a 10 mld USD. Od 1998 r. Azja jest najwi´k-
szym Êwiatowym eksporterem netto, a nadwy˝ka jej
bilansu handlowego systematycznie roÊnie. Pod ko-
niec lat 90. przekroczy∏a 100 mld, a obecnie wynosi
oko∏o 253 mld USD. 

Dominacja Azji staje si´ jeszcze wyraêniejsza, je-
Êli uwzgl´dni si´ nast´pujàcy po 2001 r. dalszy
wzrost jej salda. W latach 1971–2004 dodatnie sal-
do bilansu handlowego Azji zwi´kszy∏o si´ prawie
czterdziestokrotnie. 

Zgo∏a inaczej wyglàda sytuacja Ameryki Pó∏noc-
nej. Przez dominujàcà cz´Êç okresu 1950–1975 noto-
wa∏a ona nadwy˝ki bilansu handlowego, choç zda-
rza∏y si´ lata, w których bilans by∏ zrównowa˝ony lub
wykazywa∏ deficyt. Jednak w latach 70. zaczà∏ rosnàç
deficyt bilansu handlowego USA, a w konsekwencji

równie˝ ca∏ej Ameryki Pó∏nocnej. Poczàtkowo wyno-
si∏ tylko kilka miliardów dolarów, jednak w latach 80.
przekroczy∏ 100 mld USD, w 2004 r. wyniós∏ zaÊ 676
mld USD. Od 1984 r. Ameryka Pó∏nocna jest g∏ów-
nym Êwiatowym importerem netto, przy czym wiel-
koÊç jej deficytów w latach 1976–1992 na przemian
ros∏a i mala∏a, natomiast od 1993 r. doÊç systematycz-
nie roÊnie i w 2004 r. osiàgn´∏a 721 mld USD. W la-
tach 1971–2004 deficyt handlowy Ameryki Pó∏nocnej
wzrós∏ a˝ 150-krotnie!

Poza badaniem sald bilansu handlowego po-
szczególnych kontynentów warta uwagi jest równie˝
analiza ogólnej pozycji poszczególnych kontynentów
w Êwiatowym handlu. Chodzi o rozró˝nienie konty-
nentów, które sà raczej eksporterami, i tych b´dàcych
g∏ównie importerami. Mianem Êwiatowego eksporte-
ra okreÊlamy kontynent, którego udzia∏ w Êwiato-
wym eksporcie pomniejszony o udzia∏ w imporcie
jest dodatni. Nie chodzi zatem o eksport netto rozu-
miany jako ró˝nica mi´dzy eksportem a importem,
czyli saldo bilansu handlowego. Interesuje nas, czy
badany kontynent wi´cej eksportuje, ni˝ importuje.
W tym znaczeniu Azja jest Êwiatowym eksporterem,
gdy˝ od poczàtku lat 70. jej udzia∏ w Êwiecie jako
eksportera jest bardziej znaczàcy ni˝ jako importera
(wykres 18). Podobnie ma si´ rzecz z Europà, która
po d∏ugim okresie bycia Êwiatowym importerem
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Wykres 17. Salda bilansów handlowych
poszczególnych kontynentów w latach 1950–2004

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD,
Handbook of Statistics On-line.

17 Mianem importera netto okreÊlamy kontynent, którego import z reszty

Êwiata przewy˝sza eksport do reszty Êwiata. Z kolei eksporterem netto nazy-

wamy kontynent, którego eksport do wszystkich partnerów handlowych ∏àcz-

nie jest wi´kszy ni˝ import. Importer netto notuje ujemne saldo (czyli deficyt)

bilansu handlowego, a eksporter netto – nadwy˝k´ (czyli saldo dodatnie). 

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych z bazy UNCTAD, Handbook of Statistics On-line.

Tabela 18. Wskaêniki zmian importu (Êrednio w dekadzie) z  podzia∏em na poszczególne kontynenty
w latach 1950–2004, w podziale na dekady

Kontynent 1960/1950 1970/1960 1980/1970 1990/1980 2000/1990 2004/2000 2004/1995 2004/1950

Europa 110,6 110,8 119,5 107,3 106,1 109,7 108,0 110,3
Azja 109,3 109,3 124,4 109,3 109,1 113,6 109,0 111,8
Ameryka P∏d. 105,1 105,5 121,4 101,9 110,8 105,9 106,0 108,3
Ameryka P∏n. 107,9 108,4 118,8 108,0 109,0 107,2 108,1 110,2
Afryka 106,0 106,2 121,4 104,9 103,0 109,5 106,7 107,7
Australia 107,2 108,9 117,2 108,1 104,3 110,3 107,6 108,9
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w po∏owie lat 80. sta∏a si´ Êwiatowym eksporterem
i z wyjàtkiem krótkiego okresu w I po∏owie lat 90. po-
zosta∏a nim do 2004 r. Z kolei Ameryka Pó∏nocna by-
∏a Êwiatowym eksporterem do poczàtku lat 70. Potem
sta∏a si´ Êwiatowym importerem. Z wykresu 18 wy-
nika, ˝e sytuacja Europy w badanym okresie jest od-
wrotnoÊcià sytuacji Ameryki Pó∏nocnej! To Êwiad-
czy∏o, naszym zdaniem, o odwróceniu ról, jakie te
dwa kontynenty odgrywajà w Êwiatowym handlu. 

4. Wnioski 

Z analizy wielkoÊci i struktury Êwiatowego handlu
w minionym pi´çdziesi´cioleciu (1950–2004) wynika,
˝e spoÊród wszystkich kontynentów Azja najbardziej
poprawi∏a swojà pozycj´. Nie doÊç, ˝e notuje szybkie

przyrosty zarówno eksportu, jak i importu, lecz – gdy-
by utrzyma∏y si´ obecne stopy wzrostu handlu po-
szczególnych kontynentów – ju˝ za kilka lat mo˝e si´
staç liderem Êwiatowego handlu. Ekspansja eksporto-
wa Azji potwierdza dobrà mi´dzynarodowà pozycj´
konkurencyjnà tamtejszych towarów i skuteczne wy-
pieranie przez nie dóbr wytwarzanych w uprzemys∏o-
wionych krajach Europy i Ameryki Pó∏nocnej. Na dru-
gim biegunie znajduje si´ Afryka. Na prze∏o-
mie XX i XXI w. zacz´∏a ona, co prawda, poprawiaç
swojà pozycj´ w eksporcie, jednak stale niewielki im-
port nie rokuje dobrze dla rozwoju opartego na zakupie
zagranicznych technologii. 

W ca∏ym badanym okresie utrzymywa∏a si´ du˝a
aktywnoÊç Europy. Dotyczy to tak eksportu, jak i im-
portu. Trudno si´ temu dziwiç, skoro tworzà jà
wzgl´dnie ma∏e, lecz wysoko rozwini´te kraje nasta-
wione na rozwój proeksportowy i ró˝norodnoÊç kon-
sumpcji. Znacznie zmniejszy∏o si´ natomiast ekspor-
towe zaanga˝owanie Ameryki Pó∏nocnej. To Êwiadczy
o utracie pozycji konkurencyjnej, zw∏aszcza na rzecz
produktów pochodzàcych z Azji. Powy˝sza anali-
za pokazuje, jak wielki skok rozwojowy wykona∏a
Azja, która w ciàgu pi´çdziesi´ciu lat ze Êwiatowego
Êredniaka zmieni∏a si´ w niekwestionowanego 
potentata. 

Z analizy danych statystycznych wynika rów-
nie˝, ˝e w ró˝nych latach rozmiary Êwiatowego han-
dlu zmienia∏y si´ z ró˝nym nat´˝eniem. Po raz pierw-
szy gwa∏towny wzrost zanotowano w latach 70. Kolej-
ny skok nastàpi∏ po 1995 r. Tego ostatniego trudno nie
wiàzaç z liberalizacjà handlu po zakoƒczeniu Rundy
Urugwajskiej, zw∏aszcza ˝e w tym okresie znacznie
wzros∏a aktywnoÊç mi´dzynarodowa najs∏abszych
kontynentów, z Afrykà na czele. 
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Rynek dost´pnych w naszym kraju podr´czników
bankowoÊci, zarówno napisanych w j´zyku polskim,
jak i obcoj´zycznych, jest obecnie ju˝ doÊç bogaty.
Dzi´ki opublikowaniu przez Poltext w 2006 r. zaktu-
alizowanej wersji ksià˝ki BankowoÊç. Zagadnienia
podstawowe, autorstwa Ma∏gorzaty Iwanicz-Droz-
dowskiej, W∏adys∏awa L. Jaworskiego i Zofii Zawadz-
kiej, wzbogaci∏ si´ jednak o wa˝nà i nowoczesnà po-
zycj´. Jej recenzj´ podzieli∏em na 5 cz´Êci. W pierw-
szej kolejnoÊci postaram si´ ogólnie scharakteryzo-
waç ocenianà ksià˝k´. Nast´pnie przedstawi´ jej kon-
strukcj´ i zawartoÊç merytorycznà. Umo˝liwi mi to
sformu∏owanie w cz´Êciach trzeciej i czwartej pew-
nych uwag natury polemicznej oraz propozycji uzu-
pe∏nieƒ kolejnego wydania, które – nie wàtpi´ – ˝e na-
stàpi. Recenzj´ zamkn´ krótkim podsumowaniem
najwa˝niejszych ustaleƒ. 

1. Ogólna charakterystyka ksià˝ki

Autorzy podr´czników stojà przed koniecznoÊcià do-
konania niezwykle brzemiennych w skutki wyborów
na dwóch p∏aszczyznach. Z jednej strony muszà bo-
wiem wyselekcjonowaç podstawowe dla danej dyscy-
pliny zagadnienia, z drugiej zaÊ zdecydowaç, w jakiej
mierze ich prace majà s∏u˝yç przekazywaniu wiedzy,

a w jakim stopniu kszta∏towaniu konkretnych umie-
j´tnoÊci czytelników.

Wybór podstawowych problemów do omówienia
jest szczególnie trudny z dwóch powodów. Po pierw-
sze konieczne jest rozstrzygni´cie, czy rozumiemy
przez nie zagadnienia wprowadzajàce, nieskompliko-
wane, niewymagajàce od czytelnika du˝ego przygoto-
wania, czy te˝ zagadnienia merytorycznie najwa˝-
niejsze, niezale˝nie od ich stopnia trudnoÊci. Po dru-
gie zestaw problemów, które mo˝emy okreÊliç mia-
nem podstawowych, ewoluuje w czasie. W sferze fi-
nansów zmiany relatywnego znaczenia poszczegól-
nych zagadnieƒ sà bardzo wyraêne od kilkunastu lat.
Sposób, w jaki Autorzy recenzowanej ksià˝ki roz-
strzygn´li zarysowane dylematy, jest, w mojej ocenie,
jednym z jej najwi´kszych atutów. Podà˝ajà bowiem
trudniejszà z mo˝liwych Êcie˝ek. Prezentujà szeroko
zagadnienia, które ostatnio zyska∏y na znaczeniu (np.
modyfikacje architektury bezpieczeƒstwa finansowe-
go wynikajàce z wdro˝enia Nowej Umowy Kapita∏o-
wej i zmiany metody sprawowania nadzoru nad dzia-
∏alnoÊcià bankowà). Nie stronià te˝ od omawiania za-
gadnieƒ trudnych, takich jak identyfikacja i pomiar
ryzyka operacyjnego oraz zarzàdzanie rynkowymi ro-
dzajami ryzyka i ryzykiem kredytowym za pomocà
odpowiednich instrumentów pochodnych. W rezulta-
cie otrzymujemy ksià˝k´, w której aktualizacja nie ma
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charakteru powierzchownego, lecz g∏´boko meryto-
ryczny. W odniesieniu do dokonanej selekcji podsta-
wowych problemów wspó∏czesnej bankowoÊci mo˝-
na, w moim przekonaniu, sformu∏owaç tylko jedno
powa˝niejsze zastrze˝enie. Otó˝ wyraênie odczuwal-
ny jest brak pe∏niejszego omówienia konstrukcji dy-
namicznie rozwijajàcych si´ w drugiej po∏owie lat 90.
XX w. i w obecnym  stuleciu modeli pomiaru indywi-
dualnego ryzyka kredytowego (np. CreditGrades,
MKMV CreditMonitor) oraz portfelowego ryzyka kre-
dytowego (np. MKMV PortfolioManager, CreditMe-
trics). ZnajomoÊç zasad obliczania miar typu „oczeki-
wane prawdopodobieƒstwo niewyp∏acalnoÊci” oraz
rozwiàzaƒ proponowanych w zakresie agregacji za-
gro˝eƒ indywidualnych jest dziÊ, w mojej opinii, wa˝-
nym elementem wykszta∏cenia bankowców.

O roz∏o˝eniu akcentów w zakresie przekazywa-
nia wiedzy i kszta∏towania umiej´tnoÊci Êwiadczy
przede wszystkim liczba prezentowanych w podr´cz-
niku algorytmów post´powania, rozwa˝onych stu-
diów przypadków, rozwiàzanych zadaƒ i zaoferowa-
nych czytelnikom problemów przeznaczonych do sa-
modzielnej analizy. Spoglàdajàc z tej perspektywy na
recenzowanà prac´, nale˝y stwierdziç, ˝e jest ona wy-
raênie i konsekwentnie zorientowana na uzupe∏nia-
nie, poszerzanie i systematyzowanie wiedzy czytelni-
ków. Wyliczone powy˝ej narz´dzia kszta∏towania
umiej´tnoÊci pojawiajà si´ w niej bowiem sporadycz-
nie. DomyÊlam si´, ˝e taki wybór wynika z praktycz-
nych ograniczeƒ obj´toÊci ksià˝ki oraz za∏o˝enia, ˝e
kszta∏towaniu umiej´tnoÊci powinny s∏u˝yç g∏ównie
podr´czniki o w´˝szym przedmiocie zainteresowania. 

2. Konstrukcja i zawartoÊç merytoryczna ksià˝ki

Ksià˝ka jest skierowana do szerokiego grona odbior-
ców: s∏uchaczy studiów I i II stopnia oraz praktyków.
Aby wyjÊç naprzeciw ich oczekiwaniom, Autorzy
omawiajà imponujàco obszerny i zró˝nicowany ze-
staw zagadnieƒ, nadajàc im przejrzystà, logicznà i
funkcjonalnà struktur´ formalnà. Punktem wyjÊcia
rozumowania Autorów jest zawarta w I cz´Êci pod-
r´cznika analiza wp∏ywu systemu bankowego i za-
chodzàcych w nim przemian na funkcjonowanie ró˝-
nych typów organizacji bankowych. Pozwala to we
w∏aÊciwym kontekÊcie w cz´Êci II przedstawiç opera-
cje podejmowane przez banki zarówno uniwersalne,
jak te˝ dobrowolnie lub na mocy prawa wyspecjalizo-
wane. Cz´Êç III przynosi najwa˝niejsze informacje
zwiàzane z wewn´trznymi procesami zarzàdzania w
banku, a wi´c ustalaniem celów i ocenà ich realizacji,
gospodarkà funduszami w∏asnymi oraz okreÊlaniem
strategii marketingowej. Ksià˝k´ zamyka cz´Êç po-
Êwi´cona identyfikacji, pomiarowi i kszta∏towaniu
ró˝nych rodzajów ryzyka w dzia∏alnoÊci bankowej:

ryzyka kredytowego, ryzyka kraju, ryzyka p∏ynnoÊci,
ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego i ryzy-
ka operacyjnego. Istotnà zaletà recenzowanej pracy
jest klarowny sposób prezentacji poszczególnych za-
gadnieƒ. Autorzy, starajàc  si´, by ksià˝ka by∏a przyja-
zna dla czytelnika, umiej´tnie wykorzystujà swoje
niebagatelne doÊwiadczenia dydaktyczne. 

3. Uwagi o charakterze polemicznym

Z licznych wyra˝anych w ksià˝ce sàdów wartoÊciujà-
cych chcia∏bym nawiàzaç do dwóch, dotyczàcych
procesów prywatyzacyjnych w bankowoÊci oraz cha-
rakteru i skutecznoÊci polityki pieni´˝nej w Polsce.
Sà to oczywiÊcie kwestie niezwykle z∏o˝one i budzà-
ce kontrowersje. Mojà ambicjà nie jest w ˝adnym wy-
padku ich rozstrzyganie, lecz jedynie zwrócenie uwa-
gi, ˝e najnowszy dorobek literatury przedmiotu (któ-
ry w pewnej cz´Êci ze wzgl´du na d∏ugoÊç cyklu wy-
dawniczego nie móg∏ byç uwzgl´dniony w ksià˝ce)
oraz szersze zestawy danych statystycznych mogà
byç podstawà do formu∏owania nieco odmiennych
opinii ni˝ pojawiajàce si´ recenzowanej pracy. 

Autor rozdzia∏u 1. w cz´Êci ksià˝ki poÊwi´conej
funkcjonowaniu systemu bankowego w podpunk-
tach: 1.5, 1.7 i 1.12.2.2 z rezerwà odnosi si´ do proce-
sów prywatyzacji, w tym tych rozgrywajàcych si´ z
udzia∏em inwestorów zagranicznych. Dorobek litera-
tury przedmiotu z ostatnich lat, poruszajàcej wspo-
mniane zagadnienia, pozwala, w moim przekonaniu,
przynajmniej zrównowa˝yç wymow´ niektórych ar-
gumentów prezentowanych w podr´czniku. Dzisiaj
nie ulega raczej wàtpliwoÊci, ˝e banki paƒstwowe
osiàgajà na ogó∏ gorsze rezultaty gospodarowania ni˝
ich prywatni konkurenci (Megginson 2005). Ró˝nica
ta jest przy tym najwi´ksza w krajach rozwijajàcych
si´ (Micco et al. 2007). Prywatyzacja najcz´Êciej
zwi´ksza efektywnoÊç banków, choç samo jej prze-
prowadzenie nie jest wystarczajàce do poprawy funk-
cjonowania podmiotów sektora bankowego (Clarke et
al.  2005). KorzyÊci z prywatyzacji sà wi´ksze, gdy
paƒstwo nie zatrzymuje mniejszoÊciowych udzia∏ów
(Beck et al. 2005; Mohieldin, Nasr 2007), unika cz´-
Êciowych prywatyzacji (Otchere 2005), dba o pozy-
skanie inwestora strategicznego i nierozpraszanie ak-
cjonariatu (Bonin et al.  2005b) oraz dopuszcza inwe-
storów zagranicznych do udzia∏u w analizowanym
procesie (Bonin et al.  2005a; Fries, Taci 2005). W kra-
jach rozwijajàcych si´ prawdopodobieƒstwo przepro-
wadzenia prywatyzacji, jak i ró˝nica mi´dzy efektyw-
noÊcià banków prywatnych i paƒstwowych (na ko-
rzyÊç tych pierwszych) dodatkowo zale˝à statystycz-
nie istotnie od czynników politycznych (Boehmer et
al.  2005; Micco et al.  2007). Oddanie w∏asnoÊci ban-
ków w r´ce lokalnych inwestorów w tej ostatniej gru-
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pie paƒstw mo˝e prowadziç do wzrostu zagro˝enia
ryzykiem kredytowym i ryzykiem stopy procentowej
(Boubakri et al.  2005). Rezultaty dociekaƒ empirycz-
nych uzyskane dla gospodarek transformujàcych si´
przez R. de Haasa i I. Van Lelyvelda (2006) oraz R. Ha-
selmanna (2006) sugerujà, ˝e obecnoÊç w systemie
banków we w∏adaniu kapita∏u zagranicznego stabili-
zuje akcj´ kredytowà. Badanie R.G. Clarke’a, R. Culla
i M.S.M. Perii (2006) dowodzi z kolei, ˝e podmioty
gospodarcze, w tym ma∏e i Êrednie przedsi´biorstwa,
zg∏aszajà mniejsze trudnoÊci z pozyskaniem ze-
wn´trznych êróde∏ finansowania w tych krajach roz-
wijajàcych si´ i transformujàcych si´, w których jest
znaczna obecnoÊç banków zagranicznych. W Êwietle
zgromadzonych przez A.M. Andrewsa (2005) obser-
wacji empirycznych z 65 krajów prywatyzacja nie ma
ponadto negatywnego wp∏ywu na stabilnoÊç systemu
bankowego. Du˝e programy prywatyzacyjne poprze-
dza∏y bowiem wystàpienie kryzysu bankowego w za-
ledwie kilku przypadkach, natomiast w wi´kszoÊci
paƒstw przekazanie w∏asnoÊci w r´ce prywatne zosta-
∏o zastosowane jako Êrodek wzmacniajàcy bezpie-
czeƒstwo systemu finansowego i przeciwdzia∏ajàcy
cyklom strat i rekapitalizacji w bankach kontrolowa-
nych przez paƒstwo. Koƒczàc krótki przeglàd dorob-
ku najnowszej literatury przedmiotu, warto zauwa-
˝yç, ˝e prace dokumentujàce na podstawie rzetelnych
analiz empirycznych przewa˝ajàco lub cz´Êciowo ne-
gatywne skutki szeroko rozumianych procesów pry-
watyzacyjnych sà, wed∏ug mojej wiedzy, stosunkowo
nieliczne (por. np. Haber 2005).

W rozdziale 2. pierwszej cz´Êci ksià˝ki przedsta-
wiona jest surowa ocena dotychczasowej polityki pie-
ni´˝nej w Polsce. OkreÊla si´ jà jako wyjàtkowo re-

strykcyjnà, a ponadto nieskutecznà w realizacji sta-
wianych przed nià celów. Sàdz´, ˝e co najmniej trzy
argumenty umo˝liwiajà z∏agodzenie tej oceny. 

Po pierwsze, przyjrzyjmy si´ kszta∏towaniu si´
realnych stóp procentowych na Êwiecie w d∏u˝szym
horyzoncie czasowym ni˝ w recenzowanej ksià˝ce.
Wykres 1 przedstawia median´ i kwartyle rozk∏adu
realnych stóp oprocentowania kredytów w latach
1991–2005. Podstawà jego sporzàdzenia sà dane Ban-
ku Âwiatowego dotyczàce, w zale˝noÊci od roku ana-
lizy, od 118 do 150 paƒstw. Poziom realnych stóp
oprocentowania kredytów w Polsce, jak widaç na wy-
kresie 1, nigdy nie przekroczy∏ wartoÊci trzeciego
kwartyla, a do 1997 r. i ponownie od 2003 r. by∏ ni˝-
szy od mediany. W uj´ciu wzgl´dnym z najbardziej
restrykcyjnà politykà stóp procentowych mieliÊmy
zatem do czynienia w Polsce w latach 1997–2002. Do
podobnych konkluzji sk∏aniajà zamieszczone w tabe-
li 1 dane o realnych stopach oprocentowania kredy-
tów obserwowanych w krajach porównywalnych z
Polskà pod wzgl´dem zamo˝noÊci oraz bliskich nam
geograficznie i ze wzgl´du na przebieg najnowszej hi-
storii gospodarczej. Przypadki, w których realne sto-
py procentowe by∏y wy˝sze ni˝ w Polsce, zaznaczy-
∏em w tabeli 1 kursywà. Zgodnie z oczekiwaniami, sà
one najliczniejsze na poczàtku i pod koniec przyj´te-
go horyzontu analizy. Przeci´tnie wy˝szymi realnymi
stopami oprocentowania kredytów ni˝ w naszym kra-
ju (Êrednia: 6,85%) legitymowa∏y si´ w latach
1994–2005 S∏owacja i S∏owenia (Êrednie odpowied-
nio: 7,28% i 7,04%). Tak˝e na ¸otwie realne stopy
procentowe kszta∏towa∏y si´ Êrednio powy˝ej 6%, a
na W´grzech i Litwie powy˝ej 4%. Nieekstremalny
charakter realnych stóp procentowych w Polsce suge-
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Wykres 1. Realne stopy oprocentowania kredytów w Polsce na tle mediany i kwartyli
rozk∏adu realnych stóp oprocentowania kredytów w Êwiecie

Uwaga: realne stopy oprocentowania (rreal) kalkulowane sà obecnie przez Bank Âwiatowy na podstawie oprocentowania kredytów (rnom) stosowanego przez

banki w stosunkach z najlepszymi klientami biznesowymi (prime rate charged by banks) oraz stopy inflacji (i) mierzonej zmianami deflatora PKB. U˝ywana

formu∏a jest nast´pujàca: 

(zob. http://devdata.worldbank.org/wdi2006/contents/Table4_13.htm). WartoÊci kwartyli obliczono na podstawie  od 118 do 150 obserwacji w zale˝noÊci od

roku analizy.

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych Banku Âwiatowego.€
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rujà te˝, niestety nie w pe∏ni porównywalne, dane
przytaczane w literaturze przedmiotu. Przyk∏adowo z
zestawienia opracowanego przez W. Tease’a, A. De-
ana, J. Elmeskova i P. Hoellera (1991) wynika, ˝e na 22
uwzgl´dnione w badaniu paƒstwa rozwini´te a˝ 11 w
latach 80. XX w. mia∏o Êrednià d∏ugoterminowà real-
nà stop´ procentowà równà co najmniej 5%, a tylko 5
krajów – poni˝ej 4%. Praca L. Lipschitza, T. Lane’a
i A. Mourmourasa (2002) pokazuje z kolei, ˝e wy˝sze
ni˝ w Polsce realne stopy procentowe wyst´powa∏y w
kilku krajach transformujàcych swoje gospodarki. Re-
asumujàc, uprawnione jest, w mojej opinii, stwier-
dzenie, ˝e realne stopy procentowe nie by∏y w Polsce
szczególnie wysokie. Ich bezwzgl´dny i relatywny po-
ziom wyraênie si´ przy tym obni˝y∏ w ostatnich latach. 

Po drugie, za cen´ kredytu w Polsce odpowie-
dzialna by∏a nie tylko polityka banku centralnego, ale
tak˝e jakoÊç portfela kredytowego. ¸atwo wykazaç, ˝e
przy oprocentowaniu kredytów udzielanych podmio-
tom nieobcià˝onym ryzykiem kredytowym wynoszà-
cym rk (pokrywajàcym alokowane koszty obs∏ugi êró-
de∏ finansowania i koszty dzia∏ania) oraz przy oczeki-
wanych stratach kredytowych opisywanych za pomo-
cà parametru p minimalne ekonomicznie uzasadnio-
ne oprocentowanie kredytów z ryzykiem musi byç
wi´ksze w banku z awersjà do ryzyka w horyzoncie
jednookresowym ni˝ . Parametr p oczywiÊcie
jest wy˝szy w gospodarkach transformujàcych si´ ni˝
w rozwini´tych. JeÊli za∏o˝ymy, ˝e rk = 5%, to wzrost
p z poziomu 4% do 8% daje zwi´kszenie minimalnej
ceny kredytu z 9,375% do a˝ 14,13%. Przy pogarsza-
jàcej si´ jakoÊci portfela kredytowego (jak to mia∏o
miejsce w Polsce w latach 2000–2003), wskutek np.
ogólnego os∏abienia dynamiki gospodarczej, nawet li-
beralna polityka pieni´˝na nie daje wi´c gwarancji
spadku kosztu pozyskania finansowania bankowego. 

Po trzecie, ewidentne niepowodzenia w realizacji
rocznych zadaƒ przez w∏adze monetarne nie powin-
ny przes∏aniaç faktu, ˝e polityka pieni´˝na przyczy-
ni∏a si´ do zasadniczego i trwa∏ego zredukowania
tempa wzrostu cen w Polsce. W d∏u˝szym, kilkuna-
stoletnim horyzoncie polityka ta by∏a zatem ogólnie

efektywna w zakresie realizacji podstawowego zadania
przypisywanego dziÊ w Europie bankom centralnym.

4. Propozycje uzupe∏nieƒ do kolejnego wydania
ksià˝ki

Recenzowanà ksià˝k´, jak ju˝ wspomnia∏em, cechujà:
szeroko zdefiniowany przedmiot zainteresowania
oraz du˝a starannoÊç aktualizacji prezentowanych
treÊci. Mimo to mo˝liwe jest, w mojej ocenie, podda-
nie pod rozwag´ Autorów mo˝liwoÊci dokonania w
kolejnym wydaniu trzech drobnych uzupe∏nieƒ.
Dwie pierwsze propozycje, dotyczàce: teorii poÊred-
nictwa finansowego i procesu sekurytyzacji nale˝no-
Êci banków, wywodzà si´ z obecnego stanu wiedzy.
Trzecia, odnoszàca si´ do pochodnych instrumentów
kredytowych, wynika z kolei z przewidywanego w
najbli˝szym okresie kierunku rozwoju tego segmentu
rynku finansowego. 

Tradycyjnie przyczyny istnienia banków w go-
spodarce upatruje si´ w wyst´powaniu kosztów trans-
akcyjnych oraz problemów zwiàzanych z asymetrià
informacji, takich jak: ryzyko negatywnej selekcji, ry-
zyko zmiany zachowania (moral hazard) i informa-
cyjny koszt kapita∏u (Freixas, Rochet 1998, s. 15–50).
Ostatnio w literaturze przedmiotu zyskuje jednak na
popularnoÊci poglàd, ˝e zasadnicza gospodarcza rola
banków ulega zmianie. PodkreÊla si´ znaczenie funk-
cji zwiàzanych z ryzykiem, np. u∏atwiania transferu
ryzyka i obni˝ania kosztów partycypacji (Allen i San-
tomero 1997), lub uznaje si´ zarzàdzanie ryzykiem za
g∏ówny obszar kompetencji rynkowych banków (Ha-
kenes 2004). Sàdz´, ˝e uwzgl´dnienie tego przesuni´-
cia akcentów we wspó∏czesnej teorii poÊrednictwa fi-
nansowego wzbogaci∏oby oferowany na poczàtku
ksià˝ki opis gospodarczego i spo∏ecznego znaczenia
banków. 

Sekurytyzacja jest jednà z tych technik finanso-
wych, która w ostatnich dziesi´cioleciach odnios∏a
najbardziej spektakularny sukces. Pozwala ona ban-
kom na: odejÊcie od tradycyjnego modelu utrzymywa-

1
p1

r1 k −
−

+

Uwaga: kursywà zaznaczono przypadki, w których realne stopy oprocentowania kredytów by∏y wy˝sze ni˝ w Polsce. 

èród∏o: opracowanie w∏asne na podstawie danych Banku Âwiatowego.

Tabela 1. Realne stopy oprocentowania kredytów w Polsce i wybranych krajach Europy
Ârodkowo-Wschodniej (w %)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Czechy -2,02 -3,63 3,53 4,54 1,43 5,75 5,70 2,17 3,85 3,31 2,50 5,83
Estonia -10,75 -9,43 -7,61 1,20 5,61 6,32 1,96 2,09 2,24 3,35 2,51 -1,17
Litwa 0,41 -13,22 0,75 0,38 6,81 13,78 10,21 10,17 6,62 7,02 2,85 ..
¸otwa 14,39 5,52 9,50 7,74 9,26 8,98 7,80 9,31 4,21 1,75 0,57 -2,65
Polska -2,77 -5,19 6,92 9,69 12,08 10,23 11,89 14,37 9,57 6,89 3,40 5,11
S∏owacja 0,98 6,33 9,18 11,19 15,16 13,73 5,94 6,79 6,02 3,63 4,28 4,12
S∏owenia 13,28 -1,47 10,37 10,72 8,65 5,64 9,83 5,82 4,93 4,73 5,25 6,74
W´gry 6,62 4,64 5,04 2,78 5,89 7,28 2,46 3,57 1,35 2,78 7,87 5,92
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nia nale˝noÊci kredytowych do terminu zapadalnoÊci,
sprawniejsze zarzàdzanie p∏ynnoÊcià, lepszy dobór
struktury êróde∏ finansowania, szybszà restrukturyza-
cj´ zagro˝enia ryzykiem kredytowym i ryzykiem ryn-
kowym oraz dokonywanie arbitra˝u kapita∏owego.
Omówienie sekurytyzacji w rozdziale 5. drugiej cz´Êci
recenzowanego podr´cznika jest zatem jak najbardziej
uzasadnione. Mo˝e ono byç jednak, moim zdaniem, z
korzyÊcià dla czytelników uzupe∏nione odwo∏aniami
do rezultatów otrzymanych w ramach dwóch nurtów
badawczych popularnych w literaturze przedmiotu.
Pierwszy z nich weryfikuje empirycznie prawdziwoÊç
formu∏owanych teoretycznie przyczyn anga˝owania
si´ banków w procesy sekurytyzacyjne (por. np. Am-
brose et al. 2005; Uzun, Webb 2007). Drugi analizuje
wp∏yw informacji o zamiarze przeprowadzenia seku-
ryzytacji na wycen´ banków na rynku kapita∏owym
(por. np. Lockwood et al. 1996; Gasbarro et al. 2005).

Charakter rynku pochodnych instrumentów kre-
dytowych (prezentowanych w podpunkcie 6.8 dru-
giej cz´Êci ksià˝ki), a w Êlad za tym jego znaczenie w
gospodarce finansowej banków prawdopodobnie
zmieni si´ w najbli˝szym czasie. Z jednej strony zde-
cyduje o tym rosnàca popularnoÊç indeksów ryzyka

kredytowego (np. z rodziny iTraxx bazujàcych na kre-
dytowych kontraktach zamiany), z drugiej zaÊ –
wprowadzanie derywatów kredytowych do regular-
nego obrotu gie∏dowego (np. kontraktów futures przez
Eurex i Chicago Mercantile Exchange oraz kontrak-
tów opcyjnych przez Chicago Board Options Exchan-
ge). Zaistnieje zatem zapewne potrzeba pewnego roz-
budowania podpunktu poÊwi´conego derywatom
kredytowym. 

5. Krótkie podsumowanie

Podr´cznik BankowoÊç. Zagadnienia podstawowe jest,
w moim przekonaniu, pozycjà dobrze odpowiadajàcà
na zapotrzebowanie ze strony s∏uchaczy ró˝nego typu
studiów na informacje o funkcjonowaniu systemu
bankowego i jego podmiotów. Atutami ksià˝ki sà: ró˝-
norodnoÊç i aktualnoÊç podejmowanych zagadnieƒ, a
tak˝e przyjazny czytelnikowi sposób ich prezentacji.
Sformu∏owane w recenzji uwagi merytoryczne i pole-
miczne oraz sugestie mo˝liwych, przysz∏ych uzupe∏-
nieƒ nie zmieniajà ogólnie bardzo wysokiej oceny
wartoÊci recenzowanej pracy. 
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„Rynki finansowe sà maszyneriami decydujàcymi w
znacznym stopniu o ludzkim dobrobycie; obecnie
jednak ciàgle wi´cej wiemy o tym, jak dzia∏a silnik
naszego samochodu, ni˝ o funkcjonowaniu globalne-
go systemu finansowego. (…) Posuwamy si´ od kryzy-
su do kryzysu; nasza wiedza na ten temat jest jednak
tak ma∏a, ˝e odwo∏ujemy si´ nie do nauki, a do sza-
manów.” – pisa∏ Benoit Mandelbrot, jeden z najbar-
dziej powa˝anych matematyków XX w.1

To, co si´ dzieje na Êwiatowym rynku kapita∏owym,
np. w czasie lutowo-marcowej (2007) korekty notowaƒ
zwiàzanej z sytuacjà w Chinach, w pe∏ni potwierdza hi-
potez´, ˝e nasza wiedza o tym segmencie rynku jest cià-
gle niewielka. Dlatego ka˝da praca, która w sposób na-
ukowy próbuje zmniejszyç obszar naszej niewiedzy
w tym wzgl´dzie, zas∏uguje na bacznà uwag´.

Jednà z najnowszych prac tego typu jest ksià˝ka
El˝biety Ostrowskiej Rynek kapita∏owy, b´dàca pod-
r´cznikiem adresowanym do studentów uniwersyte-
tów i uczelni ekonomicznych, ale równie˝ do anality-
ków i inwestorów gie∏dowych.

Autorka zebra∏a w swojej ksià˝ce wi´kszoÊç in-
formacji s∏u˝àcych osobom dzia∏ajàcym na tym ob-
szarze gospodarki do wszechstronnej analizy rynku

kapita∏owego. Konstrukcja pracy jest podporzàdkowa-
na logice wyk∏adów uniwersyteckich i – jak nale˝y
sàdziç – w∏aÊnie one by∏y podstawà do jej powstania
w obecnym kszta∏cie.

Pierwszy rozdzia∏ ksià˝ki zawiera opis podstawo-
wych instrumentów rynku kapita∏owego. Na szcze-
gólne uznanie zas∏uguje, niestety niezbyt cz´ste w
pracach naukowych dotyczàcych finansów, histo-
ryczne podejÊcie Autorki do tego rodzaju instrumen-
tów. Dzi´ki niemu mo˝emy np. obejrzeç w ksià˝ce
(s. 16) wizerunek jednej z pierwszych polskich akcji
(z 1768 r.), której emisja by∏a jednym z poczàtkowych
kroków do powstania polskiego rynku papierów war-
toÊciowych.

W dalszej cz´Êci rozdzia∏u Autorka klasyfikuje
papiery wartoÊciowe, u˝ywajàc ró˝nych stosowanych
w praktyce kryteriów, takich jak:

– funkcje prawne przypisane papierom, 
– sposób przenoszenia tytu∏u w∏asnoÊci do praw

majàtkowych, 
– korzyÊci wynikajàce z posiadania papieru, 
– reakcja na koniunktur´ w makrootoczeniu, 
– domicyl wystawcy papieru, 
– rodzaje rynków papierów wartoÊciowych.

El˝bieta Ostrowska, Rynek kapita∏owy 

Review of the book by El˝bieta Ostrowska,

Capital  Market

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007

Miros∏aw Dusza*

* Uniwersytet Warszawski, Wydzia∏ Zarzàdzania, Katedra Gospodarki

Narodowej. e-mail: mdusza@mail.wz.uw.edu.pl

1 Mandelbrot B.B., Hudson R.L. (2004), The (mis) Behaviour of Markets:

A Fractal View of Risk, Ruin and Reward, Profile Books Ltd.



WÊród papierów wartoÊciowych Autorka wylicza
tradycyjne papiery udzia∏owe (akcje), tradycyjne pa-
piery d∏u˝ne (obligacje), instrumenty pochodne bazu-
jàce na wy˝ej wymienionych instrumentach, specy-
ficzne papiery wartoÊciowe, np. polskie powszechne
Êwiadectwa udzia∏owe oraz amerykaƒskie Êwiadectwa
depozytowe (ADR-y) czy londyƒskie globalne Êwia-
dectwa depozytowe (GDR-y). Autorka podaje podsta-
wowe informacje o tych instrumentach, odsy∏ajàc czy-
telnika do szerszych opracowaƒ na ten temat, co po-
zwala na pog∏´bienie ju˝ posiadanej wiedzy.

Kolejny rozdzia∏ poÊwi´cony jest funkcjonowa-
niu rynku kapita∏owego i jego otoczeniu. Wiele przej-
rzystych schematów, przedstawiajàcych m.in. struk-
tur´ rynków finansowych czy podmiotów kreujàcych
poda˝ papierów wartoÊciowych i popyt na nie, po-
zwala na ∏atwe poznanie nie tak prostych w istocie
zagadnieƒ.

W rozdziale poÊwi´conym uczestnikom rynku
kapita∏owego opisane zosta∏y wszystkie najwa˝niej-
sze instytucje podejmujàce dzia∏alnoÊç w tym seg-
mencie systemu finansowego. O tym, jak dynamicz-
ny, równie˝ od strony instytucjonalnej, jest ten sek-
tor, Êwiadczy fakt, ˝e w stosunkowo nied∏ugim okre-
sie, który up∏ynà∏ mi´dzy napisaniem podr´cznika a
jego ukazaniem si´ na rynku, nastàpi∏a w Polsce
istotna zmiana w systemie nadzoru nad rynkiem ka-
pita∏owym. Komisja Papierów WartoÊciowych i
Gie∏d, o której pisze Autorka, wesz∏a w sk∏ad nadzo-
ru zintegrowanego, jakim jest Komisja Nadzoru Fi-
nansowego.

Szczególnie interesujàcy jest rozdzia∏ „Globalizacja
i integracja rynków kapita∏owych”, sygnalizujàcy zmia-
ny zachodzàce obecnie na rynku, jak równie˝ przysz∏y
mo˝liwy jego kszta∏t. Znaczna cz´Êç tego rozdzia∏u do-
tyczy sytuacji polskiej, co jest wa˝ne dla obecnych i po-
tencjalnych uczestników rynku krajowego.

Kolejne rozdzia∏y majà charakter bardziej tech-
niczny (bez tego w finansach ani rusz) i stanowià
przeglàd dorobku teoretyków i praktyków dzia∏ajà-
cych na obszarze rynku kapita∏owego. Autorka oma-
wia zatem po kolei:

– ryzyko inwestowania na rynkach kapita∏owych,
– analiz´ fundamentalnà jako metod´ oceny pa-

pierów wartoÊciowych,
– analiz´ technicznà papierów wartoÊciowych,
– indeksy gie∏dowe oraz strategie inwestowania

na rynkach kapita∏owych,
– kryteria oceny atrakcyjnoÊci papierów warto-

Êciowych stosowane w analizie portfelowej,
– konstrukcje i zarzàdzanie portfelem papierów

wartoÊciowych,
– portfele inwestycyjne w teorii rynków kapi-

ta∏owych,
– rozwój klasycznej teorii portfela papierów war-

toÊciowych,
– metody pomiaru efektywnoÊci zarzàdzania

portfelem inwestycyjnym.
Konstrukcja ksià˝ki jest jasna i przyjazna dla czy-

telników, którymi – jak ju˝ wspomniano – b´dà za-
pewne g∏ównie studenci ró˝nych kierunków studiów
ekonomicznych oraz osoby zawodowo zwiàzane z
rynkiem kapita∏owym.

„Ekonomia to nie nauki Êcis∏e. Nigdy nie mo˝e-
my do koƒca kontrolowaç zachodzàcych w gospodar-
ce procesów” – stwierdzi∏ wiosnà 1999 r. Alan Green-
span, ówczesny szef amerykaƒskiej Rezerwy Federal-
nej. Z tego te˝ wzgl´du nawet bardzo uwa˝na lektura
ksià˝ek poÊwi´conych rynkowi kapita∏owemu nie
gwarantuje sukcesu. Niemniej jednak lektura zrecen-
zowanej ksià˝ki z pewnoÊcià zmniejszy ryzyko ponie-
sienia pora˝ki zarówno w grze gie∏dowej, jak równie˝
– uwzgl´dniajàc g∏ównà grup´ czytelników nowego
podr´cznika – w trakcie egzaminu uniwersyteckiego.
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