
W maju 2004 r. Zarzàd NBP utworzy∏ Departament Zarzàdzania Ryzykiem Finanso-

wym (DZRF). Utworzenie nowego departamentu poprzedzi∏y liczne analizy przepro-

wadzone w ramach Komisji ds. opracowania systemu zarzàdzania ryzykiem w NBP.

Efektem tych prac by∏o przyj´cie przez Zarzàd w 2004 r. koncepcji zarzàdzania ry-

zykiem w NBP w sposób scentralizowany, poprzez utworzenie na poziomie mi´dzy-

departamentalnym Komisji ds. Ryzyka oraz DZRF. Wyraêne oddzielenie funkcji do-

tyczacych kontroli ryzyka finansowego od funkcji front-office jest tendencjà Êwiato-

wà. Nie wynika ona z panujàcej w danym momencie „mody”, lecz z doÊwiadczeƒ

tych banków komercyjnych, w których brak takiej kontroli lub jej nieprawid∏owa re-

alizacja doprowadzi∏y do upad∏oÊci. 

Cz´sto pojawia si´ w tym kontekÊcie pytanie, czy NBP – jako bank prowadzàcy

polityk´ pieni´˝nà nakierowanà na stablizacj´ cen, poprzez decyzje o stopach procentowych na rynku, które z ko-

lei oddzia∏ujà na rynek walutowy – powinien podchodziç do zarzàdzania ryzykiem finansowym tak jak bank ko-

mercyjny. Wystarczy jednak popatrzeç na struktur´ bilansu NBP. Prawie 90% aktywów stanowià w nim aktywa za-

graniczne. Na ich dochodowoÊç majà wp∏yw zagraniczne stopy procentowe oraz kursy walutowe EUR/USD lub

GBP/EUR. Dlatego – podobnie jak aktywa banku komercyjnego – aktywa te powinny podlegaç zarzàdzaniu w za-

kresie ryzyka finansowego takiemu jak w bankach komercyjnych. Aktywa krajowe (kredyty refinansowe) stanowià

natomiast zaledwie kilka procent sumy bilansowej i tutaj rola zarzàdzajàcego ryzykiem ogranicza si´ do ryzyka

kredytowego kontrahenta. 

Zadania kontrolne DZRF przek∏adajà si´ m.in. na nast´pujàce zadania szczegó∏owe: 

– opracowywanie metodologii przyznawania limitów ograniczajàcych ryzyko finansowe, 

– kontrola wartoÊci portfeli inwestycyjnych, dochodowoÊci oraz przestrzegania limitów ograniczajàcych ryzy-

ko finansowe, 

– monitorowanie przestrzegania zasad wyceny papierów wartoÊciowych na potrzeby okreÊlenia wartoÊci za-

bezpieczenia w operacjach kredytowych banku centralnego, 

– analizowanie standingu finansowego banków i instytucji fiansowych, w tym korespondentów, kontrahentów

bàdê potencjalnych partnerów NBP. 

NBP jako jeden z pierwszych banków centralnych w Europie podjà∏ decyzj´ o wprowadzeniu kompleksowego

systemu zarzàdzania ryzykiem. 
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