
Uwarunkowania

Mi´dzynarodowy rynek finansowy stoi w przededniu
silnych zmian prowadzàcych do ograniczania i kontro-
li transgranicznych transferów pieni´˝nych, poszukujà-
cych korzyÊci podatkowych i dyskrecji. Uszczelnianie
systemów podatkowych, g∏ównie z inicjatywy OECD i
Unii Europejskiej, jest reakcjà na za∏amanie finansów
publicznych wielu krajów i globalnà dekoniunktur´ po
d∏ugim, 10-letnim boomie gospodarczym. Niektóre kra-
je wspierajà repatriacje kapita∏u abolicjà podatkowà. W
przypadku UE nak∏ada si´ na to harmonizacja sfery po-
datkowej i decyzje szczytu europejskiego w Feira w
sprawie systemu informacji mi´dzybankowej z udzia-
∏em krajów trzecich.

Restrykcje wobec transferów zyska∏y niespodzie-
wane wsparcie opinii publicznej, jako Êrodek zwalcza-
nia terroryzmu mi´dzynarodowego. Zmienia si´ tak˝e

nastawienie klientów, poszukujàcych coraz cz´Êciej
„parkowania” swoich depozytów na miejscu, zamiast
za granicà (onshore-banking), choçby ze wzgl´du na
poprawiajàcà si´ powszechnie jakoÊç oferty banków.
Wszystko to prowadzi do zaostrzenia konkurencji i
przewartoÊciowaƒ w bankowoÊci dotychczasowych
centrów i „rajów” podatkowych.

Struktura

BankowoÊç stanowi jednà z najwa˝niejszych dziedzin
gospodarki Szwajcarii, a jej udzia∏ w tworzeniu pro-
duktu krajowego brutto przekracza 11%, tj. dwu - trzy-
krotnie wi´cej ani˝eli w innych krajach rozwini´tych.
Je˝eli uwzgl´dnimy towarzystwa ubezpieczeniowe, po-
wiàzane z regu∏y z grupami bankowymi, oka˝e si´, ˝e
ca∏y sektor bankowo-ubezpieczeniowy Szwajcarii za-
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trudnia 160.000 osób i tworzy 13,5% dochodu narodo-
wego kraju. Skal´ aktywnoÊci gospodarczej i znaczenie
tego sektora dla gospodarki narodowej jeszcze lepiej
obrazuje  stosunek sumy bilansowej wszystkich ban-
ków do rocznego PKB, który odpowiednio wynosi:

Szwajcaria 434%
Niemcy 206%
Francja 273%
W∏ochy 136%
USA 59%
Japonia 138%

èród∏o: „Der Bankensektor in Zahlen”, Februar 2000, Schweizerische
Bankier Vereinigung.

Oznacza to, ˝e suma bilansowa banków szwajcar-
skich jest ponad czterokrotnie wy˝sza ani˝eli produkt
globalny tego kraju. Wed∏ug danych Szwajcarskiego
Zwiàzku Banków, Êrednia wysokoÊç wk∏adu bankowe-
go (oszcz´dnoÊciowego) wynios∏a w 2000 r. 67.000
CHF na 1 mieszkaƒca. Odpowiada to ∏àcznej kwocie
402 mld CHF, tj. mniej wi´cej rocznej wielkoÊci pro-
duktu narodowego brutto. Stopa oszcz´dnoÊci Szwajca-
rii, jednego z najbogatszych krajów Êwiata, jest wysoka
i od lat przekracza 20%.

Brakuje wiarygodnych informacji co do podzia∏u
portfela na poszczególne instrumenty finansowe. Naj-
cz´Êciej praktykowany jest nast´pujàcy podzia∏:

25%  - ubezpieczenia (na ˝ycie, emerytalne),
20% - obligacje paƒstwowe oraz korporacyjne,
15% - depozyt bankowy,
40% - gie∏da (fundusze inwestycyjne).

Struktura portfela zale˝y od wieku. Osoby starsze
ograniczajà udzia∏ pakietów inwestycyjnych i lokujà
wi´cej Êrodków w obligacjach oraz innych bezpiecz-
nych produktach1. Specyficznym elementem szwajcar-
skiego systemu bankowego jest istnienie banków kanto-
nalnych, nale˝àcych do sektora publicznego. Prawo
wymaga, aby wi´kszoÊç udzia∏ów banków kantonal-
nych pozostawa∏ trwale w r´kach paƒstwa (kantonów).
Drugà cechà jest wysoka koncentracja, bowiem a˝ 68%
sumy bilansowej wszystkich banków przypada na 2
banki: UBS i Credit Suisse Group, nale˝àce do najwi´k-
szych na Êwiecie. Sà to w istocie globalnie operujàce
mi´dzynarodowe grupy finansowe z siedzibà w Szwaj-
carii. Liczba wszystkich banków zarejestrowanych w
Szwajcarii wynios∏a 369 w 2001 r.

Liczba       Suma bilansowa 
(mln CHF)

Wielkie korporacje 
bankowe 3 1.415.981
Banki kantonalne 24 304.779
Kasy oszcz´dnoÊciowe 94 77.682
Banki spó∏dzielcze 519 82.409
Pozosta∏e 205 312.180
w tym zagraniczne 125 186.967
Prywatne 17 17.374
Ogó∏em 369 2.227.415

èród∏o: „Finanz und  Wirtschaft. Oktober 2002.

W bilansach nie uwzgl´dnia si´ zarzàdzanych
przez banki wartoÊci majàtkowych klientów zarówno
krajowych, jak i zagranicznych. Dane te sà chronione
tajemnicà bankowà. Wed∏ug szacunków, mieszczà si´
one w granicach 4.000 CHF. 

Indywidualna oferta

Banki szwajcarskie specjalizujà si´ w zarzàdzaniu ma-
jàtkowym (private banking). Na ten segment rynku
przypada oko∏o 2/3 ich aktywnoÊci i przychodów,
wspieranych ofertà wszystkich znanych produktów
bankowych. Liczba dost´pnych w Szwajcarii funduszy
inwestycyjnych przekracza kilka tysi´cy, z czego 1.400
to fundusze zarejestrowane w Unii Europejskiej, g∏ów-
nie w Luksemburgu. ¸àczna wartoÊç ich portfela w po-
siadaniu mieszkaƒców Szwajcarii przekracza 400 mld
CHF.

Ich rentownoÊç w ostatnich 20 latach zale˝a∏a od
poziomu stóp procentowych i ówczesnej sytuacji na
gie∏dach, kszta∏tujàc si´ Êrednio o 0,50 – 0,75% powy-
˝ej stopy zwrotu wieloletnich Êrednio bezpiecznych
obligacji instytucjonalnych. Liczba czynnych funduszy
inwestycyjnych obecnie kurczy si´ z uwagi na po-
wszechne spadki gie∏dowe i zwiàzane z tym straty. We-
d∏ug ekspertów bankowych fundusze, których portfel
obni˝y∏ si´ do 50 mln CHF, nie zapewniajà rentowno-
Êci i ulegnà likwidacji2.

Mniejsze znaczenie dla ca∏oÊci przychodów ma
dzia∏alnoÊç kredytowa i bankowoÊç detaliczna. Portfel
kredytów hipotecznych banków szwajcarskich wyniós∏
w 2000 r. 485 mld CHF, tj. 74.000 CHF na 1 mieszkaƒ-
ca. W skali mi´dzynarodowej jest to stosunkowo nie-
wiele, poniewa˝ znaczna cz´Êç Szwajcarów zamieszku-
je tradycyjnie w obiektach czynszowych, pomimo wy-
sokich dochodów w∏asnych. W rezultacie banki nie za-
rabiajà wiele na kredytach hipotecznych, których opro-
centowanie jest niskie i dzisiaj waha si´ w granicach
3 – 3,25%. Powa˝na cz´Êç substancji mieszkaniowej

1 S. Waldvogel: Aktien, Bonds, Cash. „CASH” nr 8/2002 z 22.02.2002 r. 2 A. Ladner: Anlagefonds. „CASH” nr 49 z  6.12.2002 r.



stanowi dorobek poprzednich pokoleƒ (brak znisz-
czeƒ wojennych) i wymaga tylko renowacji. Banki
udzielajà 85% wszystkich kredytów hipotecznych;
pozosta∏ymi zarzàdzajà towarzystwa ubezpieczenio-
we oraz fundacje3.

Sektor bankowy w decydujàcym stopniu przyczy-
nia si´ do utrzymania dodatniego salda rozliczeƒ bie˝à-
cych. Ponad po∏owa dodatniego salda bie˝àcego Szwaj-
carii tworzona jest przez zagraniczne us∏ugi bankowe.
Tak szeroka skala aktywnoÊci banków szwajcarskich
mo˝liwa jest przede wszystkim dzi´ki sta∏emu nap∏y-
wowi pieniàdza zagranicznego, który stàd jest zarzà-
dzany z wykorzystaniem wszystkich krajowych i mi´-
dzynarodowych instrumentów bankowych.

Pozycja mi´dzynarodowa

¸àczna wartoÊç depozytów zagranicznych ulokowa-
nych w szwajcarskim systemie bankowym wynosi, we-
d∏ug danych oficjalnych, równowartoÊç 3.500 mld fran-
ków szwajcarskich. Banki szwajcarskie administrujà a˝
1/3 Êwiatowych rezerw pieni´˝nych oraz majàtko-
wych4. Szwajcarski system finansowy, w tym specy-
ficznie rozumiane zasady tajemnicy bankowej, zosta∏
dostosowany do potrzeb tych w∏aÊnie klientów.

Zarzàdzanie Êwiatowymi 
depozytami prywatnymi (w %)

Szwajcaria 33
Wielka Brytania 15
Karaiby 12
USA 12
Wyspy (la Manche) 6
Luxemburg 6
Hongkong 5
Lichtenstein 3
Pozosta∏e 32

Tak wysokà penetracj´ rynku Êwiatowego gwaran-
tuje sprawna infrastruktura bankowa, niskie podatki,
bezpieczeƒstwo i stabilnoÊç prawna, zach´cajàca do lo-
kat w Szwajcarii. Ponadto depozyty osób zagranicz-
nych nie podlegajà szwajcarskiemu 35% podatkowi od
odsetek, ale dla wielu (jeÊli nie wi´kszoÊci) klientów
zagranicznych decydujàcym elementem jest bezpie-
czeƒstwo wk∏adów chronionych tajemnicà bankowà i
ucieczka przed podatkiem dochodowym we w∏asnym
kraju, a nie stopa zwrotu kapita∏u czy brak podatku od
bardzo niskich zresztà odsetek5.

Obecnie (grudzieƒ 2002 r.) Êredni poziom odsetek
od depozytów oszcz´dnoÊciowych w bankach szwaj-

carskich wynosi oko∏o 1% z tendencjà spadkowà, a na
kontach rozliczeniowych tylko do 0,20%. Za atrakcyj-
ne oprocentowanie bezpiecznych 10-letnich obligacji
paƒstwowych i kantonalnych uwa˝a si´ tutaj 3,5 – 4%.

Centralnym ogniwem mi´dzynarodowej konku-
rencji banków szwajcarskich pozostaje od lat specyficz-
nie praktykowana tajemnica bankowa. Kwestia ta sta∏a
si´ w 2002 r. przedmiotem kontrowersji i nacisków
Unii Europejskiej, domagajàcej si´ od Szwajcarii udzia-
∏u w przysz∏ym mechanizmie automatycznej informacji
mi´dzybankowej6.

Tajemnica bankowa

Unikanie p∏acenia podatków nie jest w Szwajcarii wy-
kroczeniem karnym, a jedynie administracyjnym (Steu-
erhinterziehung). Zeznania podatkowe majà tutaj cha-
rakter deklaratywny bez wartoÊci dowodowej. Âcigane
karnie sà tylko oszustwa podatkowe, fa∏szowanie za-
∏àczników i bilansów (Steuerbetrug). Rozró˝nienia ta-
kiego nie ma w prawie innych krajów europejskich.
Szwajcarska tajemnica bankowa chroni tak˝e tego, kto
unika p∏acenia podatków. W rezultacie Szwajcaria od-
mawia pomocy prawnej zagranicznym organom podat-
kowym Êcigajàcym ucieczki podatkowe; mo˝e jà Êwiad-
czyç tylko w odniesieniu do oszustw podatkowych.
Obowiàzkiem banku jest dochowanie tajemnicy; jej na-
ruszenie jest karalne. Jako uzasadnienie podaje si´, ˝e
spo∏eczeƒstwo szwajcarskie akceptuje swój system po-
datkowy i nie istnieje potrzeba kryminalizowania rzad-
kich tutaj przypadków „zaniechaƒ” podatkowych, a ta-
jemnica bankowa jako taka jest cz´Êcià wolnoÊci i swo-
bód obywatelskich7.

Zwalczajàc ucieczk´ kapita∏ów przed opodatkowa-
niem, Unia Europejska oczekuje od Szwajcarii udzia∏u
w systemie wymiany informacji mi´dzybankowej o po-
ziomie naliczonych odsetek na kontach obywateli swo-
ich krajów i pomocy prawnej przy Êciganiu wykroczeƒ
podatkowych. Szwajcaria uwa˝a to za naruszenie, „per-
foracj´” tajemnicy bankowej, prowadzàcej do utraty
atrakcyjnoÊci jej systemu bankowego.

Jest sk∏onna zaoferowaç opodatkowanie odsetek
na kontach osób zagranicznych (czego teraz nie stosuje)
i przekazywaç ten podatek do kraju pochodzenia kapi-
ta∏u, jednak bez uczestnictwa w systemie informacyj-
nym. Szwajcaria zezwala na pomoc prawnà tylko w od-
niesieniu do bardzo konkretnych i wymienionych w
przepisach deliktów, jak np. szmugiel papierosów na
du˝à skal´. Oczekuje si´ przy tym wymiany informacji
przy Êciganiu wszelkich nadu˝yç podatkowych i cel-
nych swoich obywateli, np. przy zwrotach podatku
VAT i subwencji eksportowych.
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3 Der schweizerische Bankensektor. Schweizerische Bankier Vereinigung, Kompen-
dium 2000.
4 Bebt der Schweizer Finanzplatz. “Neue Züricher Zeitung” z 26/27.10.2002 r.
5 Bankgeheimnis. “KMU Manager” nr 7/8 Juli/August 2002.

6 EU-Zinsenbesteuerung. SwissBanking. Jahresbericht 2002, Basel.
7 Schweizerisches Finanzmarktrecht. Einführung und Überblick. P. Nobel. Stämpfli
1997.
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Szwajcaria zajmuje tu sztywne stanowisko uwa˝a-
jàc, ˝e nie jest jej sprawà troszczenie si´ o podatki Unii
tylko dlatego, ˝e ktoÊ ma konto w szwajcarskim banku.
Ten sam problem ujawni∏ si´ przy negocjowaniu cz∏on-
kostwa Szwajcarii w konwencji Schengen, wymagajà-
cej automatycznego Êwiadczenia pomocy prawnej i
wglàdu w rachunki bankowe w post´powaniach podat-
kowych. Art. 51a konwencji Schengen nie dzieli nad-
u˝yç podatkowych na „Êcigane” karnie (oszustwa po-
datkowe) i „nieÊcigane karnie” (unikanie podatków),
jak to ma miejsce w Szwajcarii. 

Przewagi konkurencyjne

Podobne zasady tajemnicy bankowej praktykujà niektó-
re inne kraje europejskie, jak Belgia, Luksemburg, Au-
stria, idàce w niektórych przypadkach jeszcze dalej
(konta anonimowe). Sama zatem tajemnica bankowa
chroniàca tak˝e nieopodatkowane wk∏ady, jakkolwiek
jej znaczenia nie sposób przeceniç, nie by∏aby w stanie
wykreowaç wyjàtkowej pozycji Szwajcarii jako cen-
trum finansowego. Rozstrzygajà o tym ∏àcznie takie
czynniki konkurencyjne szwajcarskiej bankowoÊci, jak:

- bezpieczeƒstwo,
- stabilnoÊç prawna,
- wydajnoÊç,
- profesjonalizm,
- image (mit),
- otoczenie biznesu,
- fiskalizm sàsiadów.

Bezpieczeƒstwo

Wi´kszoÊç klientów zagranicznych poszukuje bezpie-
czeƒstwa wk∏adów. Neutralna Szwajcaria zachowa∏a
nienaruszony przez obie wojny Êwiatowe system poli-
tyczny i nie doÊwiadczy∏a bolesnych kryzysów waluto-
wych. Specyficzny sposób formowania rzàdu  federal-
nego (tzw. formu∏a magiczna) praktycznie wyklucza
mo˝liwoÊç kryzysów gabinetowych. Od 150 lat jest
przy w∏adzy ta sama, liberalna partia polityczna. Od 40
lat trwa aprecjacja franka szwajcarskiego, co w po∏àcze-
niu z bardzo niskà inflacjà nie powoduje drena˝u depo-
zytów. Zachowujà one swojà wartoÊç.

StabilnoÊç prawna

Elementem konkurencyjnoÊci sektora bankowego jest
zaufanie do Szwajcarii jako kraju. Niezale˝noÊç gospo-
darcza, stabilnoÊç prawna, konserwatyzm paƒstwa i
spo∏eczeƒstwa, ma∏a podatnoÊç na zmiany, brak napi´ç
spo∏ecznych, rozciàga si´ na korzystne postrzeganie
systemu bankowego. W odczuciu klientów zagranicz-

nych czerpià oni zyski ze stabilnoÊci kraju nie-
ulegajàcego ˝adnym rewolucyjnym zmianom8. Efek-
tywnoÊç pracy sàdów jest wysoka, oczekiwanie „w ra-
zie czego” na orzeczenie jet znacznie krótsze ani˝eli w
innych krajach europejskich. Bardzo niewielka jest ko-
rupcja.

Profesjonalizm

Z uwagi na wieloetnicznoÊç mieszkaƒców Szwajcarii
przynale˝noÊç do trzech wielkich kultur europejskich,
znajomoÊç j´zyków obcych wÊród personelu banków
jest powszechnie wysoka. Dochodzi ponadto j´zyk an-
gielski, którego znajomoÊç w sektorze bankowym jest
obowiàzkowa. Równie˝ pod wzgl´dem wyznaniowym
Szwajcaria jest niejednolita, co wykszta∏ci∏o wysokà to-
lerancj´ religijnà, wa˝nà w kontaktach z klientami re-
prezentujàcymi ró˝ne wyznania. Szwajcaria nie jest
paƒstwem nowobogackim, jej bogactwo ros∏o powoli,
nie „psujàc” charakteru spo∏eczeƒstwa.

Stosunek Szwajcarów do bogactwa i wielkich pie-
ni´dzy jest bardziej naturalny ani˝eli w wielu innych
krajach. Doceniajà to klienci reprezentujàcy wielkie
fortuny, oczekujàcy specyficznej us∏ugi zarzàdzania
swojà zamo˝noÊcià, a nie tylko majàtkiem, której jest
on cz´Êcià. Zarzàdzanie „zamo˝noÊcià” obejmuje rów-
nie˝ doradztwo spadkowe, kwesti´ dziedziczenia,
udzia∏u w akcjach charytatywnych, fundacjach, skal´
pomocy finansowej dla dalszej rodziny, a nawet pora-
dy psychologiczne. Personel banków specjalistycznych
jest uczulony na poszerzone potrzeby klienta i szkolo-
ny w takich umiej´tnoÊciach. Stanowià one swojego ro-
dzaju „klej” bankowy, b´dàcy cz´Êcià mentalnoÊci pra-
cowników aparatu private banking, podobnie jak bu-
dzàca zaufanie szwajcarska beznami´tnoÊç, ch∏odny
dystans i pedantyczna powolnoÊç.

WydajnoÊç

Banki szwajcarskie dysponujà kosztownym i nowocze-
snym wyposa˝eniem, stale modernizowanym. Zapewnia
to wysokà wydajnoÊç, a co za tym idzie konkurencyjne
ceny us∏ug mimo wysokich p∏ac. Âredni przychód brutto
na jednego zatrudnionego wyniós∏ w 2000 r. 500.000 CHF
i nale˝y do najwy˝szych na Êwiecie, podobnie jak liczba
bankomatów w relacji do liczby mieszkaƒców. Liczba
klientów korzystajàcych z bankowoÊci internetowej tyl-
ko w banku UBS wynosi 180.000.  Zaawansowanie tech-
niczne redukuje mo˝liwoÊç pomy∏ek i skraca czas obs∏u-
gi klienta. Banki tutejsze oferujà wszystkie instrumenty
bankowe, nawet nie zarejestrowane w Szwajcarii o ile
wymaga tego klient. Nie we wszystkich krajach jest to

8 M. Maurer: Schweiz wahrt Spitzenleistung. “Handelszaitung” z  5.06.2002 r.



mo˝liwe, bàdê tak ∏atwe. Optymalizacja zarzàdzania wy-
maga ∏atwego wychodzenia pieniàdza poza granice kra-
ju i jego ∏atwego powrotu.

JakoÊç obcowania z sektorem bankowym Szwajca-
rii jest wy˝sza ani˝eli w innych krajach. Sk∏ada si´ na
to wiele czynników. Wielu cudzoziemców ceni sobie
inne, „lepsze” traktowanie cudzoziemców w Genewie
ani˝eli na przyk∏ad w Londynie czy Frankfurcie, in-
nych wielkich centrach finansowych. Genewa uchodzi
za najmniejsze „du˝e” miasto Êwiata (lotnisko 15 minut
od centrum). Przejazdy nie kradnà cennego czasu.
Szwajcaria jest ma∏ym krajem o bardzo dobrej infra-
strukturze komunikacyjnej. Krótki pobyt w centrach
bankowych w Genewie czy Zurychu mo˝na ∏atwo po∏à-
czyç z letnim wypadem na narty, weekendem w mod-
nych kurortach, w których „wypada” okreÊlonym
klientom bywaç, Zermatt, Davos czy Gstaadt. Nie oferu-
jà tego centra bankowe Niemiec, Belgii czy Luksembur-
ga, a Austrii i Francji w ograniczonym stopniu.

Image (mit)

Legenda, mit bankowoÊci szwajcarskiej jako wzorca jest
kulturowo zakorzeniony w Europie i ma du˝e znaczenie
emocjonalne zw∏aszcza w tych krajach europejskich,
które cz´sto nawiedzane by∏y przez kataklizmy wojen-
ne. Nie wymaga on refleksji ani dowodu. Pozwala nie
dostrzegaç uchybieƒ i drobnych rozczarowaƒ w kontak-
tach z „˝ywym” bankiem i jego personelem. W przypad-
ku porównywalnych warunków oferty mit przemawia
za opcjà szwajcarskà, u∏atwia podj´cie decyzji.

Otoczenie biznesu

Infrastruktura i otoczenie biznesu dojrzewa∏o w Szwaj-
carii przez wiele lat, sprzyjajàc rozwojowi rynku finan-
sowo-bankowego. Czwarta co do wielkoÊci w Europie
gie∏da w Zurychu oferuje wysokà p∏ynnoÊç i bezpie-
czeƒstwo; jej kapitalizacja wynios∏a w 2000 r. 3.500 mld
CHF (obecnie o 30% mniej z uwagi na za∏amanie Êwia-
towego rynku akcji). Paleta produktów bankowych jest
pe∏na, a zarzàdzanie powierzonym kapita∏em przez to
∏atwiejsze. Poziom podatków jest w Szwajcarii Êrednio
o oko∏o 1/3 ni˝szy ani˝eli w krajach sàsiednich. Wielu
zagranicznych przedstawicieli wolnych zawodów, spor-
tu zawodowego, aktorów obiera Szwajcari´ (podobnie
jak np. Monaco) na miejsce sta∏ego zamieszkania, by ko-
rzystaç z powa˝nych oszcz´dnoÊci podatkowych. Przyj-
muje si´, ˝e kwota 1 mln CHF podatku wnoszonego do
kasy gminy stanowi furtk´ do osiedlania si´ i szybkiej
zgody na zakup nieruchomoÊci w Szwajcarii.

Szwajcaria jest siedzibà wielu holdingów mi´dzy-
narodowych, które produkujà na ca∏ym Êwiecie, ale
konsolidujà tutaj swoje bilanse i p∏acà tutejsze, relatyw-

nie ni˝sze podatki. To wa˝na, presti˝owa klientela ban-
ków szwajcarskich. Prawo spó∏ek jest tak skonstruowa-
ne, ˝e sprzyja takiej praktyce. Szwajcaria by∏a praktycz-
nie pierwszym krajem w Europie, który zniós∏ wszelkie
ograniczenia dewizowe. Banki szwajcarskie mia∏y w tej
sytuacji wi´cej czasu ni˝ jakikolwiek inny kraj europej-
ski, aby nauczyç si´ korzystania z liberalizmu waluto-
wego i wykszta∏ciç szerokà ofert´ us∏ug dla „w´drujàce-
go” pieniàdza zagranicznego.

Fiskalizm sàsiadów

Zarówno w Niemczech, jak i we W∏oszech obowiàzuje
skomplikowany, „drena˝owy” system podatkowy. Sta-
nowi to silnà motywacj´ dla transferów na konta w
bankach szwajcarskich, zw∏aszcza w regionach przy-
granicznych. Na tej bazie wyros∏o w ostatnich latach
trzecie co do wielkoÊci szwajcarskie centrum bankowe
w Lugano, zarzàdzajàce kapita∏ami w∏oskimi. W Niem-
czech wysokoÊç podatku od przychodów kapita∏owych
i odsetek waha si´ od 19,5 do 46%, w zale˝noÊci od do-
chodów podatnika. Depozyty niemieckie trafiajà g∏ów-
nie do Zurychu i Bazylei9.

Dla przeciwdzia∏ania transferom rzàd niemiecki
planowa∏ w grudniu 2002 r. uproszczenie systemu po-
przez wprowadzenie jednego 25% podatku odstekowe-
go pobieranego automatycznie przez banki i abolicj´
dla nieopodatkowanego kapita∏u wywiezionego za gra-
nic´. Ocenia si´, ˝e do Niemiec powróci co najmniej
100 mld euro, g∏ównie ze Szwajcarii i Liechtensteinu.
Analogiczna akcja podj´ta latem przez W∏ochy przy-
nios∏a powrotny transfer o równowartoÊci 48 mld euro.

Perspektywy

Szwajcaria zapewne utrzyma podstawowe zasady swo-
jej tajemnicy bankowej, b´dzie jednak zmuszona pójÊç
na kompromis z Unià Europejskà i pogodziç si´ z cz´-
Êcià ˝àdaƒ, a co za tym idzie z ograniczeniem transfe-
rów z tych krajów10. Z drugiej strony wprowadza refor-
my podatkowe w krajach UE i wielostronne inicjatywy
OECD, zwalczajàce nieuczciwà konkurencj´ podatko-
wà, znacznie zmniejszà sk∏onnoÊç do transgranicznej
ucieczki pieniàdza. RoÊnie przejrzystoÊç i reglamenta-
cja przep∏ywów finansowych jako skuteczne narz´dzie
walki z mi´dzynarodowym terroryzmem.

Szwajcaria nie wyklucza w tej sytuacji spadku za-
granicznych depozytów nawet o 450-500 mld CHF w
najbli˝szych dwóch latach. B´dzie to oznaczaç ko-
niecznoÊç redukcji personelu bankowego o oko∏o
10.000 osób. Spadek zatrudnienia w bankach granicz-
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9 Steuerflucht aus Deutschland. “CASH” nr 43 z 25.10.2002 r.
10 Auf der Suche nach dem Kompromiss. “Neue Züricher Zeitung” z 6.12.2002 r.
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nego kantonu Ticino ma ju˝ miejsce po pierwszej aboli-
cji podatkowej rzàdu w∏oskiego. Cz´Êç ekspertów przyj-
muje wr´cz mo˝liwoÊç likwidacji dotychczasowej for-
mu∏y tajemnicy bankowej w ciàgu 5-10 lat, co przynio-
s∏oby odp∏yw 1/3 wszystkich depozytów zagranicznych.
Nawet w takim przypadku Szwajcaria zachowa swojà
dominujàcà pozycj´ w Êwiatowym private banking, oku-
pionà jednak perturbacjami na rynku pracy i negatyw-
nym wp∏ywem na wzrost gospodarczy w granicach 0,2
punktu procentowego. Proces ten b´dzie zapewne doty-
czy∏ w takim samym stopniu wszystkich, konkurujàcych
ze sobà mi´dzynarodowych centrów finansowych11.

Odpowiedzià na te wyzwania b´dzie wzmo˝one
zak∏adanie przez szwajcarskie banki oddzia∏ów za
granicà, w pierwszej kolejnoÊci w Niemczech, W∏o-
szech i we Francji, dla przechwytywania repatriowa-
nych tam kapita∏ów. Dzisiaj banki szwajcarskie majà
tylko oko∏o 100 oddzia∏ów zagranicznych (nie liczàc
banków zagranicznych kontrolowanych kapita∏owo).
Ich liczba mo˝e si´ podwoiç w ciàgu kilku lat. Kolej-
nym krokiem b´dzie ekspansja na nowe rynki, na któ-
rych banki szwajcarskie dotychczas nie by∏y obecne,
np. w Polsce i innych nowych krajach rozszerzonej
Unii Europejskiej.

oprac. Jan Szustkiewicz11 B. Bernet: Quo vadis, Swiss Banking. “Neue Züricher Zeitung” z 13/14.04.2002 r.


